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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, 25.064.056/0001-30

f Alinhamento com o Planejamento Anual

- A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsio no plano de contratacées anual da
- Organizac3o.

N 0~0 Equipe de Planejamento
Rudney Viana Paix3o, Maria Aparecida Araujo Lima Soares

Problema Resumido
A Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins enfrenta dificuldade na manutencdo da limpeza
de piscina devido 3 insuficiéncia e inadequag¢do dos materiais utilizados, sendo necessario o
fornecimento de produtos para manutencdo de piscina, para atender as demandas da secretaria
municipal de Esporte e Lazer de palmeiras do Tocantins — TO..

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

A Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins enfrenta dificuldades significativas na manutengdo
da limpeza e conservagdo das piscinas sob a sua administracdo. Essas dificuldades decorrem da
insuficiéncia e inadequacdo dos materiais utilizados atualmente, o que compromete a qualidade e
seguranca das atividades aquaticas promovidas pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer.

A falta de produtos adequados para o tratamento e manutencao das piscinas gera impactos diretos na
saude dos usudrios e na qualidade das atividades oferecidas populagdo. A 4gua inadequada pode
levar ao surgimento de doengas, além de desestimular a prética de atividades fisicas e recreativas por
parte dos cidad3os, que dependem desse espaco para lazer e convivéncia social. Essa situagdo destaca
a necessidade urgente de suprir a demanda por insumos especificos que garantam a efetividade da
manutencgado e a qualidade dos servigos prestados.

Portanto, hd uma necessidade premente de fornecimento de produtos para a manutencao adequada
das piscinas, visando assegurar ndo apenas a higiene e a seguranca do ambiente aquatico, mas também
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a promogdo do bem-estar comunitario e a valorizagdo das politicas publicas voltadas ao esporte e lazer.
Atender a essa demanda é essencial para garantir a continuidade das atividades oferecidas pela
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, contribuindo assim para a satisfagdo das necessidades da
populagéo local e o fortalecimento da sadde publica através de praticas esportivas seguras e acessiveis.

Em resumo, a identificacdo precisa dessa necessidade reflete um alinhamento direto com o interesse
publico, uma vez que aborda a protecdo a salde, a promocdo do lazer e a melhoria na qualidade de
vida dos cidaddos de Palmeiras do Tocantins. A resolucdo deste problema é fundamental para o
¢dao municipal deve atender, reforcando o
unitdrio.

A Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins identificou a necessidade de contratar produtos para
a manutencdo de piscinas, visando garantir a adequacdo das condi¢des de limpeza e uso dos
equipamentos sob sua responsabilidade, especialmente nas atividades da Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer. Para atender a esta demanda, foram definidos os seguintes requisitos que a solugdo

contratada deve cumprir:

1. Fornecimento de produtos quimicos para tratamento de agua de piscina, incluindo, mas n3o se
limitando a: cloro liquido ou granulado, algicidas, floculantes, reguladores de pH e antiescorrosivos.

2. Todos os produtos devem estar em conformidade com as normas da ANVISA € possuir registro
regularizado para utilizacdo em piscinas.

3. Garantia de que os produtos fornecidos sejam eficazes na eliminacdo de microorganismos
“ patogénicos presentes na agua, assegurando a qualidade sanitaria adequada para o uso.

4. Os produtos quimicos devem ser apresentados em embalagens apropriadas, que garantam a
integridade e seguranca no transporte e manuseio, com rétulos contendo informagdes claras sobre
composicao, modo de uso o precauc¢des necessarias.

5. Asolugdo deverd incluir proposta técnica detalhada sobre as aplicagdes dos produtos, estabelecendo
diretrizes de uso e periodicidade recomendada para manutengdo.

6. As quantidades minimas de cada produto deverdo ser especificadas, considerando a area total de
piscina sob a responsabilidade da secretaria e a frequéncia de manuten¢ao necessaria.

7. O fornecedor dever3 apresentar comprovagdo de experiéncia anterior com fornecimento de
produtos para manutencio de piscinas, podendo incluir atestados de clientes anteriores.

8. Prazo de entrega dos produtos devers ser compativel com a periodicidade de manutencdo de
piscina, nao excedendo 10 (dez) dias apos confirmacao do pedido.
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9. O fornecedor deverd oferecer suporte técnico, por meio de profissionais capacitados, para
orientagdes sobre a correta aplicagdo dos produtos e manutengdo  preventiva.

10. Todos os produtos devem possuir garantia minima de 90 dias apos a data de entrega, comprovando
a qualidade e eficacia durante este periodo.

Esses requisitos visam assegurar que a solugdo contratada atenda plenamente 3 necessidade
identificada, garantindo a manutencdo adequada das piscinas e contribuindo para a promogdo do
esporte e lazer na comunidade.

SolugBes disponiveis para o fornecimento de produtos para manutencdo de piscina:

3 Fornecimento de produtos quimicos para piscinas
Vantagens:
- Variedade de produtos que garantem a eficiéncia na desinfecgdo e equilibrio quimico da agua (ex:
cloro, algicidas).
- Facilidade de aquisicao através de fornecedores locais ou online.

- Possibilidade de formar parcerias com fornecedores para obter melhores precos e condigGes.

Desvantagens:

- Custo variavel dependendo da marca e do volume solicitado.
- Necessidade de capacitag3o da equipe para manuseio adequado e seguro dos produtos quimicos.
- Produtos inadequados podem comprometer a qualidade da agua e seguranca dos usuérios.

2 Contratagdo de empresa especializada em manutenc¢ao de piscinas
Vantagens:
- Profissionais treinados garantem manutencdo adequada, reduzindo riscos de contaminagao.
- Empresas oferecem pacotes que incluem materiais e m3o de obra, simplificando a gest3o.
- Suporte continuo e expertise na  resolugio de problemas  complexos.

Desvantagens:

- Custo elevado em comparagdo ao fornecimento direto  de produtos.
- Dependéncia da empresa contratada para manutencdo regular, podendo impactar a disponibilidade
de Servigos.

- Prazo para selecio e contratacdo pode atrasar o inicio do trabalho.

3. Compra de equipamentos de filtragem e purificagdo de agua
Vantagens:
- Equipamentos adequados podem aumentar a eficiéncia da limpeza da piscina.
- Redugdo no consumo de produtos quimicos, principalmente se forem sistemas automaticos.
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- Maior controle sobre a qualidade da agua a longo prazo.

Desvantagens:

- Alto custo inicial de investimento  em equipamentos  de qualidade.
- Requer manutencdo periddica e operagdo correta para garantir eficiéncia.
- Tempo necessdrio para instalagdo e adaptagdo do sistema a infraestrutura existente.

4. Implementagao de protocolo de manutencgao preventiva
Vantagens:
- Diminuigao de custos 2 longo prazo com reparos emergenciais.
- Melhoria continua na suspensao e qualidade da agua.
- Flexibilidade para adaptar 0s controles as demandas sazonais.
7\ Desvantagens:

- Necessidade de treinamento e acompanhamento de pessoal, demandando tempo e recursos.
- Dependéncia da disciplina da equipe para seguir protocolos  prescritos.
- Pode exigir ajustes em documentacdo e processos administrativos  atuais.

Anidlise comparativa

- Custo: A solugdo de fornecimento de produtos quimicos é geralmente mais econémica a curto prazo;
entretanto, a contratacdo de uma empresa especializada apresenta um alto custo inicial, mas pode
resultar em economia a longo prazo devido a servigos completos.

- Eficiéncia: A compra de equipamentos de filtragem proporciona maior eficiéncia na manutencdo a
longo prazo e reducdo da necessidade de produtos quimicos, enquanto a contratagdo de empresas
pode fornecer resultados superiores mediante experiéncia.

- Prazo de implementacao: O fornecimento imediato de produtos quimicos e a opgdo de protocolo de
manutenc¢do preventiva tém implementagdo mais rapida em relagdo a compra de equipamentos que
requer instalagao.

- Adequacdo ao interesse publico: A contratagdo de uma empresa especializada garante uma
abordagem profissional que favorece a saude e seguranga da populagdo, enquanto as solugdes
quimicas dependem do manejo correto para evitar riscos.

A escolha da melhor solugdo deve considerar ndo apenas os custos diretos, mas também a capacidade
de atender as frequentes demandas de manutengdo da piscina de maneira eficiente e econémica ao
longo do tempo.
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A escolha do fornecimento de produtos quimicos para piscinas como solugdo para a dificuldade
enfrentada pela Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins na manutenc¢ao da limpeza das
piscinas se justifica por diversos aspectos técnicos, operacionais e econdmicos que tornam essa
alternativa vidvel e alinhada aos interesses publicos.

Do ponto de vista técnico, os produtos quimicos selecionados, como cloro e algicidas, sdo reconhecidos
por sua eficacia na desinfeccdo e no controle do equilibrio quimico da agua. A variedade desses
produtos disponiveis permite que a administragdo municipal atenda diferentes necessidades
especificas de manuteng&o, garantindo assim um ambiente saudavel e seguro para os usudrios. A
compatibilidade destes produtos com diferentes sistemas de filtragem e tratamento de agua facilita a
implementacdo nas instalagdes existentes, evitando a necessidade de mudangas estruturais
dispendiosas. Além disso, a facilidade de aquisicao dos produtos, seja através de fornecedores locais
ou plataformas online, assegura agilidade nos processos de compra e reposicao, minimizando
interrupgdes nas atividades recreativas.

Em termos operacionais, a adog&o de produtos quimicos para a limpeza de piscinas também apresenta
vantagens claras. A manutengdo dos equipamentos e a gest3o da qualidade da agua tornam-se mais
simples e eficientes, uma vez que a utilizagdo de produtos adequados contribui para a reducdo do
desgaste dos materiais e equipamentos. Isso resulta em uma menor frequéncia de manutencdes
corretivas, prolongando a vida Util dos ativos municipais. Ademais, a possibilidade de estabelecer
parcerias com fornecedores pode gerar suporte continuo e capacitacdo para os servidores da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, promovendo um desenvolvimento constante da equipe
envolvida na operagao.

A vantagem econémica dessa escolha ndo pode ser subestimada. O custo-beneficio associado ao
fornecimento de produtos quimicos é bastante favoravel, especialmente quando comparado a
alternativas que poderiam exigir investimentos mais elevados em infraestrutura ou mao de obra
especializada. A variabilidade de precos entre os fornecedores oferece 3 prefeitura a oportunidade de

~= negociar condi¢des vantajosas, podendo, assim, reduzir significativamente o custo total da
contratacdo. O retorno esperado em relagdo ao investimento realizado inclui ndo apenas a economia
financeira, mas também a promoc&o de um espaco publico seguro e limpo, fomentando a prética de
esportes e atividades de lazer pela populagdo, o que contribui para a satide e bem-estar da comunidade
local.

Portanto, a opgdo pelo fornecimento de produtos quimicos para manuteng¢ao de piscinas se revela
como uma solucdo eficiente, vidvel e econémica. Essa escolha esta em consonancia com as demandas
da populagdo e atende diretamente as necessidades da secretaria responsavel, alicercando um
com romis;t? com a melhoria da qualidade dos servigos prestados e promovendo o interesse publico.

ESPECIFICAGOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Lote 01

Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins - TO | CNPJ: 25.064.056/0001-30 2
Rua Mariano Aratjo Lima, n2 S/N, Centro, Palmeiras do Tocantins, Tocantins, Brasil ‘ o
www.palmeirasdotocantins.to.gov.br

Pagina 5 de 10




ESTADO DO TOCANTINS 0 0' O&

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

Item Descri¢do Unidade Quant. RS Unid. RS Total
1 ASPIRADOR JUMBO UND 3,00 RS 0,00 RS 0,00
2 KIT TESTE PH / CLORO UND 1,00 RS 0,00 RS 0,00
3 CABO TELESCOPIO 5M UND 2,00 RS 0,00 RS 0,00
4 CLORO GRANULADO. 3 EM1 10KG BD 83,00 RS 0,00 RS 0,00
5 ALGICIDA DE CHOQUE 1L LITROS 100,00 RS 0,00 RS 0,00
6 SULFATO DE ALUMINIO 2KG PCT 100,00 RS 0,00 RS 0,00
7 BARRILHA 2KG PCT 100,00 RS 0,00 RS 0,00
8 CLORADOR GRANDE MARGARIDA : UND 5,00 RS 0,00 RS 0,00
9 PEDRA T200 CLORO 200G UND 300,00 RS 0,00 RS 0,00
10 PENEIRA METALICA UND 5,00 RS 0,00 R$ 0,00
11 ESCOVA P/ PISCINA UND 5,00 RS 0,00 RS 0,00

12 CLARIFICANTE 1L LITROS 100,00 RS 0,00 RS 0,00
13 ALGICIDA MANUTENGAO 1L LITROS 100,00 RS 0,00 RS 0,00
CAPA DE PROTECAO PARA PISCINA (9,35M DE LARGURA E
A% 16,35M DE COMPRIMENTO) ShE s #5680 B0,
Valor Total RS 0,00

A contratagdo ndo serd parcelada.

A contratagdo ndo serd parcelada devido a natureza dos produtos necessarios para a manutengao das
piscinas. A eficiéncia e a eficacia na manutengdo dos servigos de desinfeccdo e equilibrio quimico da
agua dependem do fornecimento continuo e adequado desses produtos. O parcelamento poderia
gerar lacunas no fornecimento, comprometendo a qualidade dos servigos prestados pela Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer, o que resultaria na insatisfacio da populagdo devido a falta de
manutenc¢do adequada nas piscinas.

Além disso, a contratagdo em um Unico processo evita a fragmentagdo do servigo, garantindo que
todos os produtos sejam adquiridos de acordo com um padrio de qualidade previamente estabelecido.
O fornecimento integral em um Unico ato permite uma logistica mais eficiente, facilitando o
gerenciamento do estoque de produtos e assegurando a uniformidade na aplicagdo dos mesmos,
condi¢do fundamental para garantir a seguranca e a sadde dos usuarios das piscinas. Dessa forma, a
continuidade no fornecimento e o controle sobre a qualidade s3o mantidos, sem as oscilacbes de prego
que poderiam ocorrer se o contrato fosse parcelado.

Por fim, ao optar por um Unico contrato, a Prefeitura de Palmeiras do Tocantins melhora seu
planejamento estratégico e orgamentario, podendo negociar melhores condigdes com o fornecedor
escolhido, além de permitir um acompanhamento mais rigoroso da execugdo contratual. Isso promove
maior transparéncia e eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, atendendo de forma mais eficaz
ao interesse da populagdo, na realizagdo de atividades recreativas e esportivas seguras e adequadas.
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A contratagdo de fornecimento de produtos para piscinas visa & melhoria na manutencdo da limpeza
das mesmas, contribuindo diretamente para a eficiéncia dos servigos prestados pela Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer de Palmeiras do Tocantins. Essa solugao destaca-se em termos de
economicidade, pois a variedade de produtos disponiveis no mercado assegura um equilibrio quimico
eficaz da dgua e sua correta desinfecgdo. Essa otimizagao permite reduzir a frequéncia de gastos
emergenciais com reparos e manutencdes, resultando em uma economia substancial ao longo do
tempo.

Além disso, a facilidade de aquisigdo dos produtos, seja através de fornecedores locais ou online,
proporciona a Prefeitura a oportunidade de negociar melhores condicées financeiras. Parcerias com
fornecedores podem resultar em pregos mais competitivos e em condigdes vantajosas de pagamento,
0 que maximiza o custo-beneficio da contratacdo. A possibilidade de centralizar a compra de diversos
produtos quimicos pode ainda garantir uma gestdo eficiente dos recursos financeiros, permitindo
destinar os valores economizados para outras &reas prioritarias.

Em relagdo ao aproveitamento dos recursos humanos, a implantagdo dessa solugdo propde uma
alocagdo mais racional da forga de trabalho disponivel. Com a disponibilidade de produtos adequados,
as equipes responsaveis pela manuteng&o das piscinas poder3o realizar suas atividades de forma mais
rapida e eficiente, reduzindo horas de trabalho desperdicadas com produtos inadequados. Isso ndo s6
melhora a produtividade da equipe, mas também contribui para a qualidade do servigco publico
oferecido a populaco.

O correto investimento em materiais necessarios para a manuten¢do adequada das piscinas libera

recursos financeiros que podem ser utilizados em outros projetos da administragdo municipal,

promovendo uma gestdo publica mais equilibrada e saudavel. Assim, a escolha pelo fornecimento de

produtos quimicos apropriados para piscinas representa ndo apenas uma alternativa vidvel 3 atual

situacdo enfrentada pela Prefeitura, mas também uma estratégia eficaz em termos de economia,
~. eficiéncia e melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.

Para a implementacdo eficaz da solucdo de fornecimento de produtos quimicos para a manutengdo de
piscinas da Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins, algumas providéncias operacionais e
estruturais devem ser adotadas previamente a celebragdo do contrato.

Em primeiro lugar, é essencial realizar um levantamento detalhado das necessidades especificas da
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer em relacdo aos produtos quimicos. Esse levantamento deve
incluir a quantidade estimada de cada produto, a frequéncia de uso e os tipos de tratamentos
requeridos nas piscinas, considerando as condigdes climéticas locais e o uso das instalagées. A partir
dessa andlise, serd possivel definir com precisdo as caracteristicas dos produtos a serem adquiridos,
garantindo que a aquisi¢do atenda adequadamente as demandas.
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Além disso, recomenda-se estabelecer critérios técnicos de selegcdo dos fornecedores, privilegiando
aqueles que apresentam qualidade comprovada dos produtos. Para isso, podem ser consideradas
referéncias de outros municipios ou experiéncias anteriores na aquisicao de materiais similares. Isso
pode incluir a solicitagdo de amostras dos produtos e andlise de laudos técnicos que comprovem sua
eficacia e seguranga, bem como garantir que os fornecedores selecionados possuam as certificagdes
necessarias.

Outro aspecto relevante diz respeito a capacitagdo dos servidores que atuardo na fiscalizagdo e gest3o
contratual apés a assinatura do contrato. Dado que a solugcdo envolve o manuseio de produtos
quimicos que requerem cuidados especiais, é justificdvel promover treinamentos especificos sobre o
manuseio e a aplicagdo correta desses produtos, visando garantir a seguranga dos colaboradores e a
adequada utilizagdo dos insumos, evitando desperdicios e assegurando a eficiéncia na manutenc3o das
piscinas.

Por dltimo, é importante considerar a criagdo de um sistema de monitoramento e avaliacio da
eficiéncia dos produtos apds a implantacdo da solugdo. Isso pode incluir a definicio de indicadores de
desempenho que permitam medir a eficicia na desinfeccdo e equilibrio quimico da dgua, além da
satisfagdo dos usudrios das piscinas. Esses dados s3o fundamentais para eventuais ajustes na compra
de futuros insumos e para a tomada de decisdes embasadas em evidéncias, contribuindo para o melhor
uso dos recursos publicos e resultados mais satisfatérios na manutencao da limpeza das piscinas.

Essas providéncias, portanto, visam assegurar ndo apenas a eficiéncia na contratacdo e no uso dos
produtos, mas também a seguranca e a efetividade das acoes realizadas pela administragdo publica no
atendimento as demandas da comunidade.

No contexto da analise de contratacdes correlatas e interdependentes para a solugdo escolhida, que é
o fornecimento de produtos quimicos para manutencdo de piscinas, constata-se que n3o hé
necessidade de contratacSes adicionais que precisem ser realizadas antes da contratacdo desta
solugdo. O fornecimento dos produtos quimicos aborda diretamente a questdo da insuficiéncia e
inadequacdo nos materiais utilizados atualmente pela Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins,
facilitando a resolucdo do problema identificado.

Considerando a natureza especifica dos produtos a serem fornecidos, a anlise revela que as demandas
operacionais e técnicas ja estdo contempladas no fornecimento dos itens quimicos, como cloro e
algicidas, que sdo essenciais para garantir a eficiéncia na desinfecgo e no equilibrio quimico da agua
das piscinas. Dessa forma, aspectos relacionados 3 manutencgado direta dos produtos, bem como suas
adequagdes, estdo inerentemente atendidos dentro do escopo da propria aquisicao dos produtos
quimicos.
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Assim, ndo se identificam outras contratagdes correlatas que necessitem preceder a aquisi¢do dos
produtos quimicos para a manutencdo das piscinas. A efetivagdo dessa solugdo é suficiente para
atender as necessidades imediatas da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, proporcionando uma
melhoria significativa nas condigdes de uso das piscinas sem a necessidade de intervencdes ou
contratagdes complementares nesse momento. Portanto, a contratagdo dos produtos quimicos pode
ocorrer de forma auténoma, sem dependéncia de outras acdes necessarias anteriormente.

A contratacdo de produtos quimicos para manutengdo de piscinas pode gerar impactos ambientais que
devem ser cuidadosamente considerados, especialmente em um contexto onde a preservacgio
ambiental é essencial. Primeiramente, o uso inadequado ou excessivo de produtos quimicos, como
cloro e algicidas, pode resultar na contaminagdo da agua e do solo, afetando a fauna e flora local. Além
disso, o transporte desses produtos pode contribuir para emissdes de gases de efeito estufa.

Para mitigar esses impactos, é fundamental promover o uso responsavel dos produtos quimicos,
utilizando apenas as quantidades necessarias para garantir a eficacia na desinfecgdo e no equilibrio da
agua. A capacitagdo dos profissionais responsaveis pela manutengdo das piscinas é vital para assegurar
que os produtos sejam aplicados corretamente, minimizando desperdicios e evitando excesso de
substancias quimicas.

A escolha por fornecedores que priorizem préaticas sustentaveis, como a utilizagdo de produtos
biodegraddveis e menos agressivos ao meio ambiente, também é uma medida mitigadora importante.

O incentivo a pesquisa e a oferta de produtos concentrados, que exigem menor quantidade de
embalagens e transporte, pode diminuir significativamente o impacto ambiental associado a logistica.

Em relacdo a eficiéncia energética, deve-se considerar a possibilidade de implementar sistemas de
filtragem e tratamento de dgua que utilizem tecnologias energeticamente eficientes. Por exemplo, a
instalagdo de bombas de circulacdo eficientes e tecnologia de aquecimento solar pode reduzir o
consumo de energia elétrica durante a manutencdo das piscinas.

A logistica reversa é uma abordagem relevante neste cendrio. E necessario estabelecer parcerias com
fornecedores que se comprometam a coletar embalagens vazias de produtos quimicos utilizados nas
piscinas, promovendo sua reciclagem ou descarte adequado. Isso ajuda a minimizar a geragdo de
residuos sélidos, além de incentivar uma cultura de consumo responsavel entre os usuarios.

Por fim, a implementagdo de um sistema regular de monitoramento da qualidade da dgua permitird
ajustes nos procedimentos de manutencdo, evitando o uso excessivo de quimicos e promovendo
solugdes que respeitem o meio ambiente. Com essas medidas, é possivel adaptar a contrata¢do para
maximizar os beneficios sociais e ambientais, garantindo a sustentabilidade da acdo proposta pela
Prefeitura Municipal de Palmeiras do Tocantins.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMEIRAS DO TOCANTINS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Palmeiras do Tocantins - TO, 12 de Janeiro de 2026

gl
Rtidney Viana Paixao
Diretor da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Maria Aparecida Araujo Lima Soares
Assistente Administrativo
'
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