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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. Descrig¢ao da necessidade da contratagao

A Administragdo Municipal necessita de servicos de arbitragem esportiva para viabilizar a
realizacdo de campeonatos e amistosos municipais nas modalidades de FUT7, futsal e futebol de
campo. A necessidade decorre da programagao esportiva do Municipio e da indispensabilidade de
profissionais capacitados para conduzir tecnicamente as partidas.

Os servicos envolvem a atuacdo de arbitros principais, assistentes, cronometristas, mesarios e
quarto arbitro, conforme cada modalidade, com o objetivo de assegurar que os eventos ocorram
de maneira organizada, imparcial, disciplinada e em conformidade com as regras esportivas
aplicaveis.

2. Demonstracao do interesse publico

A contratacdo atende ao interesse publico por permitir a execucdo de eventos esportivos
municipais com seguranga, regularidade e credibilidade. O esporte constitui instrumento de
promogao da saude, lazer, convivéncia comunitaria, integragdo social e incentivo a participagao
popular, razdo pela qual a Administracdo deve garantir condigdes minimas para a realizagéo
adequada das competicoes.

A presenca de arbitragem adequada contribui para prevenir conflitos, resguardar a ordem dos
jogos, garantir tratamento isonémico entre equipes e conferir validade aos resultados das
competicoes.

3. Requisitos da contratagao
* Possibilidade de contratagdo de empresa, associagado, entidade ou prestador juridicamente
habilitado, desde que compativel com o objeto e com capacidade operacional comprovavel;

* Disponibilizagédo de profissionais capacitados para as modalidades de FUT7, futsal e futebol de
campo;

* Atuacdo com imparcialidade, urbanidade, pontualidade e observancia das regras esportivas
aplicaveis;

* Comparecimento dos profissionais aos locais dos jogos com antecedéncia suficiente para
organizagao da partida;

* Registro de ocorréncias relevantes em sumula, relatério ou documento equivalente, quando
solicitado;

* Substituicdo de profissional ausente, impedido ou incompativel com a execucéo do servico;

* Manutengao das condigbes de habilitagao juridica, fiscal, trabalhista e operacional durante a
execugao contratual;
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e Atendimento ao calendario esportivo definido pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer,
mediante prévia convocagao ou ordem de servigo.

4. Levantamento de mercado e analise das solugdes possiveis
Foram consideradas, em tese, as seguintes alternativas para atendimento da demanda:

a) Utilizagao de servidores municipais: alternativa ndo recomendada como solugao principal, salvo
existéncia de servidores formalmente habilitados, disponiveis e sem prejuizo de suas atribuigbes
ordinarias. A arbitragem exige conhecimento técnico, imparcialidade e disponibilidade em horarios
especificos, inclusive em fins de semana e eventos noturnos.

b) Contratagdo isolada por jogo ou por evento: alternativa possivel para demandas pontuais,
porém menos eficiente quando ha calendario esportivo com multiplas partidas, pois pode gerar
descontinuidade, dificuldade de padronizagdo, maior carga administrativa e risco de
indisponibilidade de profissionais.

c) Contratagdo de prestador especializado, podendo ser empresa, associagdo ou entidade
compativel com o objeto: alternativa tecnicamente mais adequada, pois permite organizagao
prévia, definicdo clara de responsabilidades, padronizagdo da execugdo, maior previsibilidade
operacional e melhor acompanhamento pela fiscalizagdo contratual.

Diante da natureza da demanda, a solugdo mais adequada € a contratacdo de prestacédo de
servicos de arbitragem, com execucdo conforme necessidade e calendario esportivo municipal,
admitindo-se a participacdo de empresa, associagdo ou entidade que comprove regularidade e
capacidade para execugao do objeto.

5. Estimativa de quantidades

Item Descrigao dos servigos Unidade Quantidade
Servigo de arbitragem para o Campeonato Municipal

01 de FUT7, com atuacao de 02 arbitros por jogo e 01 Jogo 70
cronometrista/mesario.

Servigo de arbitragem para o Campeonato Municipal
de Futsal, categoria livre, feminino e masculino, com

02 atuacao de 02 arbitros por jogo, 01 cronometrista e 01 Jogo 80
mesario.
Servigo de arbitragem para amistosos municipais de

03 futsal, categoria livre, feminino e masculino, com Jogo 50

atuacao de 02 arbitros por jogo e 01
cronometrista/mesario.

Servigo de arbitragem para futebol de campo, em jogos
04 amistosos, com atuagéo de 01 arbitro principal e 02 Jogo 10
arbitros assistentes.

05 Servigo de arbitragem para o Campeonato Municipal Jogo 20
de Futebol de Campo, com atuagao de 01 arbitro
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‘ principal, 02 arbitros assistentes e 01 quarto arbitro. ‘ |

As quantidades foram estimadas com base na demanda conhecida para os eventos esportivos
municipais, podendo ser executadas conforme programacao, disponibilidade orgamentaria,
necessidade administrativa e emissdo de ordem de servigo.

6. Estimativa de valor da contratagao

Nesta fase, o processo sera instruido sem indicacao de valor. A estimativa de precos devera ser
realizada em etapa propria, por meio de pesquisa de mercado, consulta a contratagdes similares,
orcamentos de empresas, associacoes, entidades ou prestadores do ramo, sistemas oficiais de
pesquisa de pregos ou outros meios idéneos admitidos pela legislagéo aplicavel.

O valor estimado somente devera ser consolidado apds a pesquisa de precos, para fins de
definicdo da modalidade ou hipétese de contratacao, verificagdo de disponibilidade orgamentaria e
analise de vantajosidade.

7. Justificativa para o parcelamento ou nao parcelamento

O objeto apresenta itens vinculados a mesma finalidade publica, mas com particularidades
conforme a modalidade esportiva e a composi¢cdao da equipe de arbitragem. A Administragao
podera optar pela contratagdo por item, por lote ou global, desde que justifique tecnicamente a
solugdo mais vantajosa.

A contratacao por item pode ampliar a competitividade quando houver prestadores diferentes para
cada modalidade. A contratagido em lote ou global pode ser adequada caso se demonstre ganho
de eficiéncia, padronizagao da execucao, facilidade de fiscalizagdo e compatibilidade operacional
com o calendario esportivo. A decisdo devera ser consolidada no Termo de Referéncia e na
justificativa da contratacéao.

8. Providéncias prévias a contratagao

* Realizar pesquisa de precos e consolidar o valor estimado;
* Verificar disponibilidade orgamentéria;
* Definir forma de contratagao cabivel conforme valor e natureza do objeto;

» Exigir documentagao de habilitagdo compativel com a natureza juridica do futuro contratado,
seja empresa, associagao ou entidade;

* Designar fiscal do contrato ou responsavel pelo acompanhamento da execugao;

* Prever forma de controle da execucao, inclusive sumulas, relatérios, listas de jogos ou atestes
por partida.

9. Sustentabilidade e impactos ambientais

O objeto é predominantemente de prestagao de servigcos pessoais e ndo envolve fornecimento
relevante de materiais ou geragao significativa de residuos. Ainda assim, recomenda-se que a
execucgao observe condutas de uso racional de recursos, reducao de impressdes desnecessarias e
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sempre que possivel.

10. Gerenciamento de riscos

Risco

Impacto

Medida preventiva

Medida corretiva

Auséncia de arbitros no dia do
jogo

Suspensao ou atraso da
partida

Exigir confirmagao prévia e
equipe reserva

Registrar ocorréncia, aplicar
sangdes e convocar
substituicdo

Conflitos entre equipes e
arbitragem

Prejuizo a segurancga e a
ordem do evento

Exigir conduta profissional e
comunicagao prévia das
regras

Comunicar a organizagéao,
relatar ocorréncia e adotar
medidas disciplinares

Alteragéo do calendario
esportivo

Reprogramacgao dos servigos

Prever execugéo conforme
ordem de servigo

Ajustar cronograma mediante
comunicagéo formal

Execugédo sem comprovagéo
documental

Dificuldade de ateste e
pagamento

Exigir sumula, relatério ou lista
de jogos

Condicionar pagamento a
comprovagéo da execugao

Inadequacao da equipe
minima prevista

Comprometimento técnico da
partida

Definir composigao minima por
item

Registrar descumprimento e
glosar servigo ndo executado
corretamente

Duvida quanto a natureza
juridica do prestador

Risco documental ou de
habilitagdo

Prever requisitos compativeis
para empresa, associagao ou
entidade

Solicitar saneamento ou
documentagdo complementar
antes da contratagéo

11. Conclusao sobre a viabilidade
Conclui-se pela viabilidade técnica da contratacdo de prestacdo de
esportiva para atendimento dos eventos municipais, admitindo-se futura contratagdo de empresa,
associagao, entidade ou outro prestador juridicamente habilitado, desde que a fase seguinte
consolide a pesquisa de precos, a disponibilidade orcamentaria, a forma de contratacao
juridicamente cabivel, os requisitos de habilitacdo e a minuta contratual ou instrumento

equivalente.

servigos de arbitragem

Colinas do Sul/GO, 07 de Abril de 2026.
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CRISTIANO EVANGELISTA PASSOS
Secretario Municipal de Esporte e Lazer
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