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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

v{ﬂ.om

Objeto

Palmeiras de Goias.

O presente Termo de Referéncia tem por objeto contratagio
empresa especializada para a confecgdo de uniformes com identificagio
visual destinados ao uso dos servidores da Camara Municipal de

Equipe de Planejamento

Denner Santana Machado
Nara Ribeiro de Melo Moura
Carla Fernandes Borges
Ricardo Pereira Batista

AN N BN -

Marcelo Romero Zacarias

Carlos Eduardo Lopes de Queiroz

4.1 Analise de riscos

O presente Termo de Referéncia tem por objeto contratagio empresa
Objeto: especializada para a confecgdo de uniformes com identifica¢io visual destinados ao uso

dos servidores da Camara Municipal de Palmeiras de Goiés.

Interessado: Camara Municipal de Palmeiras de Goias-GO

MAPA DE RISCO |

(Plancjamento da Contratagao)

ASSI NADO DI G TALMENTE POR MARCELO ROVERO ZACARI AS EM 03/ 12/ 2025 AS 10: 03: 01.
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RISCO 01 |
[[ A pesquisa de preco nao corresponder ao real prego de mercado 1
Probabmdade | X | Baixa i | Med|a : | Ata |
- e E L — —— e = S S eI SR - |
‘ Impacto: ‘ Baixo ‘ | Medlo | X | Alto ‘
Id. ‘ Agao Preventlva | Responsavel |
. I ‘ Planejamento conSIderando o prego da contratagaoDeparTamento de
w | anterior e das contratagdes mais recentes da Compras
I ) | administragdo publica | |
ld. ] ~ Acéo de Contmgencla Responsavel
1. | Identificar itens com o menor niumero de cotagoes e Depan‘amento de

’ realizar nova pesquisa buscando utilizar todos os Compras
parametros para criar uma maior cesta de pregos. |

RISCO 02
Falta de Clareza nas Especificagdes do Objeto da Contratacao
i T e . T i o T
~ Probabilidade: X Baixa | Média \ . Alta
e i S T
Impacto i | Batxo | | Med|o X | Alto :
Id. ; Acgao Preventlva | Responsavel ‘
| |
SV S S L R
1. | Realizar reuniées com as partes interessadas para definir |
| as especificagdes detalhadas e precisas do objeto da
- . contratagdo. _ Equipe de
2 F/u/m/ ar um I"el mo de Referéncia claro, espec lflcumlo Planejamento e
as caracteristicas técnicas exigidas Depanfamento
tem por objeto contratag¢do empresa especializada Requisitante

para a confecgdo de uniformes com identifica¢do
visual destinados ao uso dos servidores da Camara
Municipal de Palmeiras de Goids.

- - B ,,,1‘,,, SI— R —— - — No— ‘
Id. 1 Acao de Contingéncia Responsavel

1. | Caso seja /dent/flcado que as espeCIf/cag:oes néo | Agente de|

| foram suficientes ou claras, realizar uma reviséo do . Contratagéo, *

Termo de Referéncia, incluindo ajustes nos Departamento Jur/d/co‘

!

; requisitos, e reabrir o processo licitatério, se e Departamento de\
; ) necessario. ~Controle Interno 1
| RISCO 03
Ausencna de dotagao orgamentarla v
~ Probabilidade: ‘ X Baixa | - Media | Alta

Impacto: ‘ ; Baixo | Médio | X Alto
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| ld.

} Acao Preventiva ; Responsével

1. Ver/f/car no inicio do p/anejamento da contratag:ao se ; (e
i ha prev:sao de dotagao orgamentar/a ‘ Dep Sonidoiliaade

1d. \ Acao de Contingéncia ‘ Responsavel \

Aguardar a conf/rmagao da dotagao orgamentarla | Equipe ‘ de

\
1para dar andamento ao p/anejamento da contratagéo | P/anejamento ;

Observacao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se
estudos probabilisticos.
MAPA DE RISCO I
(Selegao de Fornecedor)

RISCO 01
Licitacao Deserta
 Probabilidade: | Baxa | X  Media | Alta
; Impacto: : | Balxo f ‘ Meédio | X Alto
Id. ‘ Agao Preventlva Responsavel
b1, ‘Planejamento conS/derando a contratagao antertor e Equipe de|
\as atuais necessidades para estabelecer orcamento| Planejamento f
\atrat/vo

Analisar se os requisitos do edital ndo estédo
o _____ afastando os fornecedores S S

Id. 1 Acao de Contlngéncla 1 Responsavel

| 1. Novo planejamento para posterior licitaggo. EqUIpe d.e‘

Se for o caso abertura de processo emergencial, até. Planejamento
lconcluséo do processo principal.

RISCO 02
Falhas na Habilitagéo ou Qualificagao dos Licitantes
5 Probabllldade 1 X 7 Balxa o Vl'VIérd'ia T Alta
Impacto. - ‘ T Balxo o T Med|oj XT AMPTItdW“Vj
| ld - ‘ - Agao P}éventlva - ‘ Resb;rrséJeI o
1 B 1Ex1g/r no edifa/ a 7apresentagao de todos 0s

documentos de habilitagdo e qualificagdo técnica
detalhados, com prazos especificos para a validagdo
L - de » cada item.

3 2 \Realizar uma ana//se r/gorosa da documenta(;ao dos

licitantes antes da fase de julgamento, verificando a
autenticidade e a conformidade com as exigeéncias do

edital

Agente de Contratagdo

em
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3 Tre/nar a equipe responsavel pela anélise da| Camara Municipal
’ documentagao para garantir que todos os requisitos
Tsejam observados com precisgo. S

Id. o L Agao de Contnhééhcua j Responsavel

1. Caso sejam identificados problemas com a
\documentagao apresentada, Solicitar
imediatamente a regularizagdo dos documentos
fa/tantes ou incorretos dentro do prazo

- estabe/eC/do B

2. Se a regu/ar/zagao néao for posswe/ ou 0s
documentos forem irregulares, desclassificar o
licitante e prosseguir com a avaliagdo dos demais
participantes, conforme as condi¢ées do edital.

" Agente de contratagéo ‘

' Agente de Contratagéo j

Observacao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em
estudos probabilisticos.
MAPA DE RISCO Ili
(Execugéo do Contrato)

RISCO 01

| Atrasos na execugao dos servngos

' Probabilidade: | Baxa | X | Meda | | At
ImVI;a—citio ] Baxo  Medo | X  Aw

| Id. | “ - Ag;éo Pre{/enﬁﬁ L Vkesponsé\}el

| 1. Planejamento e comunicagéo | Fisorl e Conlato
. | Acdode Contingéncia  Responsavel
1 ' Ap/iéagéo de sangébr | 7 .

 Céamara Municipal

Observacao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos
probabilisticos.

Analise e avaliagdo dos riscos:

Dentre os riscos elencados acima, aqueles com probabilidade de ocorréncia alta e impacto
alto foram analisados para avaliar a viabilidade da contratacdo. Nesse sentido, importa
garantir que as agbes de prevencao e contingéncia sejam efetivadas em todas as etapas do
processo de contratacao.

Diante dos riscos elencados nesta etapa do Estudo Técnico Preliminar e suas respectivas
acbes de prevencao e contingéncia, conclui-se que os riscos apresentados nido oferecem
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lLimpedimento suficiente a viabilidade da contratacdo do presente objeto.

Nome: Denner Santana Machado
Departamento Chefia Gabinete
Departamento Requisitante)

Nome: Nara Ribeiro de Melo Moura
Departamento de Compras

Nome: Carla Fernandes Borges
Departamento de Controle interno

Nome: Ricardo Pereira Batista
Departamento Juridico

Nome: Carlos Eduardo Lopes de Queiroz
Departamento de Contabilidade

Valide a assinatura deste documento em https://camarapalmeiras.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: d1852f

Nome: Marcelo Romero Zacarias
Departamento de Licitagao




		2025-12-03T10:03:01-0300
	MARCELO ROMERO ZACARIAS:87530961187 1




