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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto

O presente Termo de Referéncia tem por objeto a Contratagdo de
empresa especializada para prestacdo de servigos de fornecimento
de coffee break, incluindo preparo, fornecimento dos alimentos e
bebidas, equipe de apoio, montagem, reposi¢do e organizag¢io,
destinada a atender o evento consistente em Workshop, a ser realizado
no dia 07 de marco de 2026, nas dependéncias do (COTEC Padre
Antonio Vérmey sitiado na rua 20, Qd.245 L01, Jardim Atlintico
Palmeiras de Goias-GO).

Equipe de Planejamento

Ivani Lucia de Almeida Gongalves
Nara Ribeiro de Melo Moura
Carla Fernandes Borges

Ricardo Pereira Batista

Carlos Eduardo Lopes de Queiroz
Marcelo Romero Zacarias
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O presente Termo de Referéncia tem por objeto contratagio de empresa
Objeto: especializada para prestagdo de servigos de fornecimento de coffee break,
incluindo preparo. fornecimento dos alimentos e bebidas. equipe de apoio.
montagem, reposi¢do e organizacgdo, destinada a atender o evento consistente
em Workshop, a ser realizado no dia 07 de marc¢o de 2026, nas dependéncias do
(COTEC Padre Antonio Vérmey sitiado na rua 20, Qd.245 L01, Jardim Atlantico
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Palmeiras de Goias-GO).
Interessado: Camara Municipal de Palmeiras de Goias-GO

MAPA DE RISCO |
(Planejamento da Contratag¢ao)

Probabilidade: | X |  Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1. Planejamento considerando o prego da contratagdo |Departamento de

anterior e das contratagbes mais recentes da |Compras
administragéo publica
Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Identificar itens com o menor nimero de cotagdes e |Departamento de
realizar nova pesquisa buscando utilizar todos os |Compras
parédmetros para criar uma maior cesta de pregos.

Probabilidade: X " Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar reuniées com as partes interessadas para

definir as especificagbes detalhadas e precisas do

objeto da contratagéo. Equipe de

2 Elaborar um Termo de Referéncia claro, Planejamento e

especificando as caracteristicas técnicas exigidas Departamento

contratagdo de empresa para prestagéo de servigos Requisitante

de Contratagdo de empresa especializada para

prestagdo de servigos de fornecimento de coffee
break, incluindo preparo, fornecimento dos
alimentos e bebidas, equipe de apoio, montagem,
reposi¢do e organizagdo, destinada a atender o
evenlo consistente em Workshop, a ser realizado no dia
07 de margo de 2026, nas dependéncias do (COTEC
Padre Anténio Vérmey sitiado na rua 20, Qd.245 L01,
Jardim Atldntico Palmeiras de Goias-GO).

Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
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Caso seja identificado que as especificagbes n&o
foram suficientes ou claras, realizar uma reviséo do
Termo de Referéncia, incluindo ajustes nos
requisitos, e reabrir o processo licitatério, se
necessério.

Agente de
Contratagéo,
Departamento Juridico
e Departamento de
Controle Interno

Probabilidade: X Baixa Media Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Verificar no inicio do planejamento da contratagéo se T
hé previséo de dotag&o orgamentaria Dep. Gpniablidade
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Aguardar a confirmagéo da dotagdo orgamentaria Equipe de
para dar andamento ao planejamento da contratagdo| Planejamento

Observacao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em

estudos probabilisticos.

MAPA DE RISCO |l
(Selecao de Fornecedor)

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Planejamento considerando a contratagdo anterior e| Equipe de
as atuais necessidades para estabelecer orgamento| Planejamento
atrativo
Analisar se o0s requisitos do edital n&do estédo
afastando os fornecedores
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Novo planejamento para posterior licitag&o. Equipe de
Se for o casa abertura de processo emergencial, até| Planejamento
__concluséo do processo principal.
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Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Exigir no edital a apresentagdo de todos os

’ documentos de habilitagdo e qualificagdo técnica
detalhadgs, com prazos especificos para a validagéo| 4 gente de Contratag&o
de cada item.

2 Realizar uma anélise rigorosa da documentagdo dos

’ licitantes antes da fase de julgamento, verificando a
autenticidade e a conformidade com as exigéncias do
edital
3 Treinar a equipe responsavel pela analise da Cémara Municipal
’ documentagdo para garantir que todos os requisitos
sejam observados com preciséo.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Caso sejam identificados problemas com a .
documentagéo apresentada, solicitar Agente'da Comiralagdo
imediatamente a regularizagdo dos documentos
faltantes ou incorretos dentro do prazo
estabelecido.

2. Se a regularizagdo né&o for possivel ou os .
documentos forem irregulares, desclassificar o Agente de Contratagéo
icitante e prosseguir com a avaliagdo dos demais

articipantes, conforme as condicées do edital.

Observacdo: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em

estudos probabilisticos.

Probabilidade:

MAPA DE RISCO llI
(Execugéao do Contrato)

Baixa Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Planejamento e comunicag&o Fiseatds Gonfrato
Id. Acéao de Contingéncia

Responsavel

Aplicéigiégde sangéo

Cémara Municipal
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Observacgao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos
probabilisticos.

Analise e avaliagao dos riscos:

Dentre os riscos elencados acima, aqueles com probabilidade de ocorréncia alta e impacto
alto foram analisados para avaliar a viabilidade da contratagdo. Nesse sentido, importa
garantir que as agbes de prevengdo e contingéncia sejam efetivadas em todas as etapas do
processo de contratagao.

Diante dos riscos elencados nesta etapa do Estudo Técnico Preliminar e suas respectivas
acdes de prevencao e contingéncia, conclui-se que os riscos apresentados nao oferecem
impedimento suficiente a viabilidade da contratagao do presente objeto.

Nome: Ivani Lucia de Almeida Gongalves Nome: Nara Ribeiro de Melo Moura
Gabinete da Presidéncia Departamento de Compras
(Departamento Requisitante)

Nome: Carla Fernandes Borges Nome: Ricardo Pereira Batista
Departamento de Controle Interno Departamento Juridico

Nome: Carlos Eduardo Lopes de Queiroz Nome: Marcelo Romero Zacarias
Departamento de Contabilidade Departamento de Licitagao

Valide a assinatura deste documento em https://camarapalmeiras.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o codigo: ¢14088
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