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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada em fornecimento de
produtos de limpeza, para atender as necessidades da Camara

Objeto Municipal de Palmeiras de Goids. Conforme estipulados no
instante da publicag¢@o do processo licitatorio, firmado adjunto ao
contrato.

1 NARA RIBEIRO DE MELO
2 KARLA ELISSA DE OLIVEIRA SILVA
3 CARLA FERNANDES BORGES

Equipe de Planejamento 4 RICARDO PEREIRA BATISTA

5 CARLOS EDUARDO LOPES DE QUEIROZ
6 MARCELO ROMERO ZACARIAS
4.1 Analise de riscos
Objeto: Contratacdo de empresa especializada em fornecimento de produtos de

limpeza, para atender as necessidades da Camara Municipal de Palmeiras de
Goias no exercicio de 12 (doze) meses.

Interessado: Camara Municipal de Palmeiras de Goias-GO

MAPA DE RISCO 1
(Planejamento da Contratagao)

RISCO 01 |
; : A pesquisa de preco niio corresponder ao real preco de mercado ‘
Probabilidade: =~ X = Baixa | Mdédia _ Alta
______ Impacto: X | Baxo | Médo Al
M. AcdoPrevemtiva  Responsivel
1. | Planejamento considerando o pre¢o da contratagdo Departamento de
anterior e das contrata¢oes mais recentes da ‘ Servicos Gerais
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| administra¢do piiblica | |

Id.  Acdo de Contingéncia . Responsavel
1. Identificar itens que com o menor nmimero de Departamento de |
| cotagdes e realizar nova pesquisa buscando utilizar Servigos Gerais |

todos os parametros para criar uma maior cesta de

precos. | ‘

RISCO 02 ‘

Auséncia de profissional habilitado no objeto a ser contrato na composicao da equipe
de planejamento da contratagio

_ Probabilidade: = X Baixa  Méia  Ala
Impacto: X | Baxo | Medio | Alo
. - Acio Preventiva _ | Responsavel
‘ 1 - Verificar quem sdo os profissionais que Departamento de
| ' participardo da equipe de planejamento Servigos Gerais.
M. AciodeContingéncia  Responsivel
\ 1. - Solicitar que na equipe de planejamento tenha | Departamento de
| profissional técnico ‘ Servi¢os Gerais
|
j RISCO 03 |
Auséncia de dota¢io orcamentiria. |
Probabilidade: X ! Baixa 1 ‘ Média ‘ Alta
Impacto: 3 Baixo Médio X | Alto
SEUDI ERE, R (S N | R S | = =
Id. 3 Aciao Preventiva Responsavel
f - Verificar no inicio ) a’o 7 )lﬁh amentc ! | . o
‘ L. i L . prane] amento ‘f"; Dep. Contabilidade
contratagdo  se  ha previsdo de dota¢do
_ or¢amentaria S . 7
Id. Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
1. Aguardar a confirmagdo da dotagdo Equipe de

or¢amentdaria para dar andamento ao - Planejamento
planejamento da contratagdo

Observacio: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos
probabilisticos.
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Camara Municipal de

PALMEIRAS DE GOIAS

- Polacio Legislativo Maria Pires Perillo e

MAPA DE RISCO 11
(Seleg@o de Fornecedor)

RISCO 01
;  Licitagio Deserta L
Probabilida X | Baixa ‘ Média Alta
de: o |
lmpacto* ; A Balxo X | Médio Alto
Id. Acdo Preventlv Responsavel
1. P/cme/amenlo considerando a contratagdo Equipe de
anterior e as atuais necessidades para estabelecer  Planejamento
or¢amento atrativo ‘
 Analisar se os requisitos do edital ndo estdo
7 | afastando os Jfornecedores - 7 |
 d. | Acdode Contmgencna - Responsavel |
| 1. Novo plane/amento para poslemor [ICII(J§ do. Equipe de
‘ Se for o caso abertura de processo Planejamento
| emergencial, ate conclusdo do processo
1 principal. \
| RISCO 02 |
Contratada Com Proﬁssnonals Desquahficados
Probabilida | X i Balxa | Média Alta
lmpacto. X Balxo ~ Meédio | Alto
l Id. Acao Preventlva B ~ Responsivel
1. C onstar no planejamento a andlise dos Agente de
requisitos imprescindiveis a Contratagao
contrata¢do
Id. ) Agao de Contmgenua - Responsdvel
1. EM 2ir comprovagoes e solicitar que a :
é’c()mrat[ada I(fme as prov za’em[las cabiveis cha,/ do
contrato

caso seja necessdrio.

Exigir troca de profissional, Rencidir o
contrato. Ver viabilidade de chamamento
do segundo colocado.
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Observacio: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos
probabilisticos.

MAPA DE RISCO 111
(Execugdo do Contrato)

| RISCO 01 1
‘ Atrasos na execuciio dos servi¢cos |
- Probabilida f Baixa X Média ! Alta

Impacto: ‘ Baixo X Médio ‘ Alto

| Id. | | 7 Ac¢io Preventiva Responsavel

L. | Planejamento e comunicagdo ‘ Fiscal de Contrato|

\ Id - Acib de Contingéncia Responsavel
l' o iv 0 Aplicagdo de sangdo

. Camara Municipal

Observac¢io: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos
probabilisticos.

Analise e avaliag@o dos riscos:

Dentre os riscos elencados acima, aqueles com probabilidade de ocorréncia alta e impacto alto foram
analisados para avaliar a viabilidade da contratag@o. Nesse sentido. importa garantir que as a¢des de
prevencdo e contingéncia sejam efetivadas em todas as etapas do processo de contratacdo e
fornecimento dos produtos de limpeza.

Diante dos riscos elencados nesta etapa do Estudo Técnico Preliminar e suas respectivas a¢des de
prevengdo e contingéncia, conclui-se que os riscos apresentados ndo oferecem impedimento suficiente a
viabilidade da contrata¢@o do presente objeto.

Nome: NARA RIBEIRO DE MELO Nome: KARLLA ELISSA DE OLIVEIRA SILVA
E-mail: compras.almoxarifadoS3 email.com E-mail: financeiro camarapalmeiras.go.gov.br
Nome: CARLA FERNANDES BORGES Nome: RICARDO PEREIRA BATISTA

E-mail: E-mail: invidiceddcamaranalmetras. go.oov. by

controleinterno@camarapalmeiras.co.sov.br

Nome: CARLOS EDUARDO LOPES DE Nome: MARCELO ROMERO ZACARIAS
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QUEIROZ

E-mail: licitacaol@camarapalmeiras.go.gov.br

E-mail: licitacao@camarapalmeiras.go.gov.br

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

W . OFC

Objeto

Contratagdo de empresa especializada em fornecimento de
produtos de limpeza, para atender as necessidades da Camara
Municipal de Palmeiras de Goids. No periodo de 12 meses
conforme estipulados no instante da publicagdo do processo
licitatorio, firmado adjunto ao contrato.

7 NARA RIBEIRO DE MELO
8 KARLA ELISSA DE OLIVEIRA SILVA
9 CARLA FERNANDES BORGES

Equipe de Planejamento 10 RICARDO PEREIRA BATISTA

11 CARLOS EDUARDO LOPES DE QUEIROZ
12 MARCELO ROMERO ZACARIAS

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da co
() Gestao do Contrato

ntratagao

disponibilidade de recurso para atender

Risco 1 — NAO HAVER DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA
Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto ( ) Baixo ( x) Médio () Alto
Dano Nio havera os devidos servigos que s@o essenciais.
Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risce
Verificar junto a comissao de
) lane: ) .. ‘
Acdes pransjpinule: Otyatichiciion Responsavel CONTABILIDADE

a contratagao

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Buscar remanejamento de valores

I
Responsavel CONTABILIDADE

s previstos no or¢camento anual

Risco 2 - ESPECIFICACOES INSUFICIENTES PARA OS SERVICOS
Probabilidade ( x ) Baixa () Média () Ala
Impacto ( x ) Baixo () Médio () Alto
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Dano Empresas de baixa qualificag@o na presta¢éo dos servigos.

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Revisdo de cada Clausulas ou Itens de
Acdes obrigacdes da contratada e a forma de | Responsavel | FISCAL DO CONTRATO
prestagdo do servigo

Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize

Estudar a aplicacdo de

Acdes adverténcia/multa/penalidades a Responsavel JURIDICO
empresa. _ _
Risco 3 - ATRASO NA CONCLUSAO DA LICITACAO
Probabilidade ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto ( x ) Baixo () Médio () Alto

em tempo habil.

A nédo conclusdo do certame no prazo. implica a demora na prestagdo dos
Dano servicos solicitados. atrasando ou comprometendo o fornecimentos dos itens

Estratégia para eliminar ou minimizar a ocorréncia do risco

Prevendo o atraso, seria necessario um
” pedido de apoio de mais pessoas para , EQUIPE DE
Agoes ajudar a Equipe de licitagdo, ajudando Besparnsiyel PLANEJAMENTO
na andlise das propostas
Estratégia de contingéncia caso o risco se concretize
- Readequagdo de prazos para que se ; EQUIPE DE
Ages concretize sem exclusdo de itens. Responsavel PLANEJAMENTO

Nome: NARA RIBEIRO DE MELO
E-mail: compras.almoxarifado35w email.com

Nome: KARLLA ELISSA DE OLIVEIRA SILVA
E-mail: financeirow@camarapalmeiras.go.gov.br

Nome: CARLA FERNANDES BORGES
E-mail:
controleinterno@camarapalmeiras.co.gov.br

Nome: RICARDO PEREIRA BATISTA
E-mail: juridico@camarapalmeiras.co.sov. by

Nome: CARLOS EDUARDO LOPES
QUEIROZ

E-mail: licitacao camarapalmeiras.co.gov.br

DE Nome: MARCELO ROMERO ZACARIAS
E-mail: licitacao@ camarapalmeiras.co.gov.br
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