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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratacao de empresa especializada em locagao de software de
) ponto eletrénico com o objetivo de atender as necessidades da
Objeto ICamara Municipal de Palmeiras de Goias, no periodo de 12 meses,
conforme estipulados no instante da publicagdo do processo
icitatério, firmado adjunto ao contrato.

MAILSON VIEIRA DA COSTA

NARA RIBEIRO DE MELO

CARLA FERNADES BORGES

RICARDO PEREIRA BATISTA

CARLOS EDUARDO LOPES DE QUEIROZ
MARCELO ROMERO ZACARIAS

Equipe de Planejamento

ognhwb=

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em locacao de software de ponto
eletrénico , para atender as necessidades da Camara Municipal de Palmeiras de
Goias no exercicio de 2026.

Interessado: Camara Municipal de Palmeiras de Goias-GO

MAPA DE RISCO |
(Planejamento da Contratacao)

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixo Médio Alto

Id. Acao Preventiva Responsavel

1. Planejamento considerando o prego da contratagdo Departamento
anterior e das contratagbes mais recentes da Financeiro
administragdo publica

Id. Acéao de Contingéncia Responsavel

1. Identificar itens que com o menor numero de Departamento
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cotagOes e realizar nova pesquisa buscando utilizar Financeiro
todos os parédmetros para criar uma maior cesta de

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Médio Alto
id. Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar quem s&o os profissionais que participardo da Departamento
j equipe de planejamento Financeiro
Id. Agao de Contingéncia Responsavel
e [ Solicitar que na equipe de planejamento tenha Departamento
profissional técnico Financeiro

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Id. Acao Preventiva Responsavel

1. Verificar no inicio do planejamento da contratagdo se Dep. Contabilidads
ha previséo de dotagdo orgamentaria p-

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1. Aguardar a confirmagéo da dotagdo orgamentaria para Equipe de
dar andamento ao planejamento da contratagéo Planejamento

Observacao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos
probabilisticos.

MAPA DE RISCO I
(Selegao de Fornecedor)

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X Médio Alto

Id. Acao Preventiva Responsavel

1. Planejamento considerando a contratagdo anterior € Equipe de
e‘tsraatit\l/l:is necessidades para estabelecer orgamento Planejamento
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Analisar se o0s requisitos do edital ndo estdo
afastando os fornecedores

iconclusdo do processo principal.

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
L INovo planejamento para posterior licitag&o. Equipe de
Se for o caso abertura de processo emergencial, ate Planejamento

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Médio Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Constar no planejamento a analise dos requisitos Agente de
’ imprescindiveis a contratagdo Contratagéo
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Exigir comprovagdes e solicitar que a contratada "
tome as providéncias cabiveis caso seja Haea 4
22 contrato
necessario.
Exigir troca de profissional, Reincidir o contrato. Ver
viabilidade de chamamento do segundo colocado.

Observagao: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento
probabilisticos.

MAPA DE RISCO 1l
‘ E ao do ot at

baseando-se em estudos

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Médio Alto

Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Planejamento e comunicag&o Fiscal to onlai
Id. Acédo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagdo de sangéo P ——

Observagdo: Estudo realizado pela Equipe de Planejamento baseando-se em estudos

probabilisticos.

Anadlise e avaliagao dos riscos:

Dentre os riscos elencados acima, aqueles com probabilidade de ocorréncia alta e impacto alto foram
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analisados para avaliar a viabilidade da contratacdo. Nesse sentido, importa garantir que as acdes de

prevencdo e contingéncia sejam efetivadas em todas as etapas do processo de contratacdo e
fornecimento dos produtos alimenticios.

Diante dos riscos elencados nesta etapa do Estudo Técnico Preliminar e suas respectivas acdes de
prevencao e contingéncia, conclui-se que 0s riscos apresentados nao oferecem impedimento suficiente a
viabilidade da contratagdo do presente objeto.

Nome: MAILSON VIEIRA DA COSTA Nome: NARA RIBEIRO DE MELO

E-mail: sg@camarapalmeiras.go.gov.br E-mail: compras@camarapalmeiras.go.gov.br
Nome: CARLA FERNADES BORGES Nome: RICARDO PEREIRA BATISTA

E-mail: E-mail: juridico@camarapalmeiras.go.gov.br

controleinterno@camarapalmeiras.go.gov.br

Nome: CARLOS EDUARDO L DE QUEIROZ Nome: MARCELO ROMERO ZACARIAS
E-mail: licitacao@camarapalmeiras.go.gov.br E-mail: licitacao@camarapalmeiras.go.gov.br

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratagdao de empresa especializada em certificado digital com
) o objetivo de atender as necessidades da Camara Municipal de
Objeto Palmeiras de Goias, no exercicio de 2026, conforme estipulados no
nstante da publicagdo do processo licitatério, firmado adjunto ao
contrato.

1. MAILSON VIEIRA DA COSTA

2. NARA RIBEIRO DE MELO

3. CARLA FERNADES BORGES

Equipe de Planejamento 4. RICARDO PEREIRA BATISTA

5. CARLOS EDUARDO LOPES DE QUEIROZ
6. MARCELO ROMERO ZACARIAS

(X) Planejamento da contratacao
() Gestao do Contrato

( ) Média ' ( )Alta
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y il

Impacto

(X ) Baixo

() Médio

() Alto

Dano

N&o havera os devidos servigos que sao essenciais.

junto a comissao

de./‘l

Verificar
Agans 3:235%?3&& de re%rugras?igtgri:tenderz Regpansaval | CONTARILIDALE
contratacao
Estraté risco se concretize
Acoes E:jes;/?:tros r:i'g?;aerj‘? g?:taonuaclje NEvonEs Responsavel | CONTABILIDADE
Risco 2 — ESPECIFICAGOES INSUFICIENTES PARA OS SERVIGOS
Probabilidade (x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto (x) Baixo ( ) Médio () Alto
Dano

Empresas de baixa qualificagéo na presta(;ao dos servigos.

nimizar a ocorréncia do risco
Revnsao de cada Clausulas ou ltens de
Acoes obrigagbes da contratada e a forma de | Responsavel | FISCAL DO CONTRATO
prestagao do servico
‘Estra isco se concretize
Estudar a apllcagao de i
Acgoes adverténcia/multa/penaIldades a | Responsavel | JURIDICO
ONCLUSAO DA LICITAGAO & :
Probabulldade ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto ( x) Baixo () Médio () Alto
A ndo conclusdo do certame no prazo, implica na demora na prestacao dos
Dano servicos solicitados, atrasando ou comprometendo os fornecimentos dos itens
em tempo hab|l
Estratégia p: , ao@or,véncia do nsco o
Prevendo o atraso serla necessario um
2 pedido de apoio de mais pessoas para = EQUIPE DE
g ajudar a Equipe de licitago, ajudando na | ReSPOnsavel | o )\ NE JAMENTO
‘anallse das propostas
Estratégi@ﬁa@@ﬁ ting: ) risco se concretize it /
= Readequagao de prazos para que se : EQUIPE DE
gone concretize sem excluso de itens. Responsavel | 5 \NEJAMENTO
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Nome: MAILSON VIEIRA DA COSTA Nome: NARA RIBEIRO DE MELO

E-mail: sg@camarapalmeiras.go.gov.br E-mail: compras@camarapalmeiras.go.qgov.br
Nome: CARLA FERNADES BORGES Nome: RICARDO PEREIRA BATISTA

E-mail: E-mail: juridico@camarapalmeiras.go.gov.br

controleinterno@camarapalmeiras.go.gov.br

Nome: CARLOS EDUARDO LOPES DE QUEIROZ Nome: MARCELO ROMERO ZACARIAS
E-mail: licitacao@camarapalmeiras.go.gov.br E-mail: licitacao@camarapalmeiras.go.gov.br
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