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Camara Municipal de

PALMEIRAS DE GOIAS

- Palécio Legislativo Maria Pires Perillo

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto

Contratagdo de empresa especializada em engenharia para
execucdo do Sistema de Protegdo contra Descargas
Atmosféricas (SPDA) no prédio da Camara Municipal de
Palmeiras de Goias.

Equipe de Planejamento

Ivani Lucia de Almeida Gongalves
Nara Ribeiro de Melo Moura
Carla Fernades Borges

Ricardo Pereira Batista

Carlos Eduardo Lopes de Queiroz
Marcelo Romero Zacarias
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bjeto execugao do Sistema de Protegao contra Descargas Atmosféricas
(SPDA) no prédio da Camara Municipal de Palmeiras de Goias,
conforme especificagoes contidas no Termo de Xeferencia.
Interessado: Camara Municipal de Palmeiras de Goias-GO

Contratacdo de empresa especializada em engenharia para

ASSI NADO DI G TALMENTE POR MARCELO ROVERO ZACARI AS EM 17/ 09/ 2026 AS 11:22:57.
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MAPA DE RISCO |
(Planejamento da Contratagéo)

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1z Elaborar orgamento com base em tabelas \Assessoria de engenharia
referenciais oficiais aplicaveis, especialmente
SINAPI e GOINFRA/AGETOP, observada a
compatibilidade técnica dos itens.
2 Conferir a coeréncia entre planilha orgamentaria, Departamento de
memodria de célculo, memorial descritivo, projeto, |compras
BDI, encargos sociais e cronograma fisico-
financeiro.
3 Verificar a compatibilidade das datas-base e fontesContabilidade
utilizadas nos documentos orgamentarios.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar revisdo ou complementagéo do orgamento, Departamento de
das composigdes, do BDI ou dos encargos sociais. |Compras
2 Suspender o prosseguimento da fase preparatéria Agente de contratagdo

até a corregéo de eventuais divergéncias relevantes.

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar reunibes com as partes interessadas para
definir as especificagbes detalhadas e precisas do
objeto da contratagéo. Equipe de
2 Elaborar um Termo de Referéncia claro, Planejamento,
especificando as caracteristicas técnicas exigidas Departamento
para coniratagao de empresa especializada na Requisitante e
execugdo de obra de implantagdo de SPDA. Assessoria de
Engenharia
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
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Caso seja identificado que as especificagbes nao
foram suficientes ou claras, realizar uma revisdo do
Termo de Referéncia, incluindo ajustes nos
requisitos, e reabrir o processo licitatorio, se

Agente de Contratagéo,
Departamento Juridico
e Departamento de
Controle Interno

necessario.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acédo Preventiva Responsavel
1. Realizar conferéncia cruzada entre projeto, memorial,
planilha, memodria de célculo e cronograma.
2. Verificar se os quantitativos da planilha correspondem! Departamento
as areas, metragens e servigos indicados nas pegas Requisitante e
técnicas. Assessoria de
3. Confirmar se todos os servigos necessarios a solugdo Engentans:
estéo previstos de forma coerente e sem duplicidade.
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar manifestagdo técnica corretiva da assessoria Departamento
de engenharia. Requisitante
2. Ajustar os documentos incompativeis antes do Assessoria de

prosseguimento do processo

Engenharia

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Conferir se ha ART/RRT/TRT compativel com as
pecas técnicas elaboradas, inclusive projeto,
orgamento, memorial descritivo, memoria de calculo e Departamento
cronograma, quando cabivel. Requisitante
2. Conferir se os dados da ART estdo compativeis com
o objeto, valor, escopo e responsavel técnico.
3. Prever no Termo de Referéncia e no contrato a
obrigagdo de apresentacdo de ART de execugéo pela
contratada..
Id. Acgédo de Contingéncia Responsavel
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Departamento
Requisitante

Alta

Probabilidade: X Baixa
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acgao Preventiva Responsavel
1. Verificar no inicio do planejamento da contratagéo se
hé previsdo de dotagdo orgamentaria
2. Confirmar a correta classificagdo da despesa, Dep. Contabilidade e
considerando a natureza dos servigos e os elementos| Ordenador de Despesa
constantes da planilha orgamentaria.
3. Conferir compatibilidade com LOA, LDO e PPA,
quando aplicavel.
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Aguardar a confirmagéo da dotagédo orgamentaria Agente de contratagdo
para dar andamento ao planejamento da contratagédo
2, Solicitar manifestagdo contabil complementar em

caso de divergéncia entre documentos.

MAPA DE RISCO I
(Selecao de Fornecedor)

. Probabilidade: Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Elaborar Termo de Referéncia com exigéncias Departamento
proporcionais ao objeto. Requisitante e
Assessoria de
Engenharia
2. Elaborar Edital com exigéncias proporcionais ao
objeto.
3. Evitar exigéncias excessivas de habilitagdo que Agente de contratagéo.
possam restringir indevidamente a competitividade. 1
4. Divulgar adequadamente o certame e assegurar prazo
compativel para formulagdo das propostas.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel N
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1: Revisar as exigéncias do edital e os elemento
| técnicos da contratagéo.
2. Avaliar republicagdo do certame, com ajustes
necessarios.
3. Em caso de necessidade urgente devidamente

iustificada, avaliar providéncias legais cabiveis para
evitar prejuizo a Administraca

Agente de
Contratagéo,
Departamento Juridico,
Controle Interno e/ou
Autoridade
competente.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Id. Acéao Preventiva Responsavel

1 Exigir no edital a apresentagdo de todos 0s

' documentos de habilitagdo e qualificagdo técnica
deta/hadgs, com prazos especificos para a validag&o Agente de Contratagéo
de cada item.

2 Realizar uma andlise rigorosa da documentagédo dos

’ icitantes antes da fase de julgamento, verificando a
autenticidade e a conformidade com as exigéncias do|
edital

3 Treinar a equipe responsavel pela anélise da  Céamara Municipal

| = documentagdo para garantir que todos os requisitos|
sejam observados com preciséo.

Id. Acgéo de Contingéncia Responsavel

1. Caso sejam identificados problemas com a Aaente-dd contstacs
documentagéo apresentada, solicitar imediatamente ge COmAiagEc
a regularizagdo dos documentos faltantes ou
incorretos dentro do prazo estabelecido.

2. Se a regularizagdo nédo for possivel ou o0s .
documentos forem irregulares, desclassificar o Agente de Contratagéo |
licitante e prosseguir com a avaliagdo dos demais

articipantes, conforme as condicées do edital.

MAPA DE RISCO Il
(Execugao do Contrato)

Probabllldade; Baixa el Media Alta |
|
Impacto: Baixo Médio X Alto \
|
Id. Acgao Preventiva Responsavel
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S Realizar reunido inicial com a contratada para . |
‘ alinhamento de prazos, frentes de trabalho, acesso ao F ’Si\a/ do Co_ntzato e
‘ rédio e preservagéo das atividades da Camara. Ssessopa ae
| Engenharia.

2. Acompanhar periodicamente o avango fisico dos ;

Servigos.

i Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
| 1. Notificar a contratada para apresentag&o de plano ] ‘
! de recuperagdo do cronograma Fiscal do Contrato |
i 2. Registrar ocorréncias em relatério de fiscalizagao. ‘
| 3. Aplicar sangbes contratuais, quando cabivel. Cémara Municipal ‘
| | |
4. Avaliar medidas para continuidade da execugéo, Fiscal do Contrato |

nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto ‘
Id. Acio Preventiva Responsavel ‘
1. Exigir ART de execugao.
1
2. Disponibilizar a contratada as pegas técnicas }
consolidadas.
3 ) ] Fiscal do Contrato e
: Realizar fiscalizag&o técnica periodica. Assessoria de
Engenharia. ‘
4. Exigir que os materiais e métodos executivos observem |
1 o memorial descritivo e as normas aplicaveis.
5. Registrar fotograficamente as etapas executadas.
i Id. Acao de Contingéncia Responsavel ;
|
1. Determinar a corregédo, substituicdo ou refazimento i
dos servigos executados em desconformidade, sem )
6nus adicional &8 Administragdo, quando cabivel. Fiscal do Contrato
2. Reter pagamento de item néo aceito (glosa). 1
|
3. Aplicar penalidades, se configurado Camara Municipal |

descumprimento contratual.

j




W

Camara Municipal de

PALMEIRAS DE GOIAS

- Palécio Legislativo Maria Pires Perillo =

|
|

Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 ntrato e
1. Exigir a apresentagdo de Laudo Técnico Conclusivo, Flsgzgce!g scoc;ia )
assinado por engenheiro habilitado, com registro Engenharia
fotografico e meméria dos ensaios de continuidade das
descidas e medicées de aterramento 6hmico.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Suspender o recebimento definitivo e a liquidagdo
da ultima parcela até a readequagéo da ) \
malha/conexdes pela contratada, as suas expensas. Fiscal do Contrato \
2. Acionar garantia legal/contratual, quando cabivel. | Autoridade Competente

" Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto _
|
Id. Acéao Preventiva Responsavel ‘
1. Exigir comprovagéo de cumprimento das NRs 10 e 35,
uso obrigatério de EPIs/EPCs (linha de vida, andaimes|
|travados) e isolamento da area sob o telhado.
2. Exigir fornecimento e uso adequado de EPIs e EPCs. ol
3. Restringir acesso de pessoas nédo autorizadas as areas
de intervencéo.
4. Solicitar planejamento prévio das frentes de servigo em
‘ cobertura, telhado, platibandas e calhas.
5. Prever no contrato a responsabilidade da contratadaAg SIS 6 COnBIHEH0
ela segurancga de seus empregados e prepostos.
1d. Agao de Contingéncia Responsavel
1. Paralisar imediatamente atividade que represente \

risco grave ou iminente.
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2. Notificar a contratada para corregéo das condigbes Fiscal do Contrato
inseguras.

3. Registrar ocorréncia em relatério de fiscalizag&o.

4, Comunicar a autoridade competente e aplicar | Autoridade Competente

sangbes em caso de descumprimento.

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéao Preventiva Responsavel
1. Planejar a execugdo de forma compativel com o

funcionamento da Cadmara Municipal.
2. lden_tificarpreviame:nte ér’ea_s sensiveis, como plenario,|  riscal do Contrato e

gabinetes, instalagdes elétricas, dados, CFTV, som, ar-

i contratada.
condicionado e forros.
} 3. Exigir protegdo dos ambientes, equipamentos e

mobiliarios afetados.
4. Definir rotinas de comunicagdo entre contratada,

fiscalizagdo e setores administrativos.
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Determinar reparo imediato de danos causados pela

contratada.
- Fiscal do Contrato
2. Reprogramar frentes de trabalho para reduzir
impacto no funcionamento da Céamara.
3 Registrar ocorréncia e avaliar responsabilizagao | Autoridade Competente
contratual

Inspecionar previamente as frentes de trabalho no
telhado e no solo antes de cada etapa, identificando
antecipadamente eventuais interferéncias ou

Probabilidade: Baxa | X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1.

obstaculos que exijjam adequagdo de rota dos|
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condutores. Fiscal do contrato e
2 np e Assessoria de
| - Manter canal formal e &gil de comunicagédo entre O Engenharia

fiscal da Camara, a assessoria técnica de engenharia
e a contratada para alinhamentos técnicos imediatos.

Id. Acgao de Contingéncia Responsavel

1. Havendo interferéncia fisica imprevisivel ou
necessidade real de alteragdo de rota/quantitativo,

elaborar relatério técnico circunstanciado com Fiscal do contrato e
memoaria de célculo e planilha de reflexo financeiro Assessoria de
antes de qualquer alteragéo fisica nos servigos. Engenharia
2 Promover termo aditivo apenas quando presentes | Agente de Contratagéo,
os requisitos legais. Departamento Juridico e

Autoridade Competente

Probabilidade: Baixa X Média Alta
i Impacto: Baixo Médio X Alto
‘ Id. Agio Preventiva Responsavel
i

1. Prever obrigagdo de segregagdo, acondicionamento,

transporte e destinagdo adequada dos residuos.

Exigir limpeza permanente das areas de trabalho. Fiscal do Contrato e

3 assessoria de
- Exigir comprovagéo de destinagdo adequada quando engenharia.

aplicavel, especialmente para sobras metalicas, pontas|
de cabos, embalagens plasticas e eventuais residuos
de recomposicéo de alvenaria/solo.

4. Fiscalizar o descarte dos materiais removidos.
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
| - )
| 1. Notificar a contratada para regularizagdo da
destinagéo dos residuos. Fiscal do Contrato e
- —— - Assessoria de ‘
2, Determinar remogéo imediata de residuos Engenharia r
descartados ou armazenados irregularmente. w
|
o. Aplicar sangocs Gortratuais GIm caso dc Autoridade Competente |
descumprimento. \
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto
Id. Acéao Preventiva Responsavel
! 1. Condicionar a aprovagdo da medigdo a comprovagéo
i do cumprimento integral da respectiva etapa fisica
! prevista no cronograma fisico-financeiro (captagéo,
‘ descidas, malha de aterramento ou laudo. Fiscal do Contrato e
‘ . Assessoria de
1 2. Exigir relatérios detalhados com registros fotograficos Eigenh;ria
‘ continuos de todas as etapas executadas,
especialmente dos trechos enterrados e conexdes da
malha antes do recobrimento do solo.
3. Vincular a emissdo do ateste ao recebimento e
validagdo prévia dos ensaios elétricos parciais €
documentacéo comprobatdria correspondente.
Id. Acgao de Contingéncia Responsavel
1. Glosar ou reter o valor proporcional correspondente
a itens ou servigos de etapas que ndo estejam ‘
100% concluidos, testados e aprovados pela )
fiscalizag&o Fiscal do Contrato.
2. Notificar formalmente a contratada para retificar a |
medigdo e sanar pendéncias construtivas antes de 1
| autorizar o envio ao setor de pagamentos. ;
| 3. Registrar divergéncia e submeter a autoridade i

competente, se necessario.

Probabilidade: Baixa X Média Alta |
Impacto: Baixo Médio X Alto l
| Id. Acéao Preventiva Responsavel
[
1. Planejar as etapas de montagem da captagdo no|
telhado e escavagbes perimetrais considerando as
previsbes meteorologicas, priorizando dias secos para
| trabalhos em cobertura e solda exotérmica Fiscal do Contrato e
| "
2 Priorizar servigos criticos de e [ ASssesana e
‘ stanqueidade em :
‘; criodos favorégveis o 9 o Engenharia.
| &

Exigir protegdo provisoria das areas expostas, quando

necessario.

10
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|
! 4. Registrar no cronograma fisico-financeiro as etapas
sensiveis as chuvas.
Id. Acéao de Contingéncia Responsavel
4. Reprogramar etapas afetadas por chuva, mediante | Fiscal do Contrato e
justificativa técnica. contratada
| 2. Exigir medidas provisdrias para evitar infiltragbes ) ;
| durante a execugéo. Fiscal do contrato e |
- — Assessoria de
1 3. Registrar atrasos e ayallar responsabthdadg d’a Engenharia.
contratada ou ocorréncia de fato externo justificavel.

Analise e avaliagdo dos riscos:

Diante dos riscos identificados nas fases de planejamento da contratagéo, sele¢éo do fornecedor e execugéo
contratual, verifica-se que nenhum deles, isoladamente, impede a continuidade da contratagao, desde que
sejam adotadas as agdes preventivas indicadas e, quando necessario, as medidas de contingéncia
correspondentes.

Os riscos de maior impacto estdo relacionados a suficiéncia das pegas técnicas, compatibilidade entre
orcamento e documentos técnicos, seguranga do trabalho em altura, execugéo em conformidade com a NBR
5419, continuidade e resisténcia da malha de aterramento, variagdo de quantitativos e correta liquidagéo dos
servigos executados.

Assim, recomenda-se que o mapa de riscos seja validado pela equipe de planejamento e pela assessoria de
engenharia, com atualizagdo sempre que houver alteragéo relevante no Termo de Referéncia, nas pecas
técnicas, no edital ou nas condi¢cdes de execugéo contratual.

Nome: Ivani Licia de Almeida Gongalves Nome: Nara Ribeiro de Melo Moura
Departamento de Chefia de Gabinete Departamento de Compras
(Departamento Requisitante)

Nome: Carla Fernades Borges Nome: Ricardo Pereira Batista
Departamento de Controle Interno Departamento Juridico

Nome: Carlos Eduardo Lopes de Queiroz Nome: Marcelo Romero Zacarias
Departamento de Contabilidade Departamento de Licitagao
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Valide a assinatura deste documento em https://camarapalmeirasdegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 07bfda
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