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MAPA DE RISCOS

Objeto: Implantagdo de 02 (dois) portais de entrada do Municipio de Riachinho/MG, nos
principais acessos a sede urbana pela Rodovia Estadual MG-181, compreendendo estrutura
metalica, revestimento arquitetbnico em ACM, identificacdo institucional, iluminacao,
instalacbes elétricas, fundagdes, sinalizagdo, dispositivos de protecao viaria e demais
servigos necessarios a entrega integral da solugao.

Orgao: Prefeitura Municipal de Riachinho/MG.

Unidade Requisitante: Secretaria Municipal de Obras.

Valor estimado: R$ 440.923,80.

Fundamentagao: Lei Federal n° 14.133/2021 e demais normas legais, regulamentares e
técnicas aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas as obras de engenharia e a
utilizacao da faixa de dominio da Rodovia Estadual MG-181.

1. OBJETIVO

O presente Mapa de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar, classificar e estabelecer
medidas de prevencdo, mitigacao, contingéncia e acompanhamento dos eventos capazes
de comprometer o planejamento, a licitagdo, a contratagdo, a execugéo, o recebimento e a
adequada conservagéo da solugéo selecionada.

A gestao dos riscos devera acompanhar todo o ciclo da contratagdo, desde a consolidacao
dos documentos técnicos e publicagdo do edital até a execugao, recebimento e inicio da
operacao dos portais, devendo o presente documento ser atualizado sempre que novos
fatos, informagbes técnicas, alteracdes de projeto, manifestacbes do DER-MG ou outras
circunstancias relevantes modificarem os riscos inicialmente identificados.

Este Mapa de Riscos ndo se confunde com eventual matriz contratual de alocagdo de
riscos. A necessidade de adocao desta ultima devera ser avaliada em momento proprio,
conforme o regime de execugdo, as caracteristicas definitivas da obra e as hipoteses
previstas na Lei Federal n° 14.133/2021.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para avaliacéo dos riscos, serdao considerados os critérios de probabilidade e impacto.

A probabilidade sera classificada de 1 a 5:

1 — Rara: ocorréncia excepcional;

2 — Improvavel: baixa possibilidade de ocorréncia;

3 — Possivel: pode ocorrer durante a contratagao;

4 — Provavel: possui elementos concretos que indicam possibilidade relevante de
ocorréncia;

5 — Quase certa: evento com forte tendéncia de ocorréncia caso ndo sejam adotadas
medidas imediatas.

O impacto sera classificado de 1 a 5:

1 — Insignificante: repercussdo minima;

2 — Baixo: repercussao limitada e facilmente corrigivel;

3 — Moderado: pode gerar atraso, custo adicional ou necessidade de correcao
relevante;

4 — Alto: pode comprometer parcela significativa do planejamento ou da execugao;

5 — Muito alto: pode inviabilizar a licitagdo, paralisar a obra, provocar acidente grave,
dano estrutural, prejuizo financeiro significativo ou irregularidade juridica relevante.

O nivel de risco corresponde ao produto Probabilidade x Impacto, sendo classificado da
seguinte forma:

1 a 4 — Baixo;

5 a 9 — Moderado;

10 a 16 — Alto;

17 a 25 — Critico.
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O risco residual representa o nivel esperado apds a implementagcao das agbes preventivas e
mitigadoras propostas.

3. RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO E PREPARACAO DA LICITAGAO

RISCO 01 — Perda de validade, ineficacia ou necessidade de revalidagiao dos atos do
DER-MG

Evento: impossibilidade de implantacido de um ou de ambos os portais em razao de perda
de eficacia, vencimento, necessidade de renovagao, revalidagdo ou incompatibilidade dos
atos anteriormente expedidos pelo DER-MG.

Causa: lapso temporal entre a emissdo dos atos e a futura execugdo, condicionantes
especificas dos termos expedidos, alteragdes posteriores do projeto ou das normas
aplicaveis.

Consequéncias: impossibilidade de execucdo, suspensdo da licitacdo ou do contrato,
necessidade de alteragao do projeto, atraso significativo e risco de contratagdo de objeto
cuja implantagédo ndo esteja autorizada.

Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 20 — Critico.

Acoes preventivas: verificar formalmente, antes da publicacdo do edital, a vigéncia e
eficacia dos atos do DER-MG relativos aos dois pontos; solicitar manifestagdo expressa do
orgdo quando necessario; promover renovagdo, revalidacdo, atualizagdo ou nova
autorizacao antes da fase externa.

Contingéncia: suspender a publicagédo ou, se ja iniciada a licitagao, avaliar sua suspensao
até a regularizacao; reavaliar o escopo caso apenas um dos pontos obtenha autorizagao.
Responsavel pelo tratamento: Secretaria Municipal de Obras, area técnica de engenharia
e setor responsavel pela interlocu¢ao com o DER-MG.

Risco residual estimado: 10 — Alto.

RISCO 02 - Incompatibilidade do projeto com as exigéncias técnicas vigentes do
DER-MG

Evento: identificagdo de requisito técnico do DER-MG nado contemplado ou
insuficientemente demonstrado no projeto.

Causas: atualizagdo normativa, deficiéncia de compatibilizagédo ou atendimento incompleto
a recomendacao técnica aplicavel aos portais.

Consequéncias: necessidade de revisdo de projeto, alteragdo de quantitativos, aumento do
custo, atraso da licitagdo ou impedimento da implantagao.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 — Alto.

Prevencgao: elaborar conferéncia formal do Projeto Basico em relagdo as normas vigentes
do DER-MG, especialmente quanto a localizagao, geometria, visibilidade, afastamentos,
seguranga, sinalizagao e dispositivos de protecao.

Contingéncia: revisar os projetos e orgamento antes da publicagéo do edital e submeté-los
novamente ao DER-MG quando necessario.

Responsavel: area técnica de engenharia.

Risco residual: 8 — Moderado.

RISCO 03 - Insuficiéncia das informagdes geotécnicas para dimensionamento das
fundacgées

Evento: as condi¢des reais do solo divergirem dos parametros considerados no projeto de
fundacdes.

Causas: auséncia, insuficiéncia ou desatualizagdo das sondagens e investigagdes
geotécnicas dos locais.
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Consequéncias: alteragdo de fundagdes, aumento de quantitativos, aditivos, atrasos,
recalques, instabilidade e risco estrutural.

Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 20 — Critico.

Prevencgao: confirmar a existéncia e suficiéncia dos dados geotécnicos; realizar sondagens
ou investigagdo complementar quando necessaria; submeter as fundagdes a validagéo do
projetista estrutural.

Contingéncia: suspender a execugdo das fundacbes afetadas; promover investigagao
adicional e revisao formal do projeto antes da continuidade.

Responsavel: area técnica de engenharia/projetista estrutural.

Risco residual: 8 — Moderado.

RISCO 04 - Insuficiéncia ou inconsisténcia da memoéria e validagdao do projeto
estrutural

Evento: projeto estrutural ndo possuir documentagdo suficiente para demonstrar
integralmente as premissas e verificagdes de seguranca utilizadas.

Consequéncias: questionamento técnico, necessidade de revisdo, erros de fabricagao,
comprometimento da seguranca ou dificuldade de fiscalizagao.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 — Alto.

Prevencao: validar memoria de calculo estrutural, agdes consideradas, vento, ligacdes,
deformacdes, placas de base, chumbadores, fundacées e demais elementos; verificar
eventual avaliagdo de conformidade exigivel; assegurar ART correspondente.
Contingéncia: impedir a fabricagcdo/montagem até saneamento e aprovacgao técnica.
Responsavel: responsavel técnico pelo projeto e Administragao.

Risco residual: 8 — Moderado.

RISCO 05 - Incompatibilidade entre projetos e documentos técnicos

Evento: divergéncias entre arquitetura, estrutura, elétrica, sinalizagdo, memorial,
quantitativos e orcamento.

Consequéncias: duvidas na proposta, retrabalhos, alteragdes durante a execucgéo, aditivos
e disputas contratuais.

Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 16 — Alto.

Prevencgao: realizar compatibilizacao multidisciplinar formal antes do edital, com emissao de
versao consolidada e controle de revisao.

Contingéncia: corrigir os documentos antes da execucido da parcela afetada, evitando
ordens verbais ou adaptacdes informais em campo.

Responsavel: area técnica de engenharia.

Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 06 — Solucado elétrica incompleta ou impossibilidade de energizagao dos
portais

Evento: obra ser concluida sem alimentagao elétrica ou com sistema incompleto.

Causas: auséncia de definicdo do ponto de alimentagéo, padrao de entrada, extensao de
rede, concessionaria, aterramento, protecdo ou iluminacdo interna dos elementos
arquitetdnicos.

Consequéncias: impossibilidade de funcionamento integral, necessidade de contratagao
complementar, atraso e custo adicional.

Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 4 — Alto.
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Nivel: 16 — Alto.

Prevengao: consolidar projeto elétrico completo antes do edital e identificar eventual
necessidade de intervengao da concessionaria.

Contingéncia: providenciar previamente a infraestrutura externa necessaria e adequar
projeto/orgcamento antes da execucéo.

Responsavel: area técnica de engenharia e setor competente pela infraestrutura elétrica.
Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 07 — Erro ou insuficiéncia de quantitativos

Evento: quantitativos orgcados n&o corresponderem aos servigos efetivamente necessarios.
Consequéncias: aditivos, paralisagcdes, sobrepreco, subestimativa do contrato ou
impossibilidade de concluséo integral.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevencgao: conferéncia cruzada projeto x memoaria de calculo x planilha; compatibilizagdo
das quantidades dos dois portais; validacédo pelo responsavel técnico.

Contingéncia: promover corre¢gao antes do edital; durante a execugado, somente admitir
alteragdo mediante justificativa técnica e procedimento legal préprio.

Responsavel: engenharia/orgamentista.

Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 08 - Inadequacdao das referéncias de preg¢os, encargos sociais, BDI ou
enquadramento tributario

Evento: orcamento estimado conter par&metros inadequados ou incompativeis com a
contratagao.

Consequéncias: prego de referéncia distorcido, propostas inexequiveis ou excessivas,
impugnacoes e prejuizo a economicidade.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevencao: validar SETOP, SINAPI, SICRO, SBC e composicbes proprias; revisar
encargos sociais desonerados, CPRB, ISS e BDI de 27,21%; justificar fontes
complementares.

Contingéncia: atualizar ou retificar a planilha antes da abertura das propostas.
Responsavel: engenharia/orgamentista, Contabilidade quando pertinente.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 09 - Nao identificagao de exigéncia ambiental aplicavel

Evento: necessidade de autorizagdo, dispensa, comunicacdo ou procedimento ambiental
nao identificada previamente.

Consequéncias: embargo, atraso, sangdes ou necessidade de alteragao do planejamento.
Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 8 — Moderado.

Prevencao: manifestacdo da area competente e verificagdo das exigéncias ambientais
aplicaveis a intervencéo.

Contingéncia: suspender atividade afetada e obter a regularizagdo necessaria.
Responsavel: Secretaria de Obras/area ambiental competente.

Risco residual: 3 — Baixo.

RISCO 10 - Irregularidade de ART, responsabilidade técnica ou impedimento
relacionado ao autor do projeto



Prefeitura Municipal de Riachinho

“Nossa Forca é a nossa Gente” Administracao 2025 /2028
Av. JK, 455 - Centro — Fones: (38) 3451-0388— CEP 38.640-000 — Riachinho - MG

E-mail: administracio@riachinho.mg.gov.br

Evento: auséncia de registro técnico adequado ou participacdo incompativel do
autor/empresa projetista na futura execugéo.

Consequéncias: questionamento de responsabilidade, impugnagdes, nulidade de atos ou
conflito de interesses.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevengao: conferir ARTs, vinculos, escopos e cadeia de responsabilidade técnica;
observar os impedimentos previstos na Lei n° 14.133/2021.

Contingéncia: regularizar responsabilidades e afastar participagao incompativel antes do
certame.

Responsavel: engenharia, setor de contratacdo e Assessoria Juridica.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 11 - Definicao inadequada da estratégia de contratacdo ou do regime de
execugao

Evento: adocdo de regime incompativel com o grau de precisdo do projeto e dos
quantitativos.

Consequéncias: aumento de aditivos, disputas sobre quantidades e desequilibrio
econdmico-financeiro.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevengao: somente confirmar empreitada por prego global apés validagao dos projetos,
geotecnia, interferéncias e quantitativos; reavaliar preco unitario se persistirem incertezas
relevantes.

Responsavel: equipe de planejamento, engenharia e Assessoria Juridica.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 12 — Especificagoes ou exigéncias de habilitagao restritivas

Evento: edital conter requisitos superiores ao necessario ou direcionados a tecnologia,
fabricante ou perfil empresarial especifico.

Consequéncias: reducao da competitividade, impugnagao, suspensao ou anulagao.
Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevengao: especificacbes baseadas em desempenho; justificativa das exigéncias de
capacidade técnica; vedacao de marca sem hipotese legal; revisao juridica.

Contingéncia: retificar o edital e reabrir os prazos quando necessario.

Responsavel: engenharia, Agente de Contratagao e Assessoria Juridica.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 13 - Insuficiéncia ou indisponibilidade orgamentaria e financeira

Evento: auséncia de dotacao, fonte ou disponibilidade suficiente para suportar o contrato e
seu cronograma.

Consequéncias: impossibilidade de contratagao, atraso de pagamentos e paralisagao.
Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 10 — Alto.

Prevencgao: certificagdo formal da Contabilidade e Finangas antes do edital/contrato;
compatibilizacdo com LOA, LDO, PPA e cronograma.

Contingéncia: ndo assumir obrigagdo sem cobertura; reprogramar a contratagdo se
necessario.

Responsavel: Contabilidade, Financas e autoridade competente.
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Risco residual: 5 — Moderado.

RISCO 14 — Questionamento da contratagao global dos dois portais

Evento: impugnagéo sob alegagéo de auséncia injustificada de parcelamento do objeto.
Consequéncias: atraso, retificacdo do edital ou determinagéo de divisao do objeto.
Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 8 — Moderado.

Prevengao: manter fundamentagcado técnica e econdmica robusta no ETP; individualizar
custos e quantitativos por servigo e, quando possivel, por portal.

Contingéncia: reavaliar a divisdo se fatos supervenientes demonstrarem maior vantagem
no parcelamento.

Responsavel: equipe de planejamento e Assessoria Juridica.

Risco residual: 3 — Baixo.

4. RISCOS DA FASE LICITATORIA

RISCO 15 — Impugnagées, recursos ou suspensao do certame por inconsisténcias
nos documentos

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevengao: somente publicar apds consolidagdo do Projeto Basico, orgamento, DER-MG,
licengas, critérios de habilitacdo e revisao juridica.

Contingéncia: responder tecnicamente as impugnagdes, corrigir documentos e reabrir
prazo quando necessario.

Responsavel: Agente de Contratacao, engenharia e Assessoria Juridica.

Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 16 — Baixa competitividade ou licitagdo deserta/frustrada

Causas: requisitos excessivos, prazo inadequado, or¢amento incompativel ou baixa
disponibilidade de empresas.

Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 8 — Moderado.

Preveng¢ao: requisitos proporcionais, levantamento de mercado, publicidade adequada,
especificagdes ndo direcionadas.

Contingéncia: identificar as causas, revisar condigdes e promover novo procedimento
quando necessario.

Responsavel: equipe de contratagao.

Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 17 — Proposta inexequivel ou com desequilibrio entre precos

Evento: empresa apresentar desconto excessivo ou pregos unitarios artificialmente
reduzidos/elevados.

Consequéncias: abandono, baixa qualidade, pleitos, atrasos ou prejuizo a execugao.
Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 — Alto.

Prevencgao: analise rigorosa de exequibilidade, planilha detalhada, critérios objetivos e
verificagdo dos precos relevantes.

Contingéncia: diligenciar, desclassificar quando cabivel e aplicar as medidas legais
pertinentes.

Responsavel: Agente de Contratagédo e equipe técnica.

Risco residual: 8 — Moderado.
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RISCO 18 — Habilitacao de empresa sem capacidade técnica efetiva

Evento: documentos formalmente apresentados nao refletirem capacidade real de
execucao.

Consequéncias: baixa qualidade, atrasos e inexecucgao.

Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 10 — Alto.

Prevengao: qualificacao técnica proporcional as parcelas de maior relevancia; verificagao
dos atestados e registros profissionais; diligéncias quando necessarias.

Contingéncia: inabilitagdo, aplicagdo das medidas legais e convocagdo subsequente
quando cabivel.

Responsavel: Agente de Contratagédo e equipe técnica.

Risco residual: 4 — Baixo.

5. RISCOS DA EXECUGAO CONTRATUAL

RISCO 19 — Atraso no inicio da obra por auséncia de condigdes operacionais perante
o DER-MG

Evento: impossibilidade de iniciar frentes por falta de comunicacao, autorizagdo operacional
ou plano de controle de trafego.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevencao: cumprir todas as condicionantes antes da ordem de servigo.

Contingéncia: nao iniciar atividade afetada até regularizagao e reprogramar cronograma.
Responsavel: Administracao, fiscalizagao e contratada, conforme atribuigbes.

Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 20 - Interferéncias nao identificadas nos locais

Evento: redes elétricas, telecomunicagdes, drenagem, acessos ou estruturas interferirem na
execucao.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevencgao: vistoria técnica e levantamento prévio das interferéncias.

Contingéncia: interromper a parcela afetada, compatibilizar tecnicamente e obter
autorizacao antes de modificar o projeto.

Responsavel: fiscalizagdo e contratada (obra); projetistas (compatibilizagéo e reviséo).
Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 21 - Condigodes de solo diferentes das previstas durante a execugao

Evento: caracteristicas geotécnicas exigirem alteragao de profundidade, tipo ou quantitativo
de fundacgdes.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 - Alto.

Prevencgao: investigacao geotécnica prévia adequada.

Contingéncia: suspender fundagao afetada, realizar ensaio complementar e reviséo formal
do projeto.

Responsavel: engenharia, fiscalizagéo e projetista.

Risco residual: 10 — Alto.

RISCO 22 - Defeitos na fabricagao ou montagem da estrutura metalica



Prefeitura Municipal de Riachinho

“Nossa Forca é a nossa Gente” Administracao 2025 /2028
Av. JK, 455 - Centro — Fones: (38) 3451-0388— CEP 38.640-000 — Riachinho - MG

E-mail: administracio@riachinho.mg.gov.br

Causas: materiais inadequados, soldagem deficiente, erros geométricos, torque incorreto,
protecao anticorrosiva insuficiente ou montagem fora de tolerancia.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 — Alto.

Prevengao: especificacbes claras, inspecdes, certificados de materiais e controles
tecnoldgicos tecnicamente exigiveis.

Contingéncia: rejeitar elementos desconformes, determinar reparo/substituicao e impedir
avanco até aprovacao.

Responsavel: contratada e fiscalizagao técnica.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 23 - Acidente envolvendo usuarios da Rodovia MG-181

Evento: colisdo ou outro acidente decorrente da interferéncia da obra sobre o trafego.
Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 20 — Critico.

Prevengao: sinalizagdo proviséria, isolamento, controle de trafego, planejamento de
icamentos e observancia integral das exigéncias do DER-MG.

Contingéncia: acionamento imediato dos 6rgaos de emergéncia, interrupgao da atividade,
preservacao da area e revisdo das medidas de seguranca.

Responsavel: contratada, fiscalizacdo e 6rgaos competentes, conforme atribuicdes.

Risco residual: 10 — Alto.

RISCO 24 — Acidente do trabalho em escavagao, montagem, icamento, eletricidade ou
trabalho em altura

Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 20 — Critico.

Preveng¢ao: cumprimento das NRs aplicaveis, capacitagdo, EPCs, EPIs, procedimentos de
icamento, analise preliminar de risco e supervisao adequada.

Contingéncia: atendimento de emergéncia, interrupgao dos trabalhos, comunicagao legal e
investigagdo do acidente.

Responsavel: contratada, com fiscalizagcdo da Administracdo quanto ao cumprimento
contratual.

Risco residual: 10 — Alto.

RISCO 25 - Falhas no revestimento em ACM e elementos arquitetonicos

Evento: desplacamento, infiltragdo, empenamento, acabamento inadequado ou falha de
fixacao.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevengao: especificagbes completas, conferéncia da subestrutura, fixadores, selantes,
acabamento e qualidade do material.

Contingéncia: rejeigao e substituicado/reexecugao pela contratada.

Responsavel: contratada e fiscalizagao.

Risco residual: 3 — Baixo.

RISCO 26 — Falha ou impossibilidade de funcionamento das instalagcoes elétricas e
iluminagao

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.
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Prevencgao: projeto elétrico consolidado, testes, aterramento, protegdo e definicao da
alimentacéo antes da execugao.

Contingéncia: nao receber definitivamente o sistema até pleno funcionamento e corregéo
das falhas.

Responsavel: contratada e fiscalizagao técnica.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 27 - Sinalizagao ou defensa metalica em desacordo com projeto/DER-MG
Consequéncias: risco rodoviario, rejeicao pelo DER-MG, necessidade de substituicdo e
atraso do recebimento.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 — Alto.

Prevencgao: compatibilizagdo prévia, conferéncia de especificagdes e inspegdo antes do
recebimento.

Contingéncia: substituicdo ou adequagéao imediata dos dispositivos.

Responsavel: contratada, fiscalizagdo e DER-MG no ambito de sua competéncia.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 28 - Gestao inadequada de residuos, derramamentos ou danos ambientais
Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 8 — Moderado.

Prevencgao: plano de organizagcdo do canteiro, segregacdo e destinagdo adequada,
armazenamento seguro de produtos e protegdo da drenagem.

Contingéncia: contencao, limpeza, destinagio correta, reparacdo do dano e comunicagao
aos orgaos quando exigivel.

Responsavel: contratada e fiscalizacao.

Risco residual: 3 — Baixo.

RISCO 29 — Condigodes climaticas adversas

Evento: chuvas intensas, ventos ou outras condigbes impedirem escavagdes, montagem e
icamento.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 3 — Moderado.

Nivel: 9 — Moderado.

Prevencgao: planejamento sazonal, acompanhamento meteorolégico e protecao das frentes.
Contingéncia: reprogramacao tecnicamente justificada do cronograma.

Responsavel: contratada e fiscalizagao.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 30 — Atraso, abandono ou incapacidade econdmico-operacional da contratada
Consequéncias: paralisagdo, necessidade de san¢des, nova contratagdo e deterioracdo de
servigos parcialmente executados.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevencao: habilitagdo adequada, acompanhamento rigoroso do cronograma, gestéo
contratual, avaliagdo de garantia contratual quando cabivel.

Contingéncia: notificagdes, aplicagdo de sangdes, acionamento da garantia, extingdo e
demais medidas legais.

Responsavel: gestor e fiscais do contrato.

Risco residual: 6 — Moderado.
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RISCO 31 — Medigao incorreta ou pagamento por servigos nao executados/conformes
Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 15 — Alto.

Prevencao: memodria de medicao, registros fotograficos, diario de obra, conferéncia de
quantitativos e validagao pelo fiscal técnico.

Contingéncia: glosa, corregdo da medigao, restituicdo/compensagao de valores e apuragéao
de responsabilidade.

Responsavel: fiscalizagédo técnica, gestor e setor financeiro.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 32 - Alteragoes indevidas de projeto, quantitativos ou escopo durante a
execugao

Evento: adaptagdes informais ou mudangas néo formalizadas.

Consequéncias: aditivos evitaveis, perda de controle, irregularidade e desequilibrio do
contrato.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Prevencao: proibicdo de alteragdo por ordem verbal; analise técnica e juridica prévia de
mudangas; controle de versodes.

Contingéncia: suspender a atividade atingida, formalizar a decisdo e apurar
responsabilidades quando necessario.

Responsavel: gestor, fiscalizagdo e autoridade competente.

Risco residual: 6 — Moderado.

6. RISCOS APOS A CONCLUSAO E RECEBIMENTO

RISCO 33 - Patologias estruturais, corrosao ou vicios ocultos

Evento: aparecimento posterior de fissuras, deformagdes, corroséo, falhas de ligagédo ou
outros vicios.

Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 10 — Alto.

Prevengao: projeto validado, materiais conformes, controle de qualidade e inspecao no
recebimento.

Contingéncia: apurar as causas, exigir as corregdes cabiveis e acionar 0os responsaveis
conforme a origem do vicio e suas atribuigdes.

Responsavel: Administragao, fiscalizacdo e responsaveis pelo vicio, conforme apuracéo.
Risco residual: 5 — Moderado.

RISCO 34 - Falhas recorrentes no sistema elétrico ou de iluminagao

Consequéncias: perda de funcionalidade noturna, aumento de manutengéo e deterioragao
da imagem do equipamento.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 3 — Moderado.

Nivel: 9 — Moderado.

Prevencao: componentes adequados, projeto completo, testes e manual de
operagao/manutencgao.

Contingéncia: manutengao corretiva e acionamento de garantias aplicaveis.

Responsavel: Administracido e contratada conforme responsabilidade.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 35 — Auséncia de plano de inspecao e manutengao dos portais
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Evento: deterioracdo progressiva da estrutura, ACM, pintura, fixagbes, iluminagdo e
sinalizacao por falta de manutencao preventiva.

Probabilidade: 4 — Provavel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 16 — Alto.

Prevengao: exigir documentagdo de operagao e manutencdo no recebimento; definir
unidade responsavel pela conservagao; programagcao periodica de inspecgodes.
Contingéncia: realizar inspecgao técnica extraordinaria e programar reparos prioritarios.
Responsavel: Secretaria Municipal de Obras.

Risco residual: 6 — Moderado.

RISCO 36 — Descumprimento de condicionantes permanentes ou futuras do DER-MG
Evento: Municipio deixar de cumprir obrigacdes de conservagdo, renovagao, comunicagao
ou outras exigéncias aplicaveis a faixa de dominio.

Consequéncias: restricdo, sancao, perda de regularidade ou determinacido de
adequagao/remocao.

Probabilidade: 3 — Possivel.

Impacto: 4 — Alto.

Nivel: 12 — Alto.

Preveng¢ao: manter controle dos termos e respectivos prazos; designar setor responsavel
pelo acompanhamento institucional perante o DER-MG.

Contingéncia: regularizar imediatamente a pendéncia e cumprir as determinagdes do
orgao.

Responsavel: Secretaria Municipal de Obras.

Risco residual: 4 — Baixo.

RISCO 37 — Danos por colisdo de veiculos, vandalismo ou eventos climaticos
excepcionais

Evento: impacto externo ou agdo extraordinaria danificar estrutura, revestimentos,
iluminagao ou sinalizagao.

Probabilidade: 2 — Improvavel.

Impacto: 5 — Muito alto.

Nivel: 10 — Alto.

Prevencgao: observancia dos afastamentos e dispositivos de protecao, solugdes resistentes,
inspecdes periddicas e analise de eventual necessidade de seguros.

Contingéncia: isolamento imediato da area, avaliagéo estrutural, remogéo de elementos
instaveis e execugao de reparo emergencial.

Responsavel: Secretaria Municipal de Obras e demais 6rgdos competentes conforme o
evento.

Risco residual: 8 — Moderado.

7. RISCOS PRIORITARIOS E CONDIGOES PARA LIBERAGAO DO EDITAL
Em razao de seu elevado impacto potencial, deverdo ser considerados riscos prioritarios
da fase preparatéria, cuja auséncia de tratamento satisfatério devera impedir a publicagao
do edital:
¢ Risco 01 - validade e eficacia dos atos do DER-MG;
Risco 03 — suficiéncia das informagoes geotécnicas;
Risco 04 — validagao do projeto estrutural;
Risco 05 — compatibilizagdao dos projetos;
Risco 06 — definicao integral da solugao elétrica;
Risco 07 — validagcao dos quantitativos;
Risco 08 — validagao do orgamento, BDI e encargos;
Risco 10 — regularidade das responsabilidades técnicas e impedimentos; e
Risco 13 — disponibilidade or¢camentaria e financeira.
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A Administragdo n&o devera transferir para a futura contratada riscos decorrentes de
deficiéncia do planejamento que poderiam ser razoavelmente identificados e tratados antes
da licitacéo.

8. CONDIGOES PARA EMISSAO DA ORDEM DE SERVIGCO

A ordem de servigco somente devera ser emitida quando estiverem asseguradas, no minimo:
e aregularidade e eficacia das autorizagdes do DER-MG;

a disponibilidade das areas de intervencgao;

a aprovagao das medidas de sinalizagéo e controle de trafego exigiveis;

a ART de execugéo;

a identificacdo dos responsaveis técnicos;

a designagéao do gestor e fiscais;

as condi¢des necessarias a alimentacéo elétrica, quando exigiveis para o andamento

da obra;

a inexisténcia de interferéncias impeditivas nao tratadas; e

as condi¢des de seguranca necessarias a mobilizagao e inicio das atividades.

9. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO
O acompanhamento cabe ao planejamento/contratagao e, na execugao, ao gestor e fiscais.
Os responsaveis pela respectiva fase deverao reavaliar este Mapa, obrigatoriamente:
e antes da publicagao do edital;
apos eventual impugnacao que revele risco ndo anteriormente considerado;
antes da assinatura do contrato;
antes da emiss&o da ordem de servigo;
quando ocorrer alteragdo de projeto, orgamento, quantitativo ou manifestagdo do
DER-MG;
e quando surgir evento capaz de afetar significativamente custo, prazo, seguranga ou
execucao;
e durante as medicdes, especialmente nas etapas de fundagbes e montagem
estrutural; e
e antes do recebimento definitivo.
A ocorréncia de risco devera ser formalmente registrada nos autos, com indicacao do
evento, consequéncias, providéncias adotadas, responsaveis e eventual necessidade de
atualizagao deste documento.

10. CONCLUSAO

A analise realizada demonstra que a futura contratagdo envolve riscos predominantemente
relacionados a regularidade da intervengdo perante o DER-MG, suficiéncia e
compatibilizacdo dos projetos, condicbes geotécnicas, seguranca estrutural, solugcao
elétrica, orgamento, execugdo em faixa de dominio rodoviaria, fiscalizagéo e seguranga de
trabalhadores e usuarios da via.

Os riscos identificados ndo indicam, por si sos, inviabilidade da contratagdo, desde que as
medidas de prevencao e tratamento sejam efetivamente implementadas nos momentos
definidos neste Mapa.

Especial atengcido devera ser conferida aos riscos classificados como criticos ou altos que
possam ser eliminados ou substancialmente reduzidos ainda na fase preparatéria, evitando-
se a transferéncia para a execucdo contratual de incertezas que devem ser resolvidas
previamente pela Administracéo.

Apods a implementacado das medidas indicadas, os riscos residuais deverao ser reavaliados.
O prosseguimento dependera da comprovagao do tratamento dos riscos prioritarios e da
decisdo motivada da Administragao sobre os riscos remanescentes, especialmente os altos,
mantidos o monitoramento e as contingéncias cabiveis.



Prefeitura Municipal de Riachinho

“Nossa Forca é a nossa Gente” Administracao 2025 /2028
Av. JK, 455 - Centro — Fones: (38) 3451-0388— CEP 38.640-000 — Riachinho - MG

E-mail: administracio@riachinho.mg.gov.br

O presente Mapa de Riscos devera integrar os autos do processo administrativo e subsidiar
o Projeto Basico, o edital, o contrato, a fiscalizagdo e a gestao da futura obra, observadas as
competéncias de cada agente e a necessidade de atualizagdo sempre que houver alteracao
material das condi¢des consideradas em sua elaboracéo.

Riachinho/MG, 08 de setembro de 2026.

Bruno Cavalcante Assinado de forma digital por
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