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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacéo de obra de revitalizacdo da Praca Municipal de Urucuia/MG

No contexto da contratacdo para execucdo da obra de revitalizacdo da Praga Municipal, a
Secretaria Municipal de Obras realizou uma andlise sistémica dos riscos potenciais que
podem afetar negativamente a contratacdo, a execucdo e 0s resultados esperados. A
analise contempla variaveis relacionadas a probabilidade de ocorréncia, nivel de impacto,
danos potenciais, acbes preventivas, estratégias de contingéncia e responsaveis
institucionais. A abordagem utilizada considera a interdependéncia entre 0s riscos
operacionais, técnicos, ambientais e institucionais.

1. RISCO TECNICO-PROJETUAL: INCONSISTENCIAS OU INADEQUACOES NO
PROJETO BASICO

e Probabilidade: Moderada

e Impacto: Elevado

o Dano potencial: Paralisacbes durante a execucdo, necessidade de reformulagbes
contratuais, aditivos de escopo, aumento do prazo e custo da obra.

o AcOes preventivas: Revisdo critica multidisciplinar do projeto basico por equipe
técnica antes da licitagdo, com conferéncia dos memoriais, plantas, cronogramas e
especificacdes técnicas.

o Estratégia de contingéncia: Replanejamento técnico e reprogramacao do contrato
mediante termo aditivo justificado, assegurando o equilibrio econémico-financeiro e o
cumprimento das finalidades contratuais.

e Responsavel: Setor de Engenharia da Secretaria de Obras, com apoio da
Procuradoria e Controle Interno.

2. RISCO DE INEXECUCAO PARCIAL OU TOTAL PELA CONTRATADA

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Muito Elevado

e Dano potencial: Interrupcdo da obra, abandono do contrato, necessidade de
rescisao, prejuizos financeiros e institucionais.

e Acdes preventivas: Exigéncia de comprovacdo de capacidade técnica por
atestados, analise de balanco patrimonial, aplicacdo de garantia contratual (art. 96
da Lei n°® 14.133/2021), e andlise de conformidade na habilitagc&o.

o Estratégia de contingéncia: Aplicacdo imediata das penalidades contratuais,
execucao da garantia, e, se necessario, instauracao de nova licitacdo ou contratacéo
emergencial.

e Responsavel: Comissdo Permanente de Licitacdo, Fiscal do Contrato e
Procuradoria Juridica Municipal.

3. RISCO DE ATRASOS NA EXECUCAO

e Probabilidade: Moderada

e Impacto: Alto

o Dano potencial: Descumprimento do cronograma, insatisfagdo social, pressdo
institucional, risco de perda de dotagdo orcamentaria.
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e Acbes preventivas: Elaboragdo de cronograma fisico-financeiro realista, com
marcos de verificacdo, e adocdo de clausulas de penalizacdo em caso de
descumprimento injustificado.

o Estratégia de contingéncia: Apresentacao formal de plano de recuperacéo da obra,
com termo aditivo de reprogramacdo mediante justificativa técnica fundamentada.

o Responsavel: Fiscal Técnico da Obra e Unidade de Planejamento da Secretaria de
Obras.

4. RISCO ORCAMENTARIO-FINANCEIRO: REAJUSTES IMPREVISTOS NOS CUSTOS

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Moderado

o« Dano potencial: Solicitacdes de reequilibrio econémico-financeiro, aumento do
custo global, necessidade de suplementagéo orcamentaria.

e Acdes preventivas: Orgcamento elaborado com base nas composi¢des atualizadas
do SINAPI, SETOP e demais sistemas referenciais, com margem de seguranga
técnica e previsao contratual de reequilibrio.

o Estratégia de contingéncia: Instru¢do de processo formal de reequilibrio com
apresentagcdo de planilhas comparativas, parecer técnico e manifestacdo da
controladoria.

e Responsavel: Departamento de Or¢gamento, Controle Interno e Fiscal do Contrato.

5. RISCO AMBIENTAL: IMPACTOS NAO PREVISTOS A VEGETACAO E SOLO

e Probabilidade: Baixa

e Impacto: Moderado

o Dano potencial: Danos a flora existente, autuagfes ambientais, necessidade de
recomposicao.

e Acdes preventivas: Inventario prévio da vegetacdo a ser preservada ou removida,
especificacdo de espécies nativas no projeto paisagistico, destinagdo correta de
residuos.

o Estratégia de contingéncia: Medidas compensatorias com plantio adicional,
reposicdo de mudas e acbes corretivas em parceria com a Secretaria de Meio
Ambiente.

e Responsavel: Engenheiro Agrénomo/Paisagista designado e Secretaria de Meio
Ambiente.

6. RISCO SOCIAL-COMUNITARIO: IMPACTO SOBRE O USO DO ESPAGO PELA
POPULACAO

e Probabilidade: Moderada

e Impacto: Baixo

e Dano potencial: Reclamac¢des da populagdo, criticas publicas, dificuldades
operacionais.

e Acbes preventivas: Divulgacdo prévia do cronograma, sinalizacdo adequada da
obra, plano de comunicacéo institucional e escuta ativa da populagéo local.

o Estratégia de contingéncia: Realocacdo de trechos da obra e implementacédo de
rotinas mais flexiveis de trabalho para minimizar os impactos.

e Responsavel: Assessoria de Comunicacdo da Prefeitura e Fiscal do Contrato.
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Este Mapa de Riscos poderaser utilizado como ferramenta de monitoramento continuo
durante toda a execucdo contratual, integrando-se aos instrumentos de fiscalizagdo e
gestdo, podendo ser revisado sempre que houver alteracdo material no escopo ou nha

execucao da obra.

Urucuia-MG, 09 de abril de 2025

Lucas Lisboa de Andrade
Engenheiro Civil
Secretaria Municipal de Obras

Cleidiane Borges dos Santos
Secretaria Municipal de Obras
Prefeitura Municipal de Urucuia

Jodo Bosco de Almeida Rego
Secretério Municipal de Obras
Prefeitura Municipal de Urucuia
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