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MAPA DE RISCOS

1. INTRODUGAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas
de tratamento aos riscos relacionados a futura contratacdo de empresa especializada para
execugcdo de obra de infraestrutura urbana na Rua Projetada B — Edgar Torres, no
Municipio de Urucuia/MG, contemplando, conforme solugdo definida no Estudo Técnico
Preliminar — ETP, intervencao integrada com pavimentacdo em bloco sextavado, drenagem
superficial, calgadas acessiveis, meio-fio, sarjeta, sinalizagdo viaria e demais servigos
complementares previstos nos documentos técnicos.

A elaboragao deste instrumento decorre da necessidade de fortalecer o planejamento da
contratagdo, prevenir falhas, reduzir incertezas, assegurar a adequada aplicacdo dos
recursos publicos e subsidiar a tomada de decisdo administrativa, em conformidade com a
Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente quanto ao dever de planejamento, governanga,
gestdo de riscos, controle, eficiéncia, economicidade, seguranga juridica e selecao da
proposta mais vantajosa para a Administragao.

O presente Mapa de Riscos foi elaborado apds a formalizacdo da demanda e do Estudo
Técnico Preliminar, considerando a existéncia de documentos técnicos de engenharia, tais
como projeto executivo, memorial descritivo, planilha orgamentaria, composi¢des de custos,
ART, relatério fotografico, pecas graficas, perfis longitudinais, detalhes construtivos e
demais elementos que instruem a fase preparatéria.

A gestdo dos riscos aqui identificados devera acompanhar todas as etapas da contratacao,
abrangendo a fase preparatéria, a licitagdo, a celebragao contratual, a execugao da obra, a
fiscalizacdo, a medicdo, o pagamento, o recebimento provisério e definitivo, bem como
eventual fase posterior de correcao de vicios ou inconformidades.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO DOS RISCOS
Para a elaboracao deste Mapa de Riscos, foram consideradas as seguintes etapas:

a) identificagdo dos riscos capazes de afetar a contratagdo, a execugao da obra, a
aplicagao dos recursos e o alcance dos resultados pretendidos;

b) analise da probabilidade de ocorréncia de cada risco;

c) analise do impacto potencial sobre o processo, o contrato, a Administracéo e a
populacao beneficiada;

d) indicacao dos possiveis danos decorrentes da materializagdo do risco;

e) definicao de agbes preventivas, voltadas a reducao da probabilidade de ocorréncia;

f) definicdo de acdes de contingéncia, voltadas a resposta administrativa caso o risco
se concretize;

g) indicacdo dos responsaveis pelo acompanhamento, prevengado e tratamento dos
riscos.

Para fins de classificacdo, adota-se a seguinte escala:

Classificagao Probabilidade Impacto

Evento pouco
Baixo provavel, com baixa
chance de ocorréncia

Efeitos limitados, de
facil correcao
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, Efeitos relevantes,
Evento possivel, com )
L . com necessidade
Médio chance razoavel de ~
. de atuacéao
ocorréncia o .
administrativa
Efeitos graves
Evento provavel ou | sobre prazo, custo,
Alto recorrente em qualidade,
contratagdes similares €xecucgao ou
legalidade

A criticidade do risco resulta da combinagcdo entre probabilidade e impacto, sendo
considerada mais elevada quando ambos os fatores forem classificados como médios ou
altos.

3. MATRIZ DE RISCOS

N° Risco Probabilida I " Acodes Acoes de Responsavel pelo
. e mpacto | Possiveis danos : AR
identificado de preventivas contingéncia acompanhamento
Conferir saldos
das contas
Impossibilidade especificas;
Incompatibili de contratagéo apurar Adequar escopo
P integral; rendimentos | tecnicamente; aportar ) .
dade entre o A y N 3 Secretaria de Obras;
vael necessidade de financeiros; contrapartida Setor de
estimado da ajuste de escopo; | emitir certidao municipal; Contabilidade:
1 obraan Média Alto paralisagéo do de saldo; obter | suplementar dotacao; —— ’
ook processo; risco de | manifestagéo revisar cronograma Autorida de,
SAN SN contratagdo sem | contabil/finance | ou promover ajuste R S
dishanais cobertura ira; verificar motivado antes da P
P financeira necessidade de contratagéo
suficiente contrapartida
ou
suplementacéo
Compatibilizar
objeto, trecho,
metas e
- finalidade dos Suspender atos
. Glosa, devolugao . J—-
Utilizagao Planos de incompativeis; ajustar . .
. de recursos, ~ . . » 0~ | Secretaria de Obras;
inadequada I Acéo; conferir | documentos técnicos;
responsabilizacao e Setor de
dos recursos . . e ) natureza da submeter a analise . .
2 . Baixa/Média Alto administrativa, . e Convénios/Planejam
vinculados despesa; contabil/juridica; . . .
apontamentos por e L ento; Contabilidade;
aos Planos P verificar regras corrigir ) e
= orgaos de PR Assessoria Juridica
de Agao controle aplicaveis as enquadramento
Emendas antes da contratacéao
Especiais e
contas
vinculadas
Revisédo
Diveraéncia Inseguranca integrada dos
entregDFD juridica; documentos; | Retificar documentos
) questionamentos | padronizagdo | antes da publicagdo i A
ETP, Projeto S W Area Técnica de
. na licitagao; de do edital; emitir nota -
Basico, o . . D P Engenharia;
& memorial Média Alto aditivos indevidos; | nomenclatura, técnica de Secretaria de Obras:
. ’ dificuldade de trecho, compatibilizagéo; NS
planilha e fiscalizacso: e bli Setor de Licitagdes
rojeto iscalizac&o; quan_tl_tat|v9s, republicar qt(_)s, se
egecutivo execucao especificacdes, necessario
incompativel valores e
cronograma
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Confirmar
oficialmente o
trecho: Rua Emitir declaragéao
. N Execugéo em Projetada B — P ¢
Divergéncia . o . técnica de
local diverso; risco | Edgar Torres; L
de - ~ compatibilidade do
de conferir relagéo . L . .
nomenclatur . o trecho; corrigir Secretaria de Obras;
o incompatibilidade | com RuaB e .
4 aou Média Alto . documentos e Engenharia; Setor de
= com Planos de demais R S
localizagéo Acgo: L anexos; solicitar Convénios
cao; referéncias . = "
do trecho . L manifestacao da area
- impugnacoes; constantes dos A
beneficiado responsavel pelos
glosas Planos de =
~ . Planos de Acao
Acao; anexar
croquis e
plantas
Conferir
memoria de Promover
Neceahidads fd caIc_qu, reavallagao te_cnlca;
= planilha, formalizar ajuste
o aditivos; : . e .
Quantitativos S projetos, perfis | legalmente admitido; Engenheiro
estimados - OTeproS e medigoes; glosar servigos nao responsavel; Fiscal
5 |. Média Alto subdimensioname ’ 2 e )
incorretos ou L . revisar executados; adotar Técnico; Secretaria
. e nto; paralisacao; e .
insuficientes quantitativos aditivo apenas se de Obras
pagamento ’
. ) antes da tecnicamente
indevido N =, i
licitac&o; justificado e dentro
validar pela dos limites legais
engenharia
Atualizar
orgamento
Licitagdo deserta antes da : g
Orcamento y o Revisar orgamento;
, ou fracassada; licitacéo; f )
desatualizad ; B republicar edital, se -
sobrepreco; utilizar . ; Engenharia; Setor de
oou - . g 3 s necessario; realizar TAANE
6 |. E Média Alto inexequibilidade; referéncias WL Licitagoes;
incompativel ) Seihy g diligéncias; ajustar 7
questionamentos | oficiais; revisar . Contabilidade
com pregos e BDI: feri valor estimado antes
referenciais RARRISgFowES % CORISI da adjudicagéo
controle composigoes,
encargos e
data-base
Conferir
composic¢ao do
BDI; justificar
) percentuais; Revisar planilha;
Preco estimado Ay . o
Falha na \ = separar custos | solicitar manifestagéo .
s~ gt distorcido; risco ¢ . 53 d Engenharia; Setor de
composicao - Médio/Al diretos, técnica; corrigir edital ]
7 Média de sobrepreco ou = Orgamento; Controle
do BDI ou to ’ LS . indiretos, e orgamento antes da
inexequibilidade; ' J ¥ . Interno
encargos i S tributos e lucro; continuidade do
pugnag observar certame
referenciais
técnicos
aplicaveis
Consolidar
Projeto Basico
com
Proi Execugéo especificagdes, | Suspender a licitagao
rojeto . . = .
e inadequada; plantas, ou contratacdo até ) .
Basico A . ) . Secretaria de Obras;
. . - aditivos; atrasos; memorial, complementacao; -
8 insuficiente Média Alto - . . . | Engenharia; Setor de
disputas planilha, revisar documentos; RS
ou - " o Licitagbes
. contratuais; cronograma, | emitir parecer técnico
incompleto e s ;
responsabilizacao critérios de corretivo
medigdo, ART
e condicdes de
execucao
Verificar ART
do
- Irreg’ula'rld.ade prOJetF’/‘”?a.me Notificar responsavel;
Auséncia ou técnica; nto; exigir exigir reqularizacio
inconsisténci responsabilizagdo | ART/RRT de gir reg ¢ Engenharia; Fiscal
. o o . = antes da ordem de o
9 ade Baixa/Média Alto ; impedimento de execucgao da servico: suspender Técnico; Gestor do
ART/RRT execucao; futura s <0; pende Contrato
) . . inicio da execugao
pertinente fragilidade contratada; . ~
. até correcao
documental juntar
comprovantes
aos autos
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Definir
exigéncias
proporcionais;

Impug.nglgoes; evitar marcas, Retificar edital;
restricdo de S .
oA o . condi¢oes republicar prazo, se
Exigéncias competitividade; . o S
O = desnecessarias necessario; Setor de Licitagdes;
editalicias o anulagao do PO . AN
10 : Média Alto . ou qualificagéo responder Assessoria Juridica;
excessivas certame; - . ~ .
o : técnica impugnacdes com Secretaria de Obras
ou restritivas questionamentos . RSP
superior ao motivagéo técnica e
por controle L S
necessario; juridica
externo '
revisar
juridicamente o
edital
Exigir
atestados
compativeis
Exigéncias Contratacéo de 4 parcela.s Reall_z_ar diligéncia;
d relevantes; inabilitar empresa S
e empresa sem responsavel sem comprovagao; Setor de Licitagoes;
11 habilitagdo Média Alto capacidade; ma - . ’ Engenharia;
P P . técnico rescindir contrato em . .
técnica execucao; atraso; e . A ] Assessoria Juridica
. - habilitado; caso de incapacidade
insuficientes abandono da obra o
comprovagao comprovada
proporcional a
complexidade
do objeto
Definir critérios
de
aceitabilidade;
Execugéo realizar Desclassificar
deficiente; diligéncia de | proposta inexequivel; | Pregoeiro/Agente de
12 Proposta Média Alto abandono; exequibilidade; convocar Contratacéo; Equipe
inexequivel pedidos indevidos | exigir planilha remanescente; Técnica; Setor de
de reequilibrio; ajustada; aplicar sancoes se Licitacbes
atraso verificar houver ma-fé
compatibilidade
com insumos e
encargos
Elaborar edital
Licitacao claro; divulgar
Atraso na ) a4
deserta, - adequadament | Revisar condigdes; A
execucgao; risco ) ; - Setor de Licitagdes;
fracassada . e; orcamento republicar edital; . .
. Médio/Al | de perda de prazo T : Secretaria de Obras;
13 ou com Média . compativel; reavaliar orgamento e .
X to dos recursos; - M Autoridade
baixa - exigéncias exigéncias; justificar
e necessidade de h A ' Competente
competitivida e proporcionais; nova tentativa
republicagdo 1
de prazo suficiente
para propostas
Controlar
Atraso na cronograma Solicitar ororroaacéo
licitagéo e Perda de prazo; interno; P 9 g
. . L quando cabivel; . .
risco de necessidade de priorizar Secretaria de Obras;
: . o . reprogramar PO
comprometi - prorrogacao; risco | analise técnica . Setor de Convénios;
14 Média Alto < IS RPN cronograma; adotar g
mento dos de néo utilizagéo e juridica; medidas Autoridade
prazos dos tempestiva dos monitorar . - Competente
administrativas para
Planos de recursos prazos de o
= = acelerar tramitacéo
Acao execucgao dos
Planos de Agéo
Prever prazo
de mobilizacao;
Retardo no |.n|C|o exigir planq de Notificar contratada:
Atraso na da obra; trabalho; aplicar sancoes:
mobilizacao - . descumprimento condicionar P COes; Gestor do Contrato;
15 Média Médio . reprogramar ) P
da de cronograma; ordem de Fiscal Técnico
. N Lo cronograma se
contratada impacto a servico a I
= = justificavel
populagéo documentacéao
técnica e
operacional
L Planejar Suspender servigos
.. Paralisagéo )
Condicdes . cronograma tecnicamente
S temporaria; perda ) Lo . . .
climaticas . S ~ | considerando inviaveis; registrar Fiscal Técnico;
- Médio/Al | de produtividade; . [ )
16 adversas Média/Alta periodo ocorréncias; Contratada; Gestor
to danos em . .
durante a . . chuvoso; reprogramar etapas; do Contrato
~ Servigos recém- = .
execugao prever protecéo proteger areas
executados o
de servicos; executadas
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monitorar
previséo
climatica
Realizar
Interferéncia vistoria prévia; Paralisar trecho
s com redes Atrasos; alteracao consultar afetado; acionar
publicas, de projeto; custos setores e concessionaria; Secretaria de Obras;

17 postes, Média Alto adicionais; risco | concessionaria | ajustar projeto com Engenharia; Fiscal
acessos ou de danos a S; mapear justificativa técnica; | Técnico; Contratada
estruturas servigos publicos interferéncias | formalizar alteracdes
existentes antes da ordem necessarias

de servico
Conferir projeto
de drenagem; | Determinar corregédo
Erosoes; executar meio- imediata; glosar . e
! , d . Fiscal Técnico;
Falha na empocamentos; fio, sarjeta e Servigcos -
o . : A 4 T Engenheiro da

18 drenagem Média Alto reducao da vida caimentos inadequados; exigir Contratada:

superficial Gtil do pavimento; conforme recomposigéo as . y
- e Secretaria de Obras
retrabalho especificagoes; expensas da
fiscalizar cotas contratada
e alinhamentos
Exigir controle
de
. compactacao; . .
Execucgéo Afundamentos; P G Determinar remocgao - e
. . conferir - Fiscal Técnico;
inacequBiga LeESpiitis; materiais; g Ieexccreae Laboratério/Controle
19 | dabaseou Média Alto deslocamento do h - suspender medigao; s
- p i fiscalizar ! - Tecnoldgico, se
preparagéo pavimento; perda aplicar sancdes .
’ i espessuras, A houver; Contratada
do subleito de durabilidade : contratuais
umidade e
regularizagéo
do leito
Exigir
conformidade
com
Baixa bra especificagdes; y A
d Quisbras; PERLCSRSS, Rejeitar lote; exigir
qualidade desgaste precoce, verificar L . . .
) S substituigao; impedir Fiscal Técnico;
dos blocos y o pavimento resisténcia, -~ .

20 Média Alto . ; - aplicagéao; glosar Contratada;
sextayados eguiat, PPIIQTCCoRe servicos com material | Secretaria de Obras
ou materiais manutencao qualidade dos “

e nao aprovado
empregados prematura materiais;
rejeitar
materiais
inadequados
Fiscalizar
Falhas no juntas,
assentament B alinhamento, )
Desniveis, = Determinar
o, compactacéo, » = 1 . e
. deslocamento de . corregao/reexecucao; Fiscal Técnico;
rejuntamento o e ~ nivelamentoe | ; . X . X
21 Média Alto blocos, infiltragao, _ | impedir recebimento; Engenheiro da
ou acabamento; : .
= perda de : aplicar penalidades Contratada
compactaca - seguir .
estabilidade ) se necessario
odo memorial e
pavimento normas
técnicas
- Observar
= Inacessibilidade;
Execugéao . . ABNT NBR L .
. risco a pedestres; e ) Exigir corregéo; . .
inadequada o ; ) 9050; fiscalizar LS s Fiscal Técnico;
o Médio/Al inconformidade o . rejeitar servigos; . .
22 | de calgadas Média - inclinagoes, o . | Secretaria de Obras;
to normativa; L glosar medicéo até
e rampas . niveis, largura = Contratada
RN necessidade de . adequacéao
acessiveis . e acabamento;
refazimento . )
conferir projeto
Exigir plano de Interromper servigos
Falha na Acidentes; danos sinalizagéao : P RO ¢
TR . S inseguros; exigir -
sinalizagéo Médi a terceiros; provisoria; P . Contratada; Fiscal
A - édio/Al . ) , sinalizagédo imediata; AT .
23 provisoria Média reclamacgdes da isolar areas de - PO Técnico; Secretaria
to ~ . . o registrar ocorréncia e
durante a populacao; risco; orientar ) de Obras
A adotar medidas de
obra responsabilizacdo | moradores e
L. seguranga
usuarios
Acidentes de Lesoes, Exigir Acionar socorro; -
o . . . Contratada; Fiscal
trabalho ou - responsabilizagdo | cumprimento registrar ocorréncia; PN
24 Média Alto A ; Técnico; Gestor do
danos a , paralisacao, de normas de comunicar Contrato
terceiros indenizagdes seguranga; uso autoridades
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de EPlIs; competentes; apurar
sinalizagao; responsabilidade;
treinamento; aplicar sangdes
responsabilidad
e da contratada
Prever
Geragao e obnge_ig:ao~de
Impacto destinagéo . ~
descarte . . . Determinar remogéo -
. ambiental; adequada; : L Contratada; Fiscal
inadequado o o < L ) ) imediata; suspender . .
25 Média Médio | obstrucao de vias; fiscalizar PN Técnico; Secretaria
de - . L medigao; aplicar
. autuacgoes; limpeza; exigir - de Obras
residuos/ent ~ - penalidades
reclamacoes retirada
ulhos ez
periédica de
entulhos
Planejar
execugao por
trechos;
Readequar
14 controlar K
. Reclamacdes; . cronograma; reforgar
Poeira, lama, ) L RO poeira; - s T .
ruidos e A risco & saude; ki i alizar: Ilmpeza_/umldlflcag:ao, Con_tratada,
26 R Alta Médio dificuldade de = criar rotas Secretaria de Obras;
transtornos a h comunicar R g ) .
- acesso; desgaste ¢ alternativas; registrar Fiscal Técnico
populagéo - . moradores;
institucional e responder
manter d
emandas
acessos
quando
possivel
Medir somente
Medigao de servigos
servicas néo Pagamento executados & Glosar valores;
executados . e aprovados; § s oAl . o
indevido; dano ao corrigir medicao; Fiscal Técnico;
ou . et confrontar . = .
27 Média Alto erario; . .. . | instaurar apuragédo se | Gestor do Contrato;
executados =1 . planilha, diario TS
responsabilizacao houver indicio de Controle Interno
em de obra, fotos e : A
L do fiscal/gestor . A ol irregularidade
desconformi vistoria; exigir
dade relatério de
medicao
Designar fiscal
qualificado;
Servicos de baixa fornecer Le ¥
: y Reforgar fiscalizagao;
qualidade; documentos . : : .
Falha na Mrasos . A designar apoio Secretaria de Obras;
28 | fiscalizagédo Média Alto , b técnico; notificar Gestor; Fiscal
pagamentos realizar e P
contratual h d - . : contratada; revisar Técnico
jpdSvIeee, priag medicgdes e relatérios
responsabilizacdo periodicas; ¢
registrar
ocorréncias
Manter diario
Fragilidade de obra, ok
. e . Reconstituir
Auséncia de probatdria; relatérios ~ . 4 .
. o s PR documentagéo; Fiscal Técnico;
registros . Médio/Al dificuldade de fotograficos, - .
29 ) Média = s elaborar relatério Gestor do Contrato;
formais da to prestacao de medigoes, - L
= o e técnico; corrigir Contratada
execugao contas; disputas notificagdes, h
. falhas de registro
contratuais atas e ordens
de servico
Exigir
cronograma . .
Descumprim Atraso na entrega; detalhado; NOt'f'.Ca.‘r contratada;
- N exigir plano de X
ento do impacto a acompanhar R Gestor do Contrato;
- - . recuperacao; aplicar . PN
30 | cronograma Média Alto populagao; risco marcos; ) ; : Fiscal Técnico;
o ) . penalidades; avaliar
fisico- sobre recursos; realizar s Contratada
) ) SR - rescisdo em caso
financeiro custos adicionais reunides
e grave
periodicas;
prever sancoes
Revisar projeto
Necessidade e orgcamento Formalizar alteragao
de Aditivos, aumento antes da apenas com Secretaria de Obras;
alteracdes - de custos, licitacéo; justificativa técnica, | Engenharia; Juridico;
31 . Média Alto A -
contratuais atrasos, mapear parecer juridico e Autoridade
nao questionamentos | interferéncias; observancia dos Competente
planejadas validar limites legais
quantitativos
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Pedido de Prever regras o
e contratuais Indeferir pedido sem
reequilibrio . ) o . .

A Aumento indevido | claras; exigir | comprovacao; deferir .
econdmico- o ] 2 . Gestor do Contrato;
: . - Médio/Al de custos; comprovagao parcialmente se - .

32 financeiro Média ; - d L . Contabilidade;
to discussdes robusta; cabivel; submeter a g
sem e . L PO Juridico
contratuais; atraso | analisar notas, analise técnica,
fundamento I b e
. indices e fatos contabil e juridica
suficiente )
supervenientes
Exigir
habilitacdo Aplicar sangdes;
Abandono o adequada; p GOes 5
Paralisacgéo; executar garantia;
da obra ou , acompanhar o ’ .
incapacidade . o prejuizo a execugso; reter rescindir contrato; Gestor do.Contrato,
&8 . Baixa/Média Alto populagao; b . convocar Autoridade
supervenient : garantias se ) .
necessidade de . f remanescente ou Competente; Juridico
eda ;. previstas; .
nova contratacao . ; realizar nova
contratada fiscalizar contratacio
capacidade de ¢
mobilizacao
Criar checklist
Recebimento de Suspender
provisorio ou Aceite de obra recebimento; recebimento; exigir . .
. ; . : g ¥ . f Fiscal Técnico;
definitivo - defeituosa; realizar vistoria reparos; registrar o
34 Média Alto TP A —a—"_ R Comisséao de
sem prejuizo ao erario; | técnica; exigir ressalvas; acionar . .
A Y Ay '3 . .. | Recebimento; Gestor
verificagao responsabilizagcao correcao de garantia/responsabili
adequada pendéncias dade da contratada
antes do aceite
Exigir
qualidade
.o il Notificar contratada;
Vicios R documentar . ¥ o
: Custos de reparo; = exigir correcao; X
construtivos : execucao; . Gestor do Contrato;
i .- risco aos acionar . .
35 apos a Média Alto < prever . .. | Secretaria de Obras;
usuarios; U, garantia/responsabili -
entrega da Sl obrigacao de * Juridico
responsabilizacao < dade legal; instaurar
obra corregao de ey
vicios; fiscalizar purag
materiais e
execucao
Organizar
autos; guardar
Fallths™s extratos, Reconstituir
= Glosas; devolugao medigdes, processo; sanar o
prestacdo de ; v 7 Setor de Convénios;
de recursos; notas, fotos, pendéncias; emitir . .
contas ou na . 8 s . R e T Contabilidade;
36 o Baixa/Média Alto responsabilizacdo relatérios, relatorio justificativo; .
rastreabilida K ' oz Controle Interno;
; apontamentos contratos e comunicar 6rgaos
de dos . Gestor
de controle comprovantes; competentes se
recursos ; .
vincular necessario
pagamentos as
contas corretas

4. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

A partir da matriz acima, considera-se que os riscos de maior criticidade estao relacionados
a compatibilidade financeira, a coeréncia entre documentos técnicos, a adequacgao
dos quantitativos e orcamento, a qualidade da execucao, a drenagem, a fiscalizagao
contratual, a medi¢ao dos servigos e a regular aplicagdao dos recursos vinculados aos
Planos de Acéao.

Para tratamento desses riscos, deveréo ser adotadas as seguintes diretrizes:

a) consolidar e compatibilizar integralmente o Projeto Basico, memorial, planilha, ART,
cronograma e demais pecas técnicas antes da publicagido do edital;

b) comprovar a suficiéncia financeira da contratacao, inclusive quanto aos rendimentos
das contas especificas, mediante documentos formais do setor contabil e financeiro;

c) revisar a estimativa orgamentaria, composigdes, BDI, quantitativos e referéncias de
preco antes da deflagragao da licitagao;

d) definir exigéncias de habilitagdo técnica proporcionais, objetivas e compativeis com
o porte da obra;
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e) prever critérios claros de execucao, medigdo, pagamento, fiscalizacdo e
recebimento;

f) designar formalmente gestor e fiscal técnico do contrato, com acesso a todos os
documentos de engenharia;

g) exigir da contratada ART/RRT de execugado, plano de trabalho, cronograma e
responsabilidade técnica;

h) manter registros formais de toda a execugéo, incluindo diario de obra, relatorios
fotograficos, medigdes, notificagdes e ordens de servigo;

i) fiscalizar rigorosamente os materiais, base, pavimentagcdo, drenagem, cal¢adas,
rampas, sarjetas, meio-fio e sinalizacao;

j) condicionar pagamentos a comprovagao da execucao efetiva e regular dos servigos;

k) exigir correcao imediata de inconformidades, vicios ou falhas detectadas durante a
€XeCugao;

[) assegurar organizacdo documental para fins de controle interno, controle externo e
prestacdo de contas.

5. RESPONSABILIDADES GERAIS
Para fins de gestao dos riscos, ficam indicadas as seguintes responsabilidades gerais, sem
prejuizo de designagodes especificas no processo administrativo:

Responsavel Atribui¢coes principais

Coordenar a demanda, acompanhar a execugao técnica,
validar documentos de engenharia e subsidiar decisdes
administrativas

Secretaria Municipal de
Obras

Revisar projeto, planilha, memorial, quantitativos,
cronograma, medicdes e conformidade técnica da
execugao

Engenheiro/Area
Técnica

Conduzir o procedimento licitatério, assegurar
Setor de Licitagbes publicidade, competitividade, julgamento objetivo e
observancia do edital

Confirmar dotagao, saldo, fonte de recursos,

Setor de rendimentos financeiros, empenho e compatibilidade

Contabilidade/Tesouraria

orgcamentaria
Setor de Verificar compatibilidade com Planos de Agao, prazos,
Convénios/Planejamento metas, finalidade e prestagao de contas

Analisar juridicamente a fase preparatoria, edital,

Assessoria Juridica ~ ~ :
contrato, alteragdes, san¢des e demais atos relevantes

Atuar preventivamente na conformidade do processo,

Controle Interno ~
execucgao da despesa, documentos e controles

Coordenar a gestdo administrativa do contrato, prazos,

Gestor do Contrato C X . A X
comunicagdes, registros e providéncias contratuais

Acompanhar a execugéo da obra, conferir materiais,

Fiscal Técnico servigos, medi¢des, qualidade e conformidade com o
projeto
Executar a obra conforme contrato, projeto, normas
Contratada técnicas, ART/RRT, cronograma, seguranga e qualidade
exigida
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6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a futura contratagcdo, embora tecnicamente
viavel e alinhada ao interesse publico, envolve riscos relevantes que devem ser previamente
identificados, monitorados e tratados pela Administracao, especialmente por se tratar de
obra publica de infraestrutura urbana com recursos vinculados a Planos de Acéao
decorrentes de Emendas Parlamentares Federais Especiais.

Os riscos identificados sao administraveis, desde que sejam adotadas as agdes preventivas
e de contingéncia indicadas neste instrumento, com especial atengdo a compatibilizagcao dos
documentos técnicos, comprovagao da suficiéncia financeira, fiscalizacdo qualificada,
controle rigoroso das medicbes, observancia das normas técnicas, gestdo dos impactos
ambientais e urbanos e organizacao documental para fins de controle e prestacdo de
contas.

Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da fase preparatéria, com a adocado das
medidas de controle previstas neste Mapa de Riscos, de modo a assegurar que a futura
contratagdo seja executada com planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranca
juridica, transparéncia, rastreabilidade e adequada aplicagao dos recursos publicos.

Urucuia/MG, 20 de abril de 2026.

LUCAS LISBOA DE ANDRADE
Engenheiro Civil
Secretaria Municipal de Obras

WANDEZMARI LOPES DOS REIS
Secretaria Municipal de Obras

CLESIO DA SILVA MESQUITA
Secretario Municipal de Obras
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