PREFEITURA MUNICIPAL DE

ADMINISTRAGAOD 2025/2028

MAPA DE RISCOS

1. INTRODUGAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor medidas
de tratamento aos riscos relacionados a futura contratacdo de empresa especializada para
execucao de obra de infraestrutura urbana na Avenida Montes Claros, no Municipio de
Urucuia/MG, contemplando, conforme solugao definida no Estudo Técnico Preliminar — ETP,
intervengao integrada com pavimentagdo em bloco sextavado, drenagem superficial,
calgadas acessiveis, meio-fio, sarjeta, sinalizagdo viaria e demais servicos complementares
previstos nos documentos técnicos.

A elaboracao deste instrumento decorre da necessidade de fortalecer o planejamento da
contratagdo, prevenir falhas, reduzir incertezas, assegurar a adequada aplicagdao dos
recursos publicos e subsidiar a tomada de decisdo administrativa, em conformidade com a
Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente quanto ao dever de planejamento, governanga,
gestdo de riscos, controle, eficiéncia, economicidade, seguranga juridica e selecao da
proposta mais vantajosa para a Administracao.

O presente Mapa de Riscos foi elaborado apés a formalizagdo da demanda e do Estudo
Técnico Preliminar, considerando a existéncia de documentos técnicos de engenharia, tais
como memorial descritivo, planilha orgamentaria, composicdes de custos, ART, relatorio
fotografico, memoria de calculo, cronograma fisico-financeiro e demais elementos técnicos
que instruem a fase preparatoria..

A gestado dos riscos aqui identificados devera acompanhar todas as etapas da contratacao,
abrangendo a fase preparatoria, a licitagdo, a celebragéo contratual, a execug¢ao da obra, a
fiscalizacdo, a medicdo, o pagamento, o recebimento provisério e definitivo, bem como
eventual fase posterior de corregéo de vicios ou inconformidades.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGCAO DOS RISCOS
Para a elaboracao deste Mapa de Riscos, foram consideradas as seguintes etapas:

a) identificagéo dos riscos capazes de afetar a contratagcdo, a execugéo da obra, a
aplicagao dos recursos e o alcance dos resultados pretendidos;

b) analise da probabilidade de ocorréncia de cada risco;

c) analise do impacto potencial sobre o processo, o contrato, a Administracdo e a
populagao beneficiada;

d) indicagao dos possiveis danos decorrentes da materializagéo do risco;

e) definicao de agbes preventivas, voltadas a redugao da probabilidade de ocorréncia;

f) definicdo de agbes de contingéncia, voltadas a resposta administrativa caso o risco
se concretize;

g) indicagcdo dos responsaveis pelo acompanhamento, prevencao e tratamento dos
riscos.

Para fins de classificagdo, adota-se a seguinte escala:

Classificagao Probabilidade Impacto
. Eyento pouco. Efeitos limitados, de
Baixo provavel, com baixa Iy ~
P facil correcao
chance de ocorréncia
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, Efeitos relevantes,
Evento possivel, com )
. 3 com necessidade
Médio chance razoavel de ~
. de atuacao
ocorréncia i )
administrativa
Efeitos graves
Evento provavel ou sobre prazo, custo,
Alto recorrente em qualidade,
contratacdes similares €Xecugao ou
legalidade

A criticidade do risco resulta da combinagdo entre probabilidade e impacto, sendo
considerada mais elevada quando ambos os fatores forem classificados como médios ou
altos.

3. MATRIZ DE RISCOS

NO

Risco
identificado

Probabilida
de

Impacto

Possiveis danos

Acodes
preventivas

Acodes de
contingéncia

Responsavel pelo
acompanhamento

Incompatibili
dade entre o
valor
estimado da
obra e os
recursos
financeiros
disponiveis

Média

Alto

Impossibilidade
de contratagao
integral;
necessidade de
ajuste de escopo;
paralisagéo do
processo; risco de
contratagéo sem
cobertura
financeira
suficiente

Conferir a
disponibilidade
dos recursos
vinculados ao
Contrato de
Repasse n°
990994/2025/M
CIDADES/CAI
XA, a
contrapartida
municipal, a
dotagéo
orgamentaria, a
fonte de
recursos e a
compatibilidade
financeira da
contratagao;
obter
manifestagéo
do setor
contabil/orgam
entario

Adequar escopo
tecnicamente; aportar
contrapartida
municipal;
suplementar dotacao;
revisar cronograma
ou promover ajuste
motivado antes da
contratacao

Secretaria de Obras;
Setor de
Contabilidade;
Tesouraria;
Autoridade
Competente

Utilizacao
inadequada
dos recursos
vinculados
ao Contrato
de Repasse

Baixa/Média

Alto

Glosa, devolugao
de recursos,
responsabilizagao
administrativa,
apontamentos por
6rgaos de
controle

Compatibilizar
objeto, trecho,
metas e
finalidade do
Contrato de
Repasse n°
990994/2025/M
CIDADES/CAI
XA, da
Proposta n°
061952/2025 e
do plano de
trabalho
aprovado no
Transferegov;
conferir
natureza da
despesa, fonte
de recursos e
exigéncias da
CAIXA/Ministéri
o das Cidades

Suspender atos
incompativeis; ajustar
documentos técnicos;

submeter a analise
contabil/juridica;
corrigir
engquadramento
antes da contratacao

Secretaria de Obras;
Setor de
Convénios/Planejam
ento; Contabilidade;
Assessoria Juridica
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Reviséo
Diveraéncia Inseguranca integrada dos
entregDFD juridica; documentos; | Retificar documentos
) questionamentos padronizagao antes da publicacao i .
ETP, Projeto S o Area Técnica de
Basico _ na ||c_|tagac_), de do ed|ta|,_em|t|r nota Engenharia;
> Média Alto aditivos indevidos; | nomenclatura, técnica de : . .
memorial, e O Secretaria de Obras;
. dificuldade de trecho, compatibilizagao; e
planilha e fiscalizacio: o bii Setor de Licitagoes
rojeto iscalizagéo; quan_tl_tatlvgs, republicar a,t(_)s, se
egecutivo execugao especificacoes, necessario
incompativel valores e
cronograma
Confirmar
oficialmente o
trecho: Avenida
Montes Claros;
conferir a
Execucédo em compatibilidade Emitir declaragéo
local diverso; risco | do trecho da técnica de
de Avenida compatibilidade do
Divergéncia incompatibilidade | Montes Claros trecho; corrigir
de com o Contrato de | com o local de documentos e
nomenclatur Repasse, com a intervencao anexos; solicitar Secretaria de Obras;
aou Média Alto Proposta n° previsto no manifestagéo do Engenharia; Setor de
localizagéo 061952/2025 e Contrato de setor responsavel Convénios
do trecho com o plano de Repasse, na pelo
beneficiado trabalho Proposta n° acompanhamento do
aprovado; 061952/2025, Contrato de
impugnacdes; no plano de Repasse/Transferego
glosas trabalho v
aprovado e nos
documentos
técnicos;
anexar croquis
e plantas
Conferir
memoria de Promover
NootoSaaitido clalc‘ulo, refavallaf;:ao tgcmca;
. o panllha, _ ormalizar ajus.t.e )
Quantitativos sobrepre(;ZO' projetos, perfis | legalmente admitido; Engenheiro
estimados - - B e medicoes; glosar servigos néo responsavel; Fiscal
incorretos ou Media Alto subtljlmens_,lonzim'e revisar executados; adotar Técnico; Secretaria
) A nto; paralisacao; x &
insuficientes quantitativos aditivo apenas se de Obras
pagamento "
3 . antes da tecnicamente
indevido . 1 "
licitacao; justificado e dentro
validar pela dos limites legais
engenharia
Atualizar
orcamento
Licitagao deserta antes da . .
Orgamento i s Revisar orgamento;
: ou fracassada; licitagao; . .
desatualizad . o republicar edital, se .
sobrepreco; utilizar L ; Engenharia; Setor de
oou - ) o ) P necessario; realizar NN
. , Média Alto inexequibilidade; referéncias IS Licitacoes;
incompativel . o diligéncias; ajustar ”
Com Drecos questionamentos | oficiais; revisar valor estimado antes Contabilidade
preco por érgaos de BDI; conferir N
referenciais - da adjudicacao
controle composigdes,
encargos e
data-base
Conferir
composicao do
BDI; justificar
= imad percentuais; Revisar planilha;
Falha na d.rego %St'_m.a ° separar custos | solicitar manifestagéo E haria: S d
composicao .- Médio/Al istorcido; risco diretos, técnica; corrigir edital ngen ana., etor de
Média de sobreprego ou S Orgamento; Controle
do BDI ou to - e . indiretos, e orgcamento antes da
inexequibilidade; . . - Interno
encargos imouanacses tributos e lucro; continuidade do
pugnag observar certame
referenciais
técnicos
aplicaveis
Bates | vegs | g | nadeauads: | Projelo Badco | oucontatacso sl | Secretaria de Obras:
insuficiente aditivos; atrasos; com complementacao; genna .
. IS . i Licitagcbes
ou disputas especificacdes, | revisar documentos;
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incompleto contratuais; plantas, emitir parecer técnico
responsabilizacao memorial, corretivo
planilha,
cronograma,
critérios de
medigcéo, ART
e condigdes de
execucao
Verificar ART
do
L Irregula_ndgde prolet(.)/ oreame | Notificar responsavel;
Auséncia ou técnica,; nto; exigir exigir reqularizacéo
inconsisténci responsabilizacdo | ART/RRT de an?es dg ordemgde Engenharia; Fiscal
9 ade Baixa/Média Alto ; impedimento de execugao da servico: suspender Técnico; Gestor do
ART/RRT execucao; futura SErvico; pend Contrato
] - i inicio da execugéo
pertinente fragilidade contratada; até correcio
documental juntar ¢
comprovantes
aos autos
Definir
exigéncias
L - proporcionais;
Impug_ni:lgoes, evitar marcas, Retificar edital;
restricao de dicé bli
Exigéncias competitividade; concivoes [RRURICAr PrazQess g
=" p ' | desnecessarias necessario; Setor de Licitagoes;
editalicias - anulagéo do B : AN
10 : Média Alto \ ou qualificagéo responder Assessoria Juridica;
excessivas certame; A L . . .
ou restritivas questionamentos tec’?"’a I e o S&AEa de Obras
por controle superior :_aq motlva_gap _tecmca e
necessario; juridica
externo 3
revisar
juridicamente o
edital
Exigir
atestados
compativeis
o . com parcelas Realizar diligéncia;
Exigéncias Contratacao de _ N -
de empresa sem r':sle\é?]rs‘t:\/sél ggibg'(t)?nr err:\?;egi. Setor de Licitagoes;
11 habilitagdo Média Alto capacidade; ma gt P ¢ao; Engenharia;
técnica execugao; atraso; il Tescjiair col =l Assessoria Juridica
insuficientes abandono da obra hab|l|tadoi pace de INcEDECINEEP
comprovagao comprovada
proporcional a
complexidade
do objeto
Definir critérios
de
aceitabilidade;
Execucao realizar Desclassificar
deficiente; diligéncia de | proposta inexequivel; | Pregoeiro/Agente de
Proposta - abandono; exequibilidade; convocar Contratagéo; Equipe
12 | . . Média Alto . . ' L . . PR
inexequivel pedidos indevidos | exigir planilha remanescente; Técnica; Setor de
de reequilibrio; ajustada; aplicar sancdes se Licitacbes
atraso verificar houver ma-fé
compatibilidade
com insumos e
encargos
Elaborar edital
Licitacao claro; divulgar
Atraso na . Lo
deserta, P adequadament | Revisar condigdes; s
execugao; risco . ) e Setor de Licitagdes;
fracassada . e; orgcamento republicar edital; ! .
. Médio/Al | de perda de prazo i~ : Secretaria de Obras;
13 ou com Média to dos recursos: compativel; reavaliar orgamento e Autoridade
bange_n ) necessidade de exigencias . exigencias; Jus_tmcar Competente
competitivida S proporcionais; nova tentativa
republicagcéo .
de prazo suficiente
para propostas
Atraso na Controlar solicitar prorrogacao
licitagado e Perda de prazo; cronograma ou reprogramacao
risco de necessidade de interno; quando cabivel, Secretaria de Obras;
comprometi - prorrogacao; risco priorizar observadas as regras | Setor de Convénios;
14 Média Alto A o . g
mento dos de nao utilizagdo | analise técnica do Contrato de Autoridade
prazos do tempestiva dos e juridica; Repasse, do Competente
Contrato de recursos monitorar a Transferegov e da
Repasse vigéncia do CAIXA; reprogramar
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Contrato de cronograma; adotar
Repasse, o medidas
prazo da administrativas para
condicao acelerar tramitagao
suspensiva, o
cronograma do
plano de
trabalho
aprovado e as
exigéncias do
Transferegov/C
AIXA
Prever prazo
de mobilizagao;
Retardo no |'n|C|o exigir planq de Notificar contratada:
Atraso na da obra; trabalho; avlicar sancoes:
mobilizagédo - s descumprimento condicionar P COEes; Gestor do Contrato;
15 Média Médio 1 reprogramar ) -
da de cronograma; ordem de Fiscal Técnico
- N o cronograma se
contratada impacto a servico a Ustificavel
populagao documentagéo J
técnica e
operacional
Planejar
Paralisagao C(g:;gg:grr?:o i /spender services
Condigoes e .<_; » tecnicamente
ol temporaria; perda periodo B . oW s 1 A
climaticas M. ~ ; . inviaveis; registrar Fiscal Técnico;
4 Médio/Al | de produtividade; chuvoso; 1 Yl .
16 adversas Média/Alta to s o fhri a ocorréncias; Contratada; Gestor
durante a X : P pre 9_ reprogramar etapas; do Contrato
h servigos recém- de servigos; i
execucao ; proteger areas
executados monitorar executadas
previsao
climatica
Realizar
Interferéncia vistoria prévia; Paralisar trecho
s com redes Atrasos; alteragao consultar afetado; acionar
publicas, de projeto; custos setores e concessionaria; Secretaria de Obras;
17 postes, Média Alto adicionais; risco | concessionaria | ajustar projeto com Engenharia; Fiscal
acessos ou de danos a S; mapear justificativa técnica; | Técnico; Contratada
estruturas servigos publicos | interferéncias | formalizar alteragbes
existentes antes da ordem necessarias
de servigo
Conferir projeto
de drenagem; | Determinar correcéo
Erosdes; executar meio- imediata; glosar . S
! 2 : . Fiscal Técnico;
Falha na empogamentos; fio, sarjeta e Servigos )
1% = i ] ! Ay Engenheiro da
18 drenagem Média Alto reducéo da vida caimentos inadequados; exigir Contratada:
superficial util do pavimento; conforme recomposicao as ) y
o Secretaria de Obras
retrabalho especificagoes; expensas da
fiscalizar cotas contratada
e alinhamentos
Exigir controle
de
Execugéo Afundamentos; compacta_c;ao; Determinar remogao ) o
. L conferir o Fiscal Técnico;
inadequada desniveis; S € reexecugao; -
. materiais; -~ | Laboratério/Controle
19 | dabase ou Média Alto deslocamento do . suspender medicéo; L
= . ; fiscalizar : o Tecnoldgico, se
preparagao pavimento; perda aplicar sangdes )
) i espessuras, . houver; Contratada
do subleito de durabilidade : contratuais
umidade e
regularizagado
do leito
Exigir
conformidade
com
Baixa Quebras especificacgoes; - -
. ’ o " | Rejeitar lote; exigir
qualidade desgast_e precoce, vgrnﬁcan_‘ substituicao; impedir Fiscal Técnico;
dos blocos " pavimento resisténcia, A |
20 Média Alto . . - aplicagéo; glosar Contratada;
sextavados irregular, dimensGes e servigos com material | Secretaria de Obras
ou materiais manutengao qualidade dos o
e nao aprovado
empregados prematura materiais;
rejeitar
materiais
inadequados
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Fiscalizar
Falhas no juntas,
assentament Desniveis, al|nhament~o, Determinar
o, compactacao, = ~ . . e
. deslocamento de . corregao/reexecugao; Fiscal Técnico;
rejuntamento - - = nivelamentoe | : ) ; .
21 Média Alto blocos, infiltragao, N impedir recebimento; Engenheiro da
ou acabamento; ) .
= perda de : aplicar penalidades Contratada
compactaca - seguir L
estabilidade ) se necessario
odo memorial e
pavimento normas
técnicas
= Inacessibilidade; Obssrvar
Execucgéo . . ABNT NBR L ~ .
) risco a pedestres; - ) Exigir corregao; . S
inadequada - ; p 9050; fiscalizar LS WA Fiscal Técnico;
. Médio/Al | inconformidade e rejeitar servicos; . )
22 | de calgadas Média . inclinagoes, L i Secretaria de Obras;
to normativa; . glosar medigéo até
e rampas o niveis, largura = Contratada
acessiveis MEBESSIE e e acabamento; adequagao
refazimento ; .
conferir projeto
" PlEnoNg Interromper servigos
Falha na Acidentes; danos sinalizagéo . per servig
AR N . B inseguros; exigir -
sinalizagao g a terceiros; provisoria; e S Contratada; Fiscal
o e Médio/Al - . . sinalizacao imediata; AT -
23 provisoria Média reclamagdes da | isolar areas de ; i . Técnico; Secretaria
to e by registrar ocorréncia e
durante a populagao; risco; orientar . de Obras
A adotar medidas de
obra responsabilizacdo | moradores e
* seguranga
usuarios
Exigir
cumprimento Acionar socorro;
AcidenteS o it de normas de | registrar ocorréncia;
trab AR - onsabiliz,a 50 | S€9Uranca; uso comunicar Contratada; Fiscal
24 Média Alto esapiaes de EPIs; autoridades Técnico; Gestor do
danos a , paralisagao, e e t ; c
tercairas indenizacdes sinalizacao; compe ente.s,. apurar ontrato
treinamento; responsabilidade;
responsabilidad aplicar sangoes
e da contratada
Prever
Geragdliy Impacto ogggt?r?:gége
4 descarte ambiental; adequada; Petefmlqar anRras Contratada; Fiscal
inadequado . orr o . 0 imediata; suspender ol TN .
25 Média Médio | obstrucao de vias; fiscalizar ol Técnico; Secretaria
de A i . medigao; aplicar de Ob
residuos/ent e IMRS28, cXIgIr penalidades 2
reclamacgdes retirada
ulhos -,
periodica de
entulhos
Planejar
execucao por
frechios; Readequar
*5 controlar i
. Reclamacgoes; i) cronograma; reforgar
Poeira, lama, . Yy poeira; i Jumidificacio: Contratada:
ruidos e - risco & saude; sinalizar: impeza/umidificagao; ontratada;
26 5 Alta Médio dificuldade de A criar rotas Secretaria de Obras;
transtornos a . comunicar i . f P
2 acesso; desgaste . alternativas; registrar Fiscal Técnico
populagao RSP moradores;
institucional e responder
manter
demandas
acessos
quando
possivel
Medir somente
Medigao de Servigos
servigos néo Pagamento executados e Glosar valores;
executados . S aprovados; o L ) e
indevido; dano ao corrigir medigao; Fiscal Técnico;
ou . S confrontar . = .
27 Média Alto erario; ] .. | instaurar apuragéo se | Gestor do Contrato;
executados R planilha, diario L
responsabilizacao houver indicio de Controle Interno
em . do fiscal/gestor de‘. obrg, fotgs. e irregularidade
desconformi vistoria; exigir
dade relatério de
medicéo
Designar fiscal
Servigos de baixa quJaIlﬂcado; Ref fiscalizacso:
ualidade: ornecer eforgar fiscalizagéo; .
Falha na qatrasos- ’ documentos designar apoio Secretaria de Obras;
28 | fiscalizagédo Média Alto ! técnicos; técnico; notificar Gestor; Fiscal
pagamentos . . . P
contratual indevidos: realizar contratada; revisar Técnico
responsabilizagao wgtor_las . medigdes e relatorios
periddicas;
registrar
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ocorréncias
Manter diario
Fragilidade de obra, -
. A s Reconstituir
Auséncia de probatoria; relatérios ~ . . .
B o s e documentagéo; Fiscal Técnico;
registros . Médio/Al dificuldade de fotograficos, o .
29 . Média = s elaborar relatério Gestor do Contrato;
formais da to prestacao de medigdes, ST L
~ e e técnico; corrigir Contratada
execucao contas; disputas notificagoes, .
- falhas de registro
contratuais atas e ordens
de servico
Exigir
cronograma - .
Descumprim Atraso na entrega; detalhado; Not|f|_ca_1r contratada;
X $ exigir plano de .
ento do impacto a acompanhar . Gestor do Contrato;
- g | : recuperagao; aplicar f A
30 | cronograma Média Alto populagao; risco marcos; : ; : Fiscal Técnico;
L X ; penalidades; avaliar
fisico- sobre recursos; realizar - Contratada
) . — = rescisao em caso
financeiro custos adicionais reunioes
| grave
periodicas;
prever sancoes
Revisar projeto
Necessidade e orgamento Formalizar alteragao
de Aditivos, aumento antes da apenas com Secretaria de Obras;
alteragoes " de custos, licitagao; justificativa técnica, | Engenharia; Juridico;
31 : Média Alto L :
contratuais atrasos, mapear parecer juridico e Autoridade
nao questionamentos | interferéncias; observancia dos Competente
planejadas validar limites legais
quantitativos
Pedido de Prever Fergs s 4
- contratuais Indeferir pedido sem
reequiligrip Aumento indevido | claras; exigir | comprovagao; deferir
economigey - Médio/Al de custos; comprovagao parcialmente se ERor do_@ontrz?to;
32 financeiro Média . 5 : Y 3 Contabilidade;
to discussodes robusta; cabivel; submeter a >
sem g 3 " 3. Juridico
TG contratuais; atraso gnqllsar notas, ana!lsg tgcn!c?,
5a indices e fatos contabil e juridica
suficiente .
supervenientes
Exigir
haOligead Aplicar sangdes;
Abandono . adequada; p OCS .
Paralisacao; executar garantia;
da obra ou e acompanhar - ’ .
. - prejuizo a >y rescindir contrato; Gestor do Contrato;
incapacidade . - L execucao; reter .
33 s Baixa/Média Alto populagao; : convocar Autoridade
supervenient A garantias se ) -
necessidade de : ” remanescente ou Competente; Juridico
eda - previstas; )
nova contratacéo 1 . realizar nova
contratada fiscalizar .
: contratacao
capacidade de
mobilizacdo
Criar checklist
Recebimento de Suspender
provisorio ou Aceite de obra recebimento; recebimento; exigir . e
- . : : N ; . . Fiscal Técnico;
definitivo . defeituosa; realizar vistoria reparos; registrar =
34 Média Alto L L PETA L2 Comisséao de
sem prejuizo ao erario; | técnica; exigir ressalvas; acionar A :
A R a ; .. | Recebimento; Gestor
verificagdo responsabilizacao corregao de garantia/responsabili
adequada pendéncias dade da contratada
antes do aceite
Exigir
qualidade
L técnica, Notificar contratada;
Vicios . documentar i .
. Custos de reparo; = . exigir correcao; .
construtivos riSCO 808 execucao; acionar Gestor do Contrato;
35 apos a Média Alto L prever ) .. | Secretaria de Obras;
usuarios; N garantia/responsabili L
entrega da S obrigacao de A Juridico
responsabilizagcao o dade legal; instaurar
obra corregao de apuracio
vicios; fiscalizar purag
materiais e
execucao
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Organizar os
autos; manter
contrato, notas

fiscais,
medicgoes,
boletins,
relatérios
fotograficos,
registros de Reconstituir
Falhas na i ~ . L A
~ Glosas; devolugdo | fiscalizagéo, processo; sanar .
prestacédo de ; PR Setor de Convénios;
de recursos; comprovantes pendéncias; emitir i .
contas ou na . o e PR Contabilidade;
36 o Baixa/Média Alto responsabilizagdo | de pagamento, | relatério justificativo; .
rastreabilida ; ; P Controle Interno;
; apontamentos documentos comunicar 6rgaos
de dos . Gestor
de controle técnicos e competentes se
recursos : L
registros no necessario
Transferegov;

vincular os
pagamentos a
fonte de
recursos € ao
instrumento de
repasse
correspondente

4. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS

A partir da matriz acima, considera-se que os riscos de maior criticidade estao relacionados
a compatibilidade financeira, a coeréncia entre documentos técnicos, a adequagao dos
quantitativos e orcamento, a qualidade da execucgao, a drenagem, a fiscalizagao contratual,
a medicdo dos servigos e a regular aplicacdo dos recursos vinculados ao Contrato de
Repasse n°® 990994/2025/MCIDADES/CAIXA, a Proposta n® 061952/2025 e ao plano de
trabalho aprovado no Transferegov.

Para tratamento desses riscos, deverao ser adotadas as seguintes diretrizes:

a) consolidar e compatibilizar integralmente o Projeto Basico, memorial, planilha, ART,
cronograma e demais pegas técnicas antes da publicagédo do edital;

b) comprovar a suficiéncia financeira da contratagdo, mediante manifestacao formal do
setor contabil/orcamentario quanto a dotacdo, fonte de recursos, repasse da Uniao,
contrapartida municipal e compatibilidade com o valor estimado da obra;

c) revisar a estimativa orcamentaria, composigées, BDI, quantitativos e referéncias de
preco antes da deflagracao da licitagao;

d) definir exigéncias de habilitagdo técnica proporcionais, objetivas e compativeis com
o porte da obra;

e) prever critérios claros de execugao, medigdo, pagamento, fiscalizacdo e
recebimento;

f) designar formalmente gestor e fiscal técnico do contrato, com acesso a todos os
documentos de engenharia;

g) exigir da contratada ART/RRT de execugdo, plano de trabalho, cronograma e
responsabilidade técnica;

h) manter registros formais de toda a execucgao, incluindo diario de obra, relatérios
fotograficos, medic¢des, notificacdes e ordens de servico;

i) fiscalizar rigorosamente os materiais, base, pavimentacdo, drenagem, calcadas,
rampas, sarjetas, meio-fio e sinalizacao;

j) condicionar pagamentos a comprovacao da execugéao efetiva e regular dos servicos;

k) exigir corregdo imediata de inconformidades, vicios ou falhas detectadas durante a
€Xecucao;

I) assegurar organizacdo documental para fins de controle interno, controle externo e
prestacao de contas.

5. RESPONSABILIDADES GERAIS
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Para fins de gestdo dos riscos, ficam indicadas as seguintes responsabilidades gerais, sem
prejuizo de designacdes especificas no processo administrativo:

Responsavel Atribuicdes principais

Coordenar a demanda, acompanhar a execugéo técnica,
validar documentos de engenharia e subsidiar decisdes
administrativas

Secretaria Municipal de
Obras

Revisar projeto, planilha, memorial, quantitativos,
cronograma, medi¢des e conformidade técnica da
execugao

Engenheiro/Area
Técnica

Conduzir o procedimento licitatério, assegurar
Setor de Licitagdes publicidade, competitividade, julgamento objetivo e
observancia do edital

Confirmar dotacéo, fonte de recursos, repasse,
contrapartida municipal, empenho, compatibilidade
orcamentaria e financeira da despesa

Verificar compatibilidade com o Contrato de Repasse,
Setor de Proposta n° 061952/2025, plano de trabalho aprovado,

Convénios/Planejamento prazos, metas, condigao suspensiva, exigéncias do

Transferegov/CAIXA e prestacdo de contas

Setor de
Contabilidade/Tesouraria

Analisar juridicamente a fase preparatéria, edital,

Assessoria Juridica 3 - .
contrato, alteragdes, sangdes e demais atos relevantes

Atuar preventivamente na conformidade do processo,

Controle Interno %
execucao da despesa, documentos e controles

Coordenar a gestao administrativa do contrato, prazos,

Gestor do Contrato g i . ’
comunicagdes, registros e providéncias contratuais

Acompanhar a execugao da obra, conferir materiais,

Fiscal Técnico servigos, medi¢oes, qualidade e conformidade com o
projeto
Executar a obra conforme contrato, projeto, normas
Contratada técnicas, ART/RRT, cronograma, seguranca e qualidade
exigida

6. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a futura contratagdo, embora tecnicamente
viavel e alinhada ao interesse publico, envolve riscos relevantes que devem ser previamente
identificados, monitorados e tratados pela Administracdo, especialmente por se tratar de
obra publica de infraestrutura urbana vinculada ao Contrato de Repasse n°
990994/2025/MCIDADES/CAIXA, Operacao n° 1107451-97, Proposta n° 061952/2025, com
execugao sujeita as regras do Transferegov, da CAIXA, do Ministério das Cidades e da Lei
Federal n° 14.133/2021.

Os riscos identificados sdo administraveis, desde que sejam adotadas as agdes preventivas
e de contingéncia indicadas neste instrumento, com especial aten¢céo a compatibilizagdo dos
documentos técnicos, comprovagao da suficiéncia financeira, fiscalizacdo qualificada,
controle rigoroso das medigdes, observancia das normas técnicas, gestdo dos impactos
ambientais e urbanos e organizacdo documental para fins de controle e prestacdo de
contas.
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Dessa forma, recomenda-se o prosseguimento da fase preparatéria, com a adogao das
medidas de controle previstas neste Mapa de Riscos, de modo a assegurar que a futura
contratacdo seja executada com planejamento, eficiéncia, economicidade, seguranca
juridica, transparéncia, rastreabilidade e adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Urucuia/MG, 20 de abril de 2026.

LUCAS LISBOA DE ANDRADE
Engenheiro Civil
Secretaria Municipal de Obras

WANDEZMARI LOPES DOS REIS
Secretaria Municipal de Obras

CLESIO DA SILVA MESQUITA
Secretario Municipal de Obras
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