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MAPA DE RISCOS

1. INTRODUGAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e propor
medidas de tratamento aos riscos capazes de afetar o planejamento, a selecdo do
fornecedor, a execucao, a fiscalizacao, o recebimento e a efetividade da contratagédo voltada
a construcdo da Quadra Poliesportiva Coberta com lluminagdo no Povoado do Matéo, no
Municipio de Urucuia/MG.

A elaboragdo deste instrumento decorre da fase preparatéria da contratacdo, apds a
formalizacdo do Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD e do Estudo Técnico
Preliminar — ETP, em conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021, especialmente
quanto ao dever de planejamento, governanca, gestéo de riscos, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, seguranca juridica e adequada aplicac&o dos recursos publicos.

A analise de riscos considera a natureza do objeto, a vinculagdo ao Plano de Acgao n°
09032025-085180, a necessidade de compatibilizagdo entre orcamento, projetos, memorial
descritivo, cronograma fisico-financeiro, ART/RRT, disponibilidade orgcamentaria e
financeira, condi¢cdes do local de execucao, responsabilidade técnica, fiscalizagao contratual
e entrega do equipamento publico em condigbes plenas de uso.

O gerenciamento dos riscos devera ser acompanhado durante todo o ciclo da contratacao,
com adocgédo das acdes preventivas e de contingéncia indicadas neste documento, sem
prejuizo de atualizagdo sempre que surgirem fatos novos, alteracbes de escopo,
inconsisténcias técnicas, restricbes orgcamentarias, intercorréncias na licitagdo ou eventos
relevantes durante a execugao contratual.

2. CRITERIOS DE AVALIAGAO DOS RISCOS
Para fins deste Mapa de Riscos, foram adotados os seguintes critérios de classificagao:

2.1. Probabilidade

Nivel |Classificagao Descricao
Evento pouco provavel de ocorrer, considerando
1 Baixa os controles existentes e a natureza da
contratacdo.
. 4 Evento possivel de ocorrer, exigindo
2 Média P 9

acompanhamento e medidas preventivas.
Evento com chance relevante de ocorréncia,
3 Alta exigindo controle rigoroso e providéncias
antecipadas.

2.2. Impacto

Nivel |Classificagao Descrigao

Pode gerar pequeno atraso, ajuste administrativo
1 Baixo ou impacto limitado, sem comprometer o
resultado final.
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Pode gerar atraso relevante, retrabalho,

2 Médio necessidade de correcdo, aumento de custo ou
impacto na execucao.
Pode comprometer a contratagao, causar
3 Alto paralisagao, dano ao erario, inexecugao,

responsabilizacado ou prejuizo a finalidade
publica.

2.3. Grau de risco
O grau de risco resulta da combinagao entre probabilidade e impacto:

Pontuacgéo GI;?U Ee Tratamento Recomendado
isco
1a2 Baixo Monitoramento ordinario.
334 Médio Acompanhamento espemﬂco e adocéao de acdes
preventivas.
Controle prioritario, providéncias imediatas e
6a9 Alto A ... e
plano de contingéncia definido.

O grau de risco sera obtido pela multiplicagao entre a pontuagéo atribuida a probabilidade e
a pontuacao atribuida ao impacto, conforme férmula:

Grau de Risco = Probabilidade x Impacto

Assim, os riscos classificados como de pontuacdo 1 a 2 serdo considerados baixos; os
riscos com pontuagdo 3 a 4 serdo considerados medios; e os riscos com pontuacéo 6 a 9
serao considerados altos, exigindo tratamento prioritario, monitoramento especifico e

adocdo de medidas preventivas e de contingéncia.

3. MATRIZ DE RISCOS

Risco Identificado

Causa Provavel

Probabilidade

Impacto

Grau de
Risco

Danos Potenciais

Acobes Preventivas

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Incompatibilidade
entre o valor do Plano
de Agdoe o
orgamento estimado
da obra

Orgamento técnico
superior ao recurso
vinculado;
auséncia de
complementagao
financeira; revisdo
insuficiente do
escopo

Alta

Alto

Alto

Impossibilidade de
contratagao;
paralisagao futura;
necessidade de
redugéo indevida do
objeto; risco de
contratagdo sem
cobertura financeira

Confirmar
previamente a
disponibilidade
orgamentaria e

financeira; solicitar
manifestagao formal
da contabilidade e
finangas; avaliar
complementagao
COM recursos
préprios;
compatibilizar
escopo, orgamento e
Plano de Agdo. A
contratagdo somente
devera ser
autorizada ap6s a
confirmagao formal
da suficiéncia
orgamentaria e
financeira para
execugao integral do
objeto ou apds ajuste
técnico motivado do
escopo, desde que
preservadas a
funcionalidade, a
seguranga, a
finalidade publica e a
compatibilidade com
o Plano de Agéo n°
09032025-085180.

Suspender a publicagao
do edital até
regularizagéo; revisar
tecnicamente o escopo;
ajustar projeto/orgamento
de forma motivada;
formalizar
complementagao antes da
contratagao

Secretaria
Municipal de
Esporte e Lazer;
Setor de
Contabilidade;
Setor Financeiro;
Engenharia;
Autoridade
Competente
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Realizar conferéncia
técnica integrada
antes da publicagéo;
revisar planilha,
composigoes,
projetos, memorial e
cronograma; exigir
manifestagédo do
responsavel técnico.
A area técnica
devera conferir,
antes da publicagdo
do edital, a
compatibilidade entre
os quantitativos de

Retificar documentos
antes da sess&o;

S impugnagoes; . Engenharia;
. P compatibilizagao pugnagoes; projeto e os suspender certame se gennaria;
Divergéncias entre dos documentos giopostas quantitativos da necessario; corrigir Setor de
projeto, memorial, técnicos; omissdes Média Alto Alto inexequiveis; atraso planilha inconsisténcias Licitagdes;
lanilha, cronogram: P ao; - . R nsavel
pianilha, cronograma de servicos; fla\SgecucHo; orcamentdria, formalmente; ajustar . e§pc? save
e BDI o responsabilizagéo . Técnico; Controle
quantitativos A | especialmente contrato apenas se houver
. . técnica; prejuizo a - a o Interno
inconsistentes o R Tesntas quanto a area de fundamento técnico e
2 < cobertura indicada legal
nas pegas graficas e
ao quantitativo de
telhamento metalico
constante da
planilha, justificando
formalmente
eventuais diferencas
decorrentes de
inclinagéo, beirais,
sobreposigdes,
perdas técnicas ou
critérios de medicao
adotados.
Pisancia do Verificar condigoes
A A no; avaliar
verificagdo local Recalques, falhas do terre 10; avalia .
oY ! 3 necessidade de 3 Engenharia;
suficiente; estruturais, Determinar estudos .
S . sondagem, R Responsavel
Insuficiéncia ou inexisténcia de necessidade de levantamento complementares; revisar Técnico: Fiscal
inadequagao dos gendagem ‘qga‘ndo Média Alto Alto alterac_;a_o & topografico ou RrofEiigeifundagses; Técnico;
necessaria; fundagdes, suspender ordem de !
estudos do terreno = o g k.. estudos 3 . = Secretaria
desconhecimento paralisagéao, aditivos i servigo até solugao .
s complementares; A Municipal de
de condi¢bes do e aumento de R iEtibila técnica segura Esporte e Lazer
solo, drenagem ou custos 3 pat P
A implantagéo com a
realidade local
Descrigdo Conferir se a
3 n a
incompleta ¢4 Obra incompleta; contce%wtrlzt?g:gs os Engenharia;
objeto; auséncia competal oM - Complementar o Projeto 9 ’
Falha na definigdo do de todos os Necessidadgigg sglvicosyateriais, Basico antes da licitagéo; Setor de
escopo dg servigos Média Alto Alto nova contraiaggo) equipamentos, revisar planilha; 'ustif(i;cary Planejamento;
po Gt 905 aditivos; iluminagao, SPDA, AP ) Secretaria
contratagao necessarios a ; L tecnicamente eventual -
4 { impossibilidade de alambrado, 3 Municipal de
entrega funcional; " alteracdo de escopo
orgamento sem uso pleno da quadra equipamentos Esporte e Lazer
itens essenciais esponlvqs e limpgza
final
Definir exigéncias
proporcionais a
complexidade do
objeto; vincular
qualificagéo técnica
as parcelas de maior
relevancia e valor
significativo; revisar
edital juridicamente.
As exigéncias de
qualificagao técnica
e ~ vera r
Habilitago técnica Impugnacdes; deve do ser
desproporcional; redugédo de proporcionals a Setor de
exipén’;ias sem’ com et(i;tividade' complexidade da Corrigir edital por errata; Licitagdes;
Exigéncias editalicias rgla 50 com anﬂla 50 do ’ obra e limitadas as reabrir prazo quando Assessoria
excessivas ou agrcelas Média Alto Alto certgme' parcelas de maior necessario; responder Juridica;
restritivas rglevanteS' uestionaméntos relevancia técnica e impugnagdes de forma Engenharia;
direcionamer‘no a or 6rgaos de valor significativo, técnica e motivada Autoridade
. o P 9 observando o art. 67 Competente
involuntario controle

da Lei Federal n°
14.133/2021, vedada
a imposigéo de
requisitos
desnecessarios,
genéricos,
excessivos ou
incompativeis com o
objeto, que possam
restringir
indevidamente a
competitividade.
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Atualizar orgamento;
%ggsmaijrgf) Atraso no ade Slav;al?:\iernte o Revisar edital e Setor de
. . PR atendimento da a X N orgamento; republicar o Licitagoes;
Baixa competitividade exigencias demanda; perda de edital; garantir certame; avaliar ajustes Engenharia;
6 ou licitagdo excessivas; prazo Média Médio Médio d F?I d clareza dos d » dvalar aj Sg S
deserta/fracassada inadequado; objeto prazo do Flano de documentos; evitar € exigencias sem e(_:r_etana
mal defin’ido‘ Acao; necessidade restricoes ind’evidas‘ prejudicar a seguranga Municipal de
y de republicagao < ’ técnica Esporte e Lazer
mercado restrito adotar prazo legal
compativel
Habilitagéo mal tgéglcraqg:rlgl(;at?f;' Aplicar sangdes; acionar Agente de
~ dimensionada; Inexecugao parcial; 3 P X P angoes; ) Contratagao;
Contratagdo de analise documental e analisar atestados; garantia, se houver; Comissao/Equine
empresa sem . T . verificar rescindir contrato; q p
7 . P superficial; Média Alto Alto qualidade; " de Apoio;
capacidade técnica ou auséncia de B ardone e responsabilidade convocar remanescente Engenharia:
operacional suficiente diligéncias quando Banolaon s técnica; realizar ou realizar nova Asgsessoriay
9 aX diligéncias quando contratagdo P
necessarias o Juridica
cabiveis
De_sc9nto Prever analise de
excessivo; erro de . 5 4 H P . 2 =
oD Paralisagéo; pedido | exequibilidade; exigir Desclassificar proposta Agente de
Proposta inexequivel descon?\ec?mehto de reequilibrio proposta ajustada; inexequivel; convocar Contratagao;
8 Ou com pregos PP oy Média Alto Alto indevido; queda de | conferir composicdes licitante subsequente; Engenharia;
incompativeis 3 PO; qualidade; relevantes; realizar registrar fundamentagao Setor de
tentativa de vencer - S o e~
sem capacidade abandono contratual diligéncia tecnlf:a técnica nos autos Licitagoes
quando necessario
real
Falta de .. ) S
planejamento da Descumprimento de E)flg" QLN Notificar contratada; Fiscal Técnico;
contratada; cronograma; atraso jfSico-finangeiig aplicar sancdes; Gestor do
Atraso na execugao chuvas; diﬁcul&ade na ent?'ega' ;mpacto j<ista;aCombagy reprogramar crgnogllama Contrato;
9 da obra de mobilizagao; Mecid fizslg fledia na prestagéo de T:;ﬁngdriS:%?scgg; quando justificavel; Csoenégzg:;
atraso em contas; insatisfagdo linh : rescindir em caso de Municinal d
materiais; falhas da comunidade ain amento, . inexecugao grave unicipal e
d ¥ registrar ocorréncias Esporte e Lazer
e gestédo
Falta de Confirmar
complementacao; Paralisagdo da obra; g dlqunlbllldade Setor Financeiro;
falha de custos adicionais: financeira antes da Suspender nova ordem de Contabilidade:
Paralisagéo por programagao . = ’ contratagao; servico; reprogramar ’
. ; e - deterioragdo de L - B Gestor do
10 | auséncia de recursos financeira; Média Alto Alto N o¥e . compatibilizar execucao; formalizar X
! N . N servigos iniciados; . s Contrato;
ou atraso financeiro incompatibilidade I, cronograma fisico- complementagao; evitar N
~ responsabilizagdo ) o = Autoridade
entre execugao e S N financeiro com fluxo execugao sem cobertura
Ny - administrativa A Competente
liberagéo de de recursos; reservar
recursos dotagéo suficiente
Designar fiscal
técnico habilitado ou
com apoio da
engenharia;
estabelecer rotina de
fiscalizagao; exigir
relatorios, registros
fotograficos e diario
de obra. A
. . fiscalizagé@o devera
Fiscal sem apoio P .
técnico; auséncia _ Pagamento manter reglstrgs ) Suspender pagamento; Gestor do
de rc’»tina de indevido; baixa formais e rastreaveis revisar medig&o; exi ir‘ Contrato; Fiscal
Falhas na fiscalizagédo . - qualidade; glosas; da execugao, ~ ‘9 s €XI9 P
1" e medicdo acompanhamento; Média Alto Alto dificuldade de incluindo relatorios corregoes; instaurar Técnico;
¢ medi¢do sem bilizacao: d procedimento de Engenharia;
conferéncia; falta responsabilizagao; © apuragdo, se necessario Controle Interno
y dano ao erario acompanhamento, !

de registros

registros fotograficos,
diario de obra,
conferéncia das
medicdes, registro de
n&o conformidades,
comunicagéo a
contratada e
comprovagéo da
corregao das
pendéncias antes da
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aprovagao dos
pagamentos.
Falha da
contratada;
auséncia de Vicios construtivos; Exigir cumprimento . . . . J
~ p 3 PN Determinar refazimento; Fiscal Técnico;
Execugédo em controle de insegurancga dos do Projeto Basico; o E haria:
desacordo com qualidade; o usuarios; redugao conferir materiais; reter p_ag_amgntos, acu_;na_r Cngen ana.,
12 projetos e normas substituicdo Média D A da durabilidade; acompanhar etapas g::)?:ﬂ:i’c?:ugzr ziggs;s’ gg;itragj
técnicas indevida de necessidade de criticas; registrar ndo ir resp
L N a técnico Contrato
materiais; refazimento conformidades
fiscalizagao
insuficiente
Providenciar ajuste
técnico; contratar ou
executar adequagao
necessaria, se legalmente
cabivel; reprogramar
. o d entrega funcional. A obra
e
energia elétrica; funcionglidade' < energia; come pigiamente Secretaria
Problemas na ligag&o gasgl v ] 4 ="y funcional sem a realizagéo Municipal de
. auséncia de M necessidade de compatibilizar projeto . .
13 | ou funcionamento da Bl W A Média Alto Alto ¥ . 4 de testes do sistema de Esporte e Lazer;
o providéncia junto a contratagao elétrico; confirmar o NN A ;
iluminagao CoPaaa S e o o caraals iluminagao, conferéncia Setor de Obras;
falha no ro'etc; atrasg no uso d’o li ; 40; aﬁicul?:lr com gl =0 oletrica, Congessionria;
L) . SEcappgticuan verificagdo da carga Fiscal Técnico
elétrico equipamento concessionaria. h ;
instalada, funcionamento
dos refletores e
confirmagéo da
disponibilidade de energia
necessaria ao uso regular
do equipamento publico.
Conferir ART/RRT
dos projetos,
orgamento e
execucao; exigir
ART/RRT da
contratada antes da
ordem de servigo.
Conferir a ART/RRT
- Irregularidade dos projetos, ..
Fa'lte.a da SMISSQo; técnica; orgamento, Suspender inicio da Engenharla,
Ausénci atividade técnica E e = vy e . Responsavel
uséncia ou n&o cobersl questionamento por | fiscalizagéo, quando execucgdo até Técnico: Setor de
14 inadequacéo de rofissional néo Baixa Alto Médio orgéos de controle; aplicavel, e exigir a regularizagao; exigir Licité Ses:
ART/RRT prous impedimento de ART/RRT de substituigao ou goes;
habilitado,parg, €Xecugao; execugao da futura complementagao técnica Gestor do
etapa especifica e 5l A N P ¢ Contrato
responsabilizagao contratada antes da
emissdo da ordem de
servigo, garantindo
que todas as
atividades técnicas
estejam devidamente
cobertas por
responsabilidade
profissional regular.
Prever obrigagdes Contratada
. . Falta de gestao de Multa_s; dano ambienta?s ?10 Notificar contratada; exigir Fiscal Técr_lico;
Impactos ambientais . N ambiental; N P N s Secretaria
residuos; descarte = Projeto Basico; exigir retirada e destinagao -
e descarte ) ) PR - - - reclamagoes da I e N Municipal de
15 . irregular; auséncia Média Médio Médio H ] limpeza do canteiro; correta; suspender .
inadequado de de controle do comunidade; destinagdo adequada | servigos em caso de risco Esporte e Lazer;
residuos canteiro imagem negativa da de resiguos co?\trole ra?/e' aplicar sangdes Setor de Meio
Administracao d S g > ap ¢ Ambiente, se
e poeira e ruidos h
ouver
Falha de Exigir cumprimento
sinalizagao; . 9 P Comunicar 6rgaos
P ) Acidentes, das normas de X
auséncia de EPls; . ~ h competentes, se Contratada;
Aci . responsabilizagéo seguranca; P . PN
16 cidentes de trabalho canteiro Média Alto Alto civil. trabalhista e sinalizagao do necessario; suspender Fiscal Técnico;
ou danos a terceiros desorganizado; M oo S servigos inseguros; exigir Gestor do
§ = administrativa; canteiro; uso de U N ;
circulagéo de o o corregdes imediatas; Contrato
. paralisagéo da obra EPlIs; isolamento de N PR
pessoas na area . X registrar ocorréncia
da obra areas de risco
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Omissdes no Compatibilizar . L .
N . N . Analisar aditivo com Engenharia;
projeto; Aumento de custos; | documentos; revisar . v ) S
A . d e parecer técnico e juridico; Fiscal Técnico;
Aditivos por falha de quant!tatlvos . questionamento de q_uantltatlvo_s,~ limitar alteragdes ao Assessoria
17 " subestimados; Média Alto Alto controle; atraso; confirmar condigdes S S
planejamento interferéncias nao comprometimento locais; aprovar legalmente permitido; Juridica;
verificadas; escopo da v‘;nta'osidade Pro'etb gésico responsabilizar falhas Autoridade
; €scop J Jeto quando cabivel Competente
mal definido consistente
Controlar prazos do Setor de
Atraso na licitagéo; Plano de Acgo; Solicitar Convenlo_s;
= ) : manter . = Secretaria
Né&o atendimento aos demora na Perda de prazo; = ajustes/prorrogagdes -
. ), ~ documentagao PSRN Municipal de
prazos do Plano de contratagao; . glosa; devolugéo de . . quando cabiveis; priorizar .
18 AcH = ] Média Alto Alto i organizada; o . | Esporte e Lazer;
¢ao ou prestagéo de paralisagao; recursos; acompanhar regularizagdo documental; Gestor do
contas documentagao responsabilizagéo cronop rama reprogramar execugao Contrato:
incompleta onogran com justificativa o
administrativo e Autoridade
fisico-financeiro Competente
Falhas em 1 .
acabamento, relgzg?rlr:ecr:ltﬁnrzzrij:ar Fiscal Técnico;
iluminagao, r S VN Y Recusar recebimento Gestor do
. Impossibilidade de | vistoria técnica; exigir v X
Entrega da obra sem limpeza, _ . definitivo; emitir termo de Contrato;
=X 1 A uso; necessidade de testes e i L.
19 | condicdes plenas de equipamentos Média Alto Alto ey 4 feréncias: na pendéncias; reter Engenharia;
uso esportivos correcoss; Breluize poTeIEneias; ugey pagamentos cabiveis; Secretaria
y a finalidade publica receber obra com - . ! -
seguranga ou s exigir corregdes Municipal de
- pendéncias
recebimento oI anteo Esporte e Lazer
precipitado
Auséncia de Planejar manutengao Secretaria
planejamento de Deterioragao preventiva; orientar Realizar manutengao Municipal de
= conservagéo; uso precoce; aumento usuarios; definir corretiva; programar P .
Falta de manutengao n N e . g, ! - % Esporte e Lazer;
20 . inadequado; Média Médio Médio de custos futuros; responsabilidade contratagao futura, se e =
apos a entrega . = - A - ) Administragédo
inexisténcia de redugao da vida util pela conservagao; necessaria; registrar plano Municipal: Setor
rotina de limpeza e do equipamento prever rotina de de conservagéo de gb}as
pequenos reparos limpeza e inspegéo

4. ANALISE GERAL DOS RISCOS

A anadlise realizada demonstra que os riscos mais relevantes estao relacionados a
compatibilidade orgamentaria e financeira, a consisténcia dos documentos técnicos de
engenharia, a suficiéncia do Projeto Basico, a execu¢do adequada da obra, a fiscalizagcao
contratual, a ligacdo de energia elétrica, ao cumprimento do cronograma e a correta
prestacao de contas do recurso vinculado.

Tais riscos sao compativeis com a natureza da contratacdo e podem ser adequadamente
mitigados por meio de planejamento técnico, conferéncia documental, manifestacao
orcamentaria e financeira prévia, designacdo de fiscalizacdo qualificada, controle das
medig¢des, acompanhamento do cronograma fisico-financeiro, exigéncia de responsabilidade
técnica e atuacao preventiva da Administracao.

Os riscos classificados como altos exigem tratamento prioritario antes da publicacdo do
edital ou da emissao da ordem de servico, especialmente aqueles relacionados a suficiéncia
dos recursos, a compatibilizagado de projetos, a definicdo precisa do escopo, a viabilidade do
terreno, a funcionalidade da iluminacao e a fiscalizac&o técnica da execucao.

5. PLANO DE TRATAMENTO DOS RISCOS PRIORITARIOS
Considerando os riscos classificados como de maior relevancia, recomenda-se que a
Administragdo adote, antes da contratac&o, as seguintes providéncias prioritarias:

a) confirmar formalmente a disponibilidade or¢camentaria e financeira para execugao
integral da solugéo;

b) compatibilizar o valor previsto no Plano de A¢ao com o orgamento técnico estimado,
mediante complementacao de recursos, ajuste de escopo ou revisao técnica motivada;
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c) revisar e aprovar o Projeto Basico, com conferéncia entre projetos, memorial,
planilha, cronograma, BDI e ART/RRT;

d) verificar as condi¢des do terreno, acesso, implantagcao, drenagem e disponibilidade
de energia elétrica;

e) definir critérios objetivos de medicao, recebimento provisorio, recebimento definitivo
e correcao de inconformidades;

f) designar formalmente gestor e fiscal técnico da contratagdo, com apoio da area de
engenharia;

g) estabelecer rotina de fiscalizagdo com registros fotograficos, relatérios, diario de
obra, controle de prazos e conferéncia das medicoes;

h) prever no edital e no contrato obrigacdes claras quanto a qualidade dos materiais,
responsabilidade técnica, seguranga do trabalho, destinagdo de residuos, cumprimento de
cronograma, sangdes e garantia dos servicos executados;

i) acompanhar os prazos do Plano de Acdo e manter a documentagéo organizada para
fins de controle e prestacao de contas.

6. RESPONSAVEIS PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS
O gerenciamento dos riscos devera ser compartilhado entre os setores envolvidos, conforme
suas atribuigdes legais e administrativas, especialmente:

a) Secretaria Municipal de Esporte e Lazer: responsavel pela demanda,
acompanhamento da finalidade publica, articulagdo com a comunidade e validacao da
necessidade;

b) Setor de Engenharia/Secretaria Municipal de Obras: responsavel pela analise
técnica, projetos, orgamento, compatibilizagdo dos documentos, apoio a fiscalizagdo e
avaliagao de conformidade da execucgao;

c) Setor de Licitagoes: responsavel pela adequada instru¢do do procedimento,
publicacéo, conducao da fase externa e observancia das regras editalicias;

d) Setor de Contabilidade e Finangas: responsavel pela confirmacdo de dotacao,
disponibilidade financeira, compatibilidade de fontes e execucado orcamentaria;

e) Setor de Convénios ou responsavel pelo Plano de Agao: responsavel pelo
acompanhamento das condi¢des do instrumento, prazos, compatibilidade do objeto e
prestacdo de contas;

f) Assessoria Juridica: responsavel pela andlise da legalidade dos documentos,
edital, minuta contratual, aditivos, san¢cdes e demais atos juridicos relevantes;

g) Gestor do Contrato: responsavel pelo acompanhamento administrativo do
contrato, controle de prazos, comunicagdes, notificagdes e providéncias gerenciais;

h) Fiscal Técnico: responsavel pelo acompanhamento da execucgdo, conferéncia
técnica dos servigos, medicdes, registros, recebimentos e comunicac¢ao de inconformidades;

i) Contratada: responsavel pela execugdo integral do objeto, cumprimento dos
projetos, normas técnicas, cronograma, seguranca do trabalho, qualidade dos materiais,
corregao de falhas e destinacao adequada de residuos.

7. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos demonstra que a contratacdo pretendida possui riscos
identificaveis, controlaveis e compativeis com a natureza da obra de engenharia, desde que
adotadas as medidas preventivas e de contingéncia previstas.

A continuidade do processo devera observar, de forma prioritaria, a compatibilizacdo entre o
valor disponivel e o orcamento estimado, a revisdo final dos documentos técnicos, a
confirmagao das condigdes do local, a designacao de fiscalizagdo adequada, a definicao de
critérios objetivos de medicao e recebimento e 0 acompanhamento permanente dos prazos
e obrigacodes vinculados ao Plano de Agao.

E-MAIL: adm@urucuia.mg.gov.br, CNPJ: 25.223.850/0001-80

End.: Rodovia MG 202, KM 120, s/n, Centro - CEP: 38.649-000
URUCUIA / MINAS GERAIS



PREFEITURA MUNICIPAL DE

O URUCUIA

Wsvss Tewpos

ADMINISTRAGAO 2025/2028

Conclui-se que os riscos identificados nao inviabilizam a contratagdo, mas exigem atuagao
preventiva, coordenada e documentada da Administracdo, de modo a assegurar seguranga
juridica, eficiéncia, economicidade, transparéncia, adequada execugao contratual e entrega
da Quadra Poliesportiva Coberta com lluminacdo no Povoado do Matdo em condicdes
plenas de uso pela populagao local.

Urucuia/MG, 27 de marco de 2026.

LUCAS LISBOA DE ANDRADE
Setor de Engenharia / Secretaria Municipal de Obras
Apoio Técnico a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

PEDRO CORREIA DOS SANTOS FILHO
Secretaria Municipal de Esporte e Lazer

CLEYTON DOS ANJOS REZENDE
Secretario Municipal de Esporte e Lazer
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