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PEDIDO DE IMPUGNACAO DE EDITAL

Hlustrissima Sr.” Pregoeira do Municipio de Urucuia/MG.

PREGAO ELETRONICO N° 004/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO LICITATORIO N° 008/2026
Julgamento: Menor Pregco

Objeto: Contratagdo de pessoa juridica para prestacdo de servigos de tramsporte escolar, com
remunera¢do por quilometro rodado efetivamente executado, nele incluidos todos os tributos, encargos,
despesas diretas/indiretas, fornecimento de veiculos convencionais e adaptados, condutor e manutengdo
preventiva e corretiva, para atender as necessidades do Municipio de Urucuia/MG.

IMPUGNATE: A empresa MH & COTTA TRANSPORTES LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
60.214.153/0001-63, com enderego em Sitio Fagundes, S/N — Zona Rural, Piedade de Caratinga/MG CEP;
35.325-000, representado pelo seu soécio administrador, MONIKE HELLEN PEREIRA COTTA DE
SOUZA, casada, empresaria, portadora da carteira de identidade sob n°® MG — 16.511.705, CPF sob o n°
134.271.076-20.

IMPUGNACAO

em face do EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 004/2026, cujo objeto é a contratagdo de pessoa
juridica para prestacdo de servicos de transporte escolar, com remuneragdo por quilometro rodado
efetivamente executado, para atender as necessidades do Municipio de Urucuia/MG, pelos fatos e

fundamentos a seguir expostos.

I - SINTESE DO EDITAL

O Municipio de Urucuia/MG langou o Pregdo Eletronico n® 004/2026, tipo menor prego por
quilémetro rodado, objetivando a contratagdo de empresa para prestagdo de servigos de transporte escolar,
com veiculo com capacidade minima de 33 lugares, para rotas predominantemente rurais, superiores a 100

km/dia, em vias ndo pavimentadas.

O valor total estimado da contratacdo é de R$ 994.500,00, para execugdo estimada de 90.000
km/ano, considerando quilometragem didria de 450 km, somatodrio dos dois veiculos, ao longo de 200 dias

letivos, com remuneragdo unitaria estimada de R$ 11,05 por km rodado.
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O Termo de Referéncia disciplina a forma de execucdo, responsabilidades da contratada,
critérios de medicdo, exigéncias de seguranga, requisitos técnicos da frota, dos condutores e as condigdes
de habilitacdo, vinculando o servigo a regime de continua prestagdo, com responsabilidade integral da

contratada por veiculos, motoristas, manutengdo, seguros, combustivel, entre outros custos.

Todavia, conforme se demonstrara, o edital e seus anexos apresentam vicios de legalidade,
inconsisténcias técnicas e cldusulas que afrontam principios basilares da contratagao publica, notadamente
os da legalidade, isonomia, competitividade, seguranca juridica, vinculag¢@o ao instrumento convocatorio e

equilibrio econdmico-financeiro, impondo-se sua corre¢ao.

II - TEMPESTIVIDADE E LEGITIMIDADE

A impugnante é empresa atuante no ramo de transporte escolar, com plena aptidao técnica para
participar do certame, sendo, portanto, diretamente interessada na lisura e na adequagdo das regras

editalicias.

Nos termos do item 3 do edital, qualquer pessoa pode impugnar o edital até trés dias uteis
anteriores a data fixada para abertura da sessdo publica, mediante envio por meio eletronico, o que esta

sendo observado, razao pela qual a presente impugnagao ¢ tempestiva.

III - DAS INCONSISTENCIAS E ILEGALIDADES APONTADAS
1. Falta de transparéncia e motivacio na formaciao do preco estimado

O Termo de Referéncia informa que o custo estimado total da contratagdo foi fixado em RS
994.500,00, com valor unitario de R$ 11,05 por km rodado, com base em “or¢amentos fornecidos por

empresas que atuam no ramo pertinente”.

Nao obstante, o edital € o TR:

. Nao indicam quais empresas foram consultadas.
. Nao juntam os or¢amentos recebidos ou qualquer memoria de calculo detalhada.
. Nao demonstram a composic¢ao dos custos (combustivel, manutencdo, depreciagdo,

encargos trabalhistas, tributos etc.).
A Lein® 14.133/2021 exige que a Administragdo fundamente o valor estimado e mantenha os
estudos e documentos que o embasaram devidamente registrados, a fim de assegurar transparéncia, controle

e competitividade. A auséncia desses elementos viola os principios da publicidade, da
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motivagdo e da economicidade, criando ambiente propicio a sobreprego/subpreco e dificultando que os

licitantes avaliem a exequibilidade da contratag@o.

E portanto, para garantir a lisura do procedimento, requer a impugnante que sejam juntados ao
processo licitatorio, publicados e disponibilizados aos interessados todos os orgamentos que embasaram o
prego estimado ¢ a memoria de calculo utilizada para se chegar ao valor de R$ 11,05/km, bem como que

seja reavaliado o valor estimado, se constatada inconsisténcia.

2. Indefinicio das rotas, pontos de embarque/desembarque e impossibilidade de dimensionar

adequadamente o objeto

O TR menciona que a contratagdo visa atender alunos residentes em localidades rurais
distantes, com rotas superiores a 100 km/dia em vias ndo pavimentadas, estimando-se execu¢do de 450

km/dia (somatorio de dois veiculos) e execu¢do anual de 90.000 km, em 200 dias letivos.

Entretanto:
. Nao ha descrigdo individualizada das rotas.
. Nao ha indicacdo dos pontos de embarque e desembarque.
. Nao sdo apresentados mapas, croquis ou planilhas de georreferenciamento.
. O item 3.4 prevé “validacdo técnica prévia” e admite “ajustes de itinerario” durante

a vigéncia contratual, sem delimitacdo clara dos limites desses ajustes.

Essa indefinicdo impede que os licitantes avaliem com precisdo o esfor¢o operacional
envolvido, a demanda real, as condi¢des das vias e, por consequéncia, a viabilidade economica da proposta.
Ao tratar de transporte escolar em extensa zona rural, o detalhe das rotas € parte essencial da descri¢do do

objeto, e sua auséncia esvazia a propria nogao de “descricdo completa da solu¢ao” exigida pela legislagao.

Dessa forma, é importante destacar a necessidade de retificagdo do edital para incluir, como
anexo, a descricdo detalhada das rotas (origem, destino, percurso, extensao, estradas utilizadas, pontos de
embarque e desembarque), preferencialmente georreferenciadas, com indicagao precisa das quilometragens
por veiculo e por itinerario, antes da realizacdo do certame, de modo a permitir proposta consciente e

competitiva.
3. Inseguranca juridica quanto a quilometragem e alteracio de rotas durante a execu¢io

O TR prevé quilometragem estimada de 90.000 km/ano, com quilometragem diaria de 450

km, mas, a0 mesmo tempo, admite que, apds a contratagdo, sejam feitos ajustes de itinerario e de
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quilometragem, em razdo de alteragdes na quantidade de alunos, mudangas de endereco, reorganizagdo da

rede escolar, entre outros fatores.

Embora seja compreensivel certa flexibilidade operacional, o edital ndo estabelece:

. Limites quantitativos claros para esses ajustes.
. Critérios objetivos para redefinicdo da quilometragem.
. Procedimentos para recomposicdo econdmico-financeira do contrato quando as

alteracdes resultarem em aumento ou reducao significativa da quilometragem total.

Isso gera desequilibrio contratual potencial, pois a licitante formula sua proposta com base em
uma estimativa que pode alterar-se substancialmente, sem garantias claras de reequilibrio. A previsdo
genérica de que ajustes observardo o art. 124 da Lei n° 14.133/2021, sem amarracdo objetiva no edital, é

insuficiente para afastar o risco de onerosidade excessiva.

4. Modelo de remuneracio exclusivamente por quilometro rodado e transferéncia integral dos riscos

a contratada

O edital e o TR definem que a remuneracdo sera exclusivamente por quilémetro rodado
efetivamente executado, vedado o pagamento por quilometragem estimada ndo realizada. Ao mesmo

tempo:

\

. Impdem a contratada a obrigagdo de manter frota disponivel, em perfeitas
condi¢des, durante toda a vigéncia.

. Exigem substituicdo de veiculo em prazo maximo de 24 horas em caso de
indisponibilidade.
. Transferem integralmente a contratada os custos com manuten¢do preventiva e

corretiva, combustivel, lubrificantes, pneus, pecgas, encargos trabalhistas, seguros, tributos etc.

Na pratica, todos os custos fixos e riscos da operagao sdo suportados pela contratada, enquanto
a Administracao somente remunera aquilo que for “rodado”, independentemente de eventual redugdo de
demanda, alteragdo no calendario escolar, suspensdo de aulas, entre outros fatores que ndo podem ser

controlados pela empresa.

O modelo, tal como estruturado, viola o principio do equilibrio econdmico-financeiro, pois
desconsidera que a prestagao do servico exige disponibilidade permanente da frota — o que, por si so, gera
custos independentemente da quilometragem efetivamente cumprida — e, ainda, deixa em aberto a

possibilidade de reducao significativa dessa quilometragem sem contrapartida adequada.
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Diante desse cenario, mostra-se imprescindivel que o edital seja ajustado para prever
mecanismo minimo de garantia de remunera¢do compativel com a obrigacdo de disponibilidade da frota,
como a fixagdo de quilometragem minima mensal ou de parcela fixa de disponibilidade, ou, a0 menos, para
estabelecer de forma expressa a recomposicdo periddica dos pregos em caso de alteracdo significativa da
demanda ou da quilometragem, assegurando o equilibrio econdmico-financeiro do contrato em favor de

ambas as partes.

5. Exigéncias de desempenho e penalidades sem critérios objetivos de medicao

O TR estabelece padrdoes minimos de desempenho, como “indice de 95% de cumprimento das
viagens programadas”, vedag¢do de interrupcdes reiteradas e possibilidade de aplicacdo de sangdes

(adverténcia, multa, glosa, suspensao e rescisdo contratual).

Todavia, ndo define:

. Como sera calculado o indice de 95% (por dia, por més, por quilometragem, por
viagem).

. Quais hipoteses serdo consideradas “falhas operacionais” imputaveis a contratada
e quais serdo consideradas fatos alheios a sua responsabilidade (condigdes climaticas, interdigcdes de vias,
atos da Administracdo etc.).

. Quais métricas e instrumentos serdo utilizados para comprovar as ocorréncias
(apenas relatérios da Administragdo, registros conjuntos, termo circunstanciado etc.).

Essa vagueza confere excessiva discricionariedade a fiscalizagdo ¢ a Administragdo para
glosar quilometragem, aplicar multas e até rescindir o contrato, sem pardmetros objetivos e verificaveis,

afrontando a seguranga juridica e o principio da vinculagdo ao instrumento convocatorio.

6. Exigéncias securitarias genéricas e sem parimetros minimos

O TR impde a contratada a manutencao de seguro de responsabilidade civil por danos pessoais
e materiais a terceiros, bem como seguro de acidentes pessoais de passageiros, durante toda a vigéncia

contratual.

Contudo, ndo hé qualquer indicagao:

. De valor minimo de cobertura por evento e por passageiro.
. Da abrangéncia territorial da apolice.
. Da necessidade (ou ndo) de franquias maximas.
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Tal omissdo gera inseguranga tanto para a Administragdo quanto para os licitantes, pois, além
de dificultar a precificagdo do custo de seguro, abre o risco de contratagdo de cobertura insuficiente, que

ndo resguarde adequadamente o interesse publico e a seguranga dos estudantes.

7. Falta de publicidade do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e verificacio da adequacio da

modalidade

O TR afirma que o objeto foi classificado como servico comum e que a solugdo adotada
decorre de Estudo Técnico Preliminar (ETP), o qual teria demonstrado a vantajosidade da contratacdo por

pregao eletronico para transporte escolar em vias ndo pavimentadas, com rotas superiores a 100 km/dia.
Naéo obstante, o ETP:

. Nao ¢ disponibilizado junto ao edital.
. Nao ¢é apresentado aos licitantes para exame.

O transporte escolar rural, com especificidades de vias precarias, longas distancias,
necessidade de veiculos especificos e qualificagdo técnica dos motoristas, pode demandar analise mais
cuidadosa sobre sua caracterizacdo como “servico comum” ou ndo, o que deveria estar devidamente
justificado no ETP. A auséncia de publicidade desse documento impede o controle social e técnico da opcao

pela modalidade preg@o eletronico.

V - DOS PEDIDOS
Diante de todo o exposto, requer a Impugnante:

a) O conhecimento e provimento da presente impugnagdo, com o reconhecimento das
inconsisténcias e ilegalidades apontadas no Edital do Pregdo Eletrénico n® 004/2026 ¢ em seu Termo de

Referéncia.

b) O imediato sobrestamento do certame, com a suspensdo da sessdo publica designada para
10/03/2026, as 09h00, a fim de que a Administragdo proceda a reavaliagdo técnica e juridica das
inconsisténcias aqui apontadas, especialmente quanto a formacdo do preco estimado (auséncia de
orgamentos ¢ memoria de calculo), a definicdo detalhada das rotas e quilometragens, a adequagdo do
modelo de remuneracdo exclusivamente por quilémetro rodado frente a obrigacdo de disponibilidade
permanente da frota, aos critérios objetivos de desempenho e penalidades, e as exigéncias securitarias
genéricas.
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c) Apo6s a analise das falhas identificadas, a retificacdo do edital e do Termo de Referéncia

para:

. Publicagdo e disponibilizagdo dos or¢amentos ¢ da memoria de céalculo que

embasaram o pre¢o unitario de R$ 11,05/km.

. Inclusdo da descricdo detalhada das rotas, pontos de embarque/desembarque e

mapas georreferenciados.

. Estabelecimento de limites objetivos para alteracdo de quilometragem/rotas, com

previsao clara de reequilibrio econdmico-financeiro.

. Ajuste do modelo de remuneragdo para prever mecanismo minimo de garantia
compativel com a obrigacdo de disponibilidade (quilometragem minima mensal ou parcela fixa), ou

expressa recomposi¢ao periddica dos precos em caso de variagdo significativa da demanda.

. Definigado objetiva dos critérios de desempenho (calculo do indice de 95%), glosa

e penalidades, excluindo casos fortuitos e atos da Administragao.

. Pardametros minimos para os seguros exigidos (valores de cobertura, franquias,

abrangéncia).
. Publicacdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP).

d) A republicacdo do edital retificado, com reabertura integral dos prazos para apresentacao de

propostas e lances, garantindo a ampla participagdo competitiva.

¢) Subsidiariamente, caso os vicios ndo sejam sanados, a declaragdo de nulidade do edital, com

a elaboragdo de novo instrumento convocatorio em conformidade legal e principiologica.

f) A intimacdo da Impugnante de todas as decisdes que forem proferidas neste processo

administrativo.
Termos em que,Pede deferimento.

Piedade De Caratinga 23 De Fevereiro De 2026.

Documento assinado digitalmente

b MONIKE HELLEN PEREIRA COTTA DE SOUZA
g L Data: 23/02/2026 09:31:13-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

MH & COTTA TRANSPORTES LTDA.
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A llma. Sra. Pregoeira do Municipio de Urucuia/MG.

Eu LEONARDO HENRIQUE SANTOS DE SOUZA, inscrito no CPF de n°
100.027.776-30, portador da Cédula de identidade de n° MG 13160248,
expedido pela SSP/MG, residente e domiciliado na Rua Maria Pereira de Araujo,
15 — Cep: 30840-520 — Bairro Castelo - Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,
vem, respeitosamente, a presencga de Vossa Senhoria, com fundamento no art.
164 da Lei n° 14.133/2021, apresentar:

IMPUGNAGAO AO EDITAL

Em face do Processo Administrativo Licitatério n° 008/2026 — Pregéao Eletronico
n° 004/2026, cujo objeto € a Contratagdo de pessoa juridica para prestagédo de
servicos de transporte escolar, com remuneracdo por quildmetro rodado
efetivamente executado, incluindo todos os tributos, encargos, despesas diretas
e indiretas, fornecimento de veiculos convencionais e adaptados, condutor e
manutengao preventiva e corretiva, para atender as necessidades do Municipio
de Urucuia/MG, conforme Termo de Referéncia, pelas razdes de fato e de direito

a seguir expostas.

| - DA TEMPESTIVIDADE

Ressalta-se, preliminarmente, a tempestividade da presente impugnacgao,
pois nos termos do art. 164 da Lei n° 14.133/2021, o pedido de impugnagao ao
edital deve ser protocolado até 3 (trés) dias uteis antes da data de abertura

do certame.

Desse modo, considerando que a sessao publica do Pregéo Eletronico
esta designada para o dia 10/03/2026, as 09h00min, e que a presente
impugnacao é apresentada em 24/02/2026, verifica-se que o protocolo ocorre
com antecedéncia significativamente superior ao prazo legal minimo, atendendo
integralmente ao requisito de tempestividade previsto na legislagao, razao pela

qual deve ser conhecida e regularmente processada pela Administragéo.



Il - DAS IRREGULARIDADES DO EDITAL
2.1. Da impossibilidade de adogao do Sistema de Registro de Pregos — SRP

De inicio, cumpre destacar que a modelagem adotada pela Administragao,
ao estabelecer remuneracdo por quildmetro rodado sem o adequado
detalhamento técnico do objeto, revela vicio de planejamento e adogao indevida
do Sistema de Registro de Precos para servigo que possui natureza continua,
previsivel e plenamente mensuravel. Isso porque o transporte escolar, por sua
propria esséncia, ndo se enquadra, em regra, nas hipéteses que justificam a
utilizagcdo do SRP, pois se trata de servico com demanda conhecida, vinculada
ao calendario letivo, rotas previamente estabelecidas e quantitativo estimavel
com elevado grau de precisdo, a partir de dados objetivos como numero de
alunos matriculados, dias letivos, trajetos fixos e historico de execugdo do servigo
no ambito municipal. Assim, inexiste, no caso concreto, a imprevisibilidade da
demanda que poderia legitimar a ado¢gao de modelo remuneratério genérico por
quilometragem sem definicdo técnica prévia das rotas e da estimativa anual do

servigo.

A propria doutrina e o Decreto 11.462/2023 estabelecem que o SRP deve
ser utilizado, sobretudo, quando houver necessidade de contratagdes
frequentes, impossibilidade de definicdo prévia do quantitativo, aquisicoes
parceladas ou servigcos remunerados por unidade de medida em contexto de
incerteza de demanda. Contudo, o transporte escolar ndo se caracteriza como
servigo eventual ou incerto, mas sim como atividade permanente, com rotas
regulares e previsiveis, o que impde a Administracdo o dever de planejamento
detalhado e de estimativa técnica adequada do objeto licitado. Nesse sentido, a

jurisprudéncia do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais ja se assentou:

Frise-se que embora a licitagao tenha tido a intengéo de atender a mais
de um dOrgao, o sistema de registro de pregcos nao seria a forma
ideal de se atingir esse objetivo, uma vez que cada municipio possui
suas especificidades viarias, topograficas, populacionais, gerenciais,
dentre outras, o que impacta diretamente na demanda e no custo dos
Servicos.

Cabe ressaltar que, in casu, nao se trata de servigo com necessidade
de contratagao frequente, remunerado por unidade de medida ou em
regime de tarefa, tendo em vista que a quantidade do servico a ser
contratado e o periodo do seu fornecimento séo certos e determinados,



nao podendo ser utilizado, no presente caso, a contratagao através do
sistema de registro de precos.

Assim, nos termos antepostos, vislumbro que o Sistema de Registro
de Pregos néo seria o ideal para fins de contratagdo de pessoa juridica
para prestacdo de servigos de locacdo de veiculos de transporte
escolar, impactando diretamente no custo dos servigos, conforme
anteriormente delineado. (Denudncia n° 1141626, Relator Conselheiro
Mauri Torres. Segunda Camara. Sessao de 06/06/2023)

Outro ponto critico reside na inexisténcia de estimativa técnica
devidamente fundamentada da quilometragem total a ser executada ao longo do
periodo contratual. A contratacdo por quildbmetro rodado exige, como
pressuposto indispensavel, estudo técnico preliminar robusto, com memoaria de
calculo clara e metodologia objetiva de afericdo, sob pena de gerar inseguranca
juridica, desequilibrio econdmico-financeiro e risco concreto de prejuizo ao
interesse publico. A jurisprudéncia dos Tribunais de Contas tem reconhecido,
inclusive em sede cautelar, que a falta de estimativa adequada de quilometragem
aliada a utilizagao irregular de modelo semelhante ao Sistema de Registro de
Precos configura probabilidade do direito e perigo da demora, justificando a
suspensao do certame diante do risco de consolidacdo de contratos
potencialmente lesivos ao erario (Denuncia 1181345, Relator Conselheiro
Agostinho Patrus. Tribunal Pleno. Sessao de 17/12/2025)

Portanto, a inexisténcia desses estudos no processo licitatorio evidencia
falha estrutural de planejamento, em desacordo com as diretrizes da Lei n°
14.133/2021, que elevou o planejamento a condi¢gdo de principio estruturante
das contratagdes publicas, impondo a Administracdo o dever de prever suas

necessidades de forma técnica, transparente e eficiente.
2.2. Da auséncia de detalhamento das rotas

A auséncia de descricdo detalhada das rotas no Termo de Referéncia
compromete de forma significativa a formacdo adequada das propostas,
podendo gerar uma falsa percepgédo do objeto licitado e, consequentemente,
propostas inexequiveis ou artificialmente subestimadas. Isso porque no
transporte escolar, especialmente em municipios com predominancia de trajetos
rurais, o custo por quildmetro rodado néo é uniforme, variando substancialmente
conforme as condi¢des reais das vias, como presenca de estradas de terra,

aclives acentuados, trechos com buracos, lama em periodos chuvosos, baixa



trafegabilidade, necessidade de redugdo constante de velocidade, maior

desgaste mecanico e aumento do consumo de combustivel.

Nessas circunstancias, dois trajetos com a mesma quilometragem podem
possuir custos operacionais completamente distintos, a depender das
peculiaridades da estrada e do nivel de dificuldade do percurso. Assim, a falta
de informacbes essenciais, como tipo de pavimentagao, extensao dos trechos
rurais, condigdes de conservagao das vias, pontos de embarque e desembarque
e caracteristicas topograficas, impede que o licitante dimensione corretamente
seus custos operacionais, manutencdo da frota, depreciacdo dos veiculos e
riscos da execucéao contratual. Como resultado, a proposta podera ser formulada
com base em premissas genéricas e irreais, distorcendo a competitividade e

comprometendo a selegédo da proposta mais vantajosa para a Administracéo.

Além disso, a indefinicdo das rotas transfere indevidamente ao particular
o 6nus do planejamento que compete a Administrac&do, contrariando o principio
do planejamento e da transparéncia nas contratagdes publicas. Sem a descrigéo
clara dos percursos, o licitante ndo consegue avaliar com precisdo o grau de
complexidade da execugao do servico, 0 que pode levar tanto a apresentacao
de precos superestimados, por cautela diante da incerteza do objeto, quanto a
apresentacdo de precos subestimados, que posteriormente se revelardo
inexequiveis, gerando riscos de desequilibrio econémico-financeiro e eventual
descontinuidade do servigo publico essencial de transporte escolar. Dessa
forma, a auséncia de detalhamento das rotas n&do é mera falha formal, mas
irregularidade material que impacta diretamente a adequada formulagéo das

propostas, a isonomia entre os licitantes e a eficiéncia da contratagao.

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, em precedentes
especificos sobre transporte escolar, ja reconheceu que a auséncia de definicdo
das rotas torna o objeto destoante da realidade local e pode interferir diretamente
na competitividade do certame, além de ensejar risco de sobrepreco e potencial

les&o ao erario. Vejamos:

DENUNCIA. LICITACAO. PREGAO PRESENCIAL. TRANSPORTE
ESCOLAR. DETALHAMENTO DO OBJETO. QUALIFICACAO DE
MOTORISTAS. ORCAMENTO ESTIMADO. LElI COMPLENTAR
123/2006.  QUALIFICACAO  TECNICA. CONDICAO  DE
ACEITABILIDADE DA PROPOSTA. INADEQUACAO. QUALIFICACAO
ECONOMICOFIANCEIRA. iINDICES CONTABEIS. JUSTIFICATIVA.
RECURSO ADMINISTRATIVO. COMPETENCIA. A auséncia de



definicdo de rotas traz como consequéncia um objeto destoado da
realidade, uma vez que o mesmo nao foi definido com base nas reais
necessidades de cada municipio, € nem considerou a quantidade real
de veiculos para cada rota. Buscando evitar situagbées como essas,
preservando-se o interesse publico e a transparéncia nas contratagoes
publicas, a Lei de Licitagcbes, Lei Federal n. 14.133/2021, trouxe a
previsdo do principio do planejamento, ou seja, o dever de previsdo
das agdes futuras, visando a adogao das providéncias mais adequadas
e satisfatérias ao interesse publico. Nesse cenario, nos termos
antepostos, diante da relevancia e do alto valor do objeto do certame,
entendo que, no caso concreto dos presentes autos, a auséncia de
definicdo das rotas traz subjetividade ao pregdo e pode levar ao
superdimensionamento do objeto e interferir na competitividade do
certame, dando ensejo a suspensao do procedimento licitatério, uma
vez que a citada irregularidade se apresenta como potencialmente
lesiva. (Edital de Licitagdo n°® 1161052. Conselheiro Relator: Mauri
Torres, Segunda Camara. Sessao de 05/03/2024)

Sob a ¢6tica juridica, as inconsisténcias identificadas violam os principios
da legalidade, da eficiéncia, da transparéncia, da competitividade e do
planejamento, previstos na Constituicdo Federal e na nova Lei de Licitagdes. O
art. 5° da Lei n° 14.133/2021 consagra expressamente o planejamento como
diretriz obrigatoria, enquanto o art. 18 exige a elaborag&o de estudos técnicos
preliminares compativeis com a complexidade do objeto. Ademais, a lei
determina que o edital contenha descri¢ao suficiente do objeto, capaz de permitir
a elaboracéo de propostas precisas, e o art. 23 exige que a estimativa de valor
seja baseada em parametros técnicos idéneos. A inobservancia desses
dispositivos compromete a selecdo da proposta mais vantajosa e fragiliza a

prépria legalidade do certame.

Dessa forma, a manutencdo do edital nos moldes atuais, com
remuneragao por quildmetro rodado sem definicdo técnica das rotas, sem
estimativa fundamentada da quilometragem e sem justificativa idonea para a
modelagem adotada, configura vicio de planejamento e irregularidade material
do instrumento convocatorio, apta a restringir a competitividade, gerar
inseguranga na execugao contratual e potencialmente causar prejuizo ao erario.
A corregao dessas falhas ndo atende apenas ao interesse da impugnante, mas
sobretudo ao interesse publico primario, pois assegura maior transparéncia,
isonomia entre os licitantes, exequibilidade das propostas e efetiva obtencéo da

proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Il - DOS PEDIDOS



Diante do exposto, requer-se:

a) O recebimento e processamento da presente impugnacéao, nos termos do art.
164 da Lei n°® 14.133/2021;

b) A suspensdo do Pregao Eletrénico n°® 004/2026 até o saneamento das

irregularidades apontadas;

c) A retificagdo do edital e do Termo de Referéncia para:

definir expressamente todas as rotas escolares;

indicar a quilometragem estimada por rota e anual;

apresentar memoria de calculo e estudo técnico;

detalhar pontos de embarque, desembarque e condi¢des das vias;

d) A retificagdo do modelo de contratagdo, com substituicdo do SRP para
contratagdo comum, em atendimento a jurisprudéncia do Tribunal de Contas do

Estado de Minas Gerais;

e) Caso mantido o modelo atual, que a Administragdo apresente motivagao

técnica detalhada, sob pena de acionamento dos 6rgaos de controle;

Belo Horizonte, 24 de fevereiro de 2026

Documento assinado digitalmente

b LEONARDO HENRIQUE SANTOS DE SOUZA
g il Data: 26/02/2026 11:13:43-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LEONARDO HENRIQUE SANTOS DE SOUZA
CPF 100.027.776-30
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JULGAMENTO RECURSO ADMINISTRATIVO
REFERENCIA:
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 008/2026
PREGAO ELETRONICO N° 004/2026

OBJETO: Contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de servicos de transporte escolar, com
remuneragéo por quildmetro rodado efetivamente executado, nele incluidos todos os tributos, encargos,
despesas diretas/indiretas, fornecimento de veiculos convencionais e adaptados, condutor e manutengao
preventiva e corretiva, para atender as necessidades do Municipio de Urucuia/MG.

| - RELATORIO

Trata-se de anélise juridica acerca da impugnacgéo apresentada ao Edital do Pregédo Eletrénico n°
004/2026, cujo objeto consiste na contratagéo de pessoa juridica para prestagéo de servigos de transporte
escolar, com remuneragdo por quilometro rodado efetivamente executado, nele incluidos todos os
tributos, encargos, despesas diretas e indiretas, fornecimento de veiculos convencionais e adaptados,
disponibilizagdo de condutor, bem como manutengdo preventiva e corretiva, para atender as
necessidades do Municipio de Urucuia/MG, conforme previsto no instrumento convocatério.

Foram apresentadas impugnagées administrativas que apontam, em sintese, vicios no planejamento da
contratacdo, especialmente quanto a auséncia de memoéria de calculo do valor estimado, inexisténcia de
detalhamento das rotas e pontos de embarque e desembarque, indefinicdo objetiva da quilometragem
estimada, insegurancga juridica quanto & possibilidade de alteragbes de itinerario durante a execugao
contratual, eventual transferéncia integral dos riscos operacionais a contratada, critérios vagos de
desempenho e penalidades, exigéncias securitarias sem parametros minimos e auséncia de publicidade
do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

Encaminhada a matéria a Assessoria Juridica do Municipio, foi emitido parecer juridico opinando pela
anulagdo do certame, diante da constatagdo de vicio estrutural no planejamento da contratacgéo.

E o relatério do necessario.

Il - DA TEMPESTIVIDADE

Verifica-se que a impugnacao foi apresentada dentro do prazo previsto no edital, razdo pela qual deve
ser conhecida.

Il - DA ANALISE DAS ALEGAGOES

A controvérsia central identificada no presente procedimento licitatério reside na auséncia de
detalhamento técnico adequado das rotas escolares no Termo de Referéncia, elemento essencial a
caracterizacao precisa do objeto contratado.

Embora o edital apresente estimativa global de quilometragem anual, ndo ha discriminacédo
individualizada dos itinerarios, indicacéo clara dos pontos de embarque e desembarque, descri¢do das
condicBes das vias ou especificacao objetiva da extensdo de cada percurso.

Em se tratando de transporte escolar, especialmente em contexto predominantemente rural, a definicao
das rotas ndo constitui informagédo acesséria, mas componente nuclear da modelagem da contratagéo. O
custo operacional do servigo varia significativamente conforme a topografia, o tipo de pavimentagéo, o
estado de conservagao das estradas e a extenséo real dos trajetos.

E-MAIL: adm@urucuia.mg.gov.br, CNPJ: 25.223.850/0001-80
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URUCUIA / MINAS GERAIS



ADMINISTRAGAO 2025/2028

A auséncia dessas informagdes impede que os licitantes dimensionem adequadamente seus custos,
comprometendo a formulagdo consciente das propostas e afetando diretamente a competitividade do
certame.

A Lei n® 14.133/2021 estabelece o planejamento como principio estruturante das contratagdes publicas
(art. 5°), exigindo a elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar compativel com a complexidade do objeto
(art. 18). A descri¢éo insuficiente do objeto viola tais diretrizes, pois impede a definigdo clara da solugédo
a ser contratada e pode fragilizar a sele¢do da proposta mais vantajosa.

Trata-se, portanto, de vicio estrutural de planejamento que atinge a esséncia do certame, ndo se limitando
a falha meramente formal ou sanavel por simples retificagcdo pontual. A redefinicdo das rotas e da
metodologia de estimativa de quilometragem demanda reavaliagdo técnica prévia, com possivel
reformulacédo substancial do Termo de Referéncia.

Nesse contexto, a manutencdo do procedimento, ainda que com ajustes superficiais, poderia
comprometer a legalidade da contratacdo e ensejar questionamentos futuros perante os érgéos de
controle. Mostra-se, assim, juridicamente mais prudente a anulagdo do certame, com posterior
reestruturagcdo do Estudo Técnico Preliminar e republicagdo de novo instrumento convaocatério
devidamente fundamentado.

Registre-se, por oportuno, que a irregularidade consistente na auséncia de detalhamento técnico das
rotas revela-se, por si s6, suficiente para comprometer a validade do certame, configurando vicio
estrutural apto a ensejar sua anulagao.

Em razdo disso, resta prejudicada a analise aprofundada dos demais pontos suscitados nas
impugnagdes, os quais poderdo ser devidamente examinados na fase interna de eventual nova
contratagéo, quando da elaboragao de novo Estudo Técnico Preliminar e da reformulagéo do Termo de
Referéncia, assegurando-se maior robustez técnica e conformidade juridica ao procedimento.

IV - DO PARECER JURIDICO E DA SUA ADESAO

A Assessoria Juridica concluiu que a auséncia de detalhamento técnico adequado das rotas escolares no
Termo de Referéncia configura vicio estrutural de planejamento, comprometendo a adequada
caracterizacéo do objeto e a prépria modelagem econémica da contratacédo. Destacou-se que a falha néo
se limita a aspecto meramente formal, mas atinge a esséncia do certame, tornando inadequada a simples
retificacdo pontual do edital, razéo pela qual foi recomendada a anulacao do procedimento licitatério.

Nos termos do entendimento consolidado, o parecer juridico ndo vincula automaticamente a deciséo
administrativa, constituindo, contudo, elemento técnico relevante para a formagéo da convicgdo da
autoridade competente responsavel pela condugéo do certame.

No presente caso, as conclusdes juridicas mostram-se coerentes com os principios do planejamento, da
legalidade, da competitividade, da isonomia e da selegdo da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n°
14.133/2021, além de alinhadas a necessidade de assegurar seguranca juridica e transparéncia ao
procedimento.

Assim, diante da consisténcia técnica e juridica das razdes apresentadas, adoto integralmente as
conclusdes do parecer juridico como fundamento para a deciséo.

V — DA FUNDAMENTAGCAO LEGAL

E-MAIL: adm@urucuia.mg.gov.br, CNPJ: 25.223.850/0001-80
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A Lei n°® 14.133/2021 estabelece:

* o planejamento como principio estruturante das contratagdes publicas, exigindo definico clara e
precisa do objeto a ser contratado;

* anecessidade de fundamentacéo técnica adequada no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de
Referéncia, compativel com a complexidade da contratagao;

* a vedacdo de condigdes que comprometam a competitividade ou impegam a formulagéo
consciente das propostas pelos licitantes.

No caso em andlise, a auséncia de detalhamento técnico das rotas escolares — com indicacédo
individualizada dos itinerarios, pontos de embarque e desembarque, extensio real dos percursos e
condi¢des das vias — fragiliza a modelagem da contratagéo e compromete a transparéncia quanto aos
custos envolvidos.

A manutengdo do certame nos moldes atuais poderia resultar em procedimento vulneravel a
impugnacdes, representacdes e questionamentos perante os 6rgdos de controle, além de comprometer
a selecéo da proposta mais vantajosa e a prépria seguranga juridica da futura contratagao.

Diante desse cenario, a anulagéo preventiva revela-se medida proporcional, legal e alinhada ao interesse
publico, permitindo a reestruturacéo do planejamento, com a elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar
mais robusto e a reformulacdo do Termo de Referéncia, assegurando maior consisténcia técnica e
conformidade juridica ao procedimento.

VI - DA DECISAO DA PREGOEIRA

Diante do exposto:

e CONHECO das impugnagdes, por tempestivas, e DOU-LHES PROVIMENTO, nos termos do
parecer juridico, que apontou vicio estrutural de planejamento em razdo da auséncia de
detalhamento técnico das rotas escolares. :

e \Verificada a inexisténcia de discriminagao individualizada dos itinerarios, pontos de embarque e
desembarque, extensio real dos percursos, condigées das vias e metodologia transparente de
estimativa da quilometragem, conclui-se que a manuteng&o do certame, nos moldes atualmente
previstos, compromete a legalidade do procedimento, a competitividade e a selecdo da proposta
mais vantajosa para a Administracéo.

* Assim, DETERMINO o encaminhamento dos autos a Autoridade Superior, para que delibere
acerca da anulagio do Pregéo Eletrénico n° 004/2026, nos termos do principio da autotutela
administrativa e no dever de preservagéo da legalidade.

Urucuia/MG, 27 de fevereiro de 2026.

Larissa Rezende da Mata
Agernite de Contratacéo
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Processo Administrativo Licitatorio N° 008/2026
Pregio Eletronico N° 004/2026

Assunto: Andlise das Impugnagdes e da Regularidade do Instrumento Convocatdrio

DIREITO ADMINISTRATIVO. LICITACAO. PREGAO
ELETRONICO N° 004/2026. TRANSPORTE ESCOLAR. AUSENCIA
DE DETALHAMENTO TECNICO DAS ROTAS E DA
QUILOMETRAGEM ESTIMADA NO TERMO DE REFERENCIA.
VICIO ESTRUTURAL DE PLANEJAMENTO. IMPOSSIBILIDADE
DE ADEQUADA FORMULACAO DAS PROPOSTAS.
COMPROMETIMENTO DA COMPETITIVIDADE E DA SELECAO
DA PROPOSTA MAIS VANTAJOSA. AFRONTA AOS PRINCIPIOS DO
PLANEJAMENTO E DA TRANSPARENCIA (ARTS. 5° E 18 DA LEI N°
14.133/2021). NECESSIDADE DE ANULACAO DO CERTAME PARA
REAVALIACAO TECNICA E REESTRUTURAGCAO DO ESTUDO
PRELIMINAR.

I - RELATORIO

1. Trata-se de analise juridica acerca do Edital do Pregdo Eletronico n° 004/2026,
destinado a contratacdo de pessoa juridica para prestagao de servigos de transporte escolar,
com remuneracao por quilometro rodado efetivamente executado, conforme previsto no
instrumento convocatdrio

2. Foram apresentadas duas impugnagdes administrativas que apontam, em sintese,
auséncia de memoria de calculo do valor estimado, inexisténcia de detalhamento das rotas e
pontos de embarque e desembarque, indefinicio objetiva da quilometragem estimada,
insegurangca juridica quanto a possibilidade de alteracdes de itinerario durante a execugao
contratual, transferéncia integral dos riscos operacionais a contratada, critérios vagos de
desempenho e penalidades, exigéncias securitdrias sem parametros minimos e auséncia de
publicidade do Estudo Técnico Preliminar — ETP .

3. E o relatdrio do necessario. Fundamento e opino.

I1 - ANALISE JURIDICA DAS IMPUGNACOES

4. A controvérsia central identificada no presente procedimento licitatorio reside na
auséncia de detalhamento técnico adequado das rotas escolares no Termo de Referéncia,
elemento essencial a caracterizacao precisa do objeto contratado.

5. Embora o edital indique estimativa global de quilometragem anual, ndo ha
discriminagao individualizada dos itinerdrios, indicagao clara dos pontos de embarque e
desembarque, descri¢ao das condigdes das vias ou especificagao objetiva da extensao de cada
percurso.
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6. Em se tratando de transporte escolar, especialmente em contexto predominantemente
rural, a defini¢do das rotas nao constitui informagao acessoria, mas componente nuclear da
modelagem da contratacdo. O custo operacional do servigo varia significativamente conforme
a topografia, o tipo de pavimentagao, o estado de conservagao das estradas e a extensao real
dos trajetos.

7. A auséncia dessas informagdes impede que os licitantes dimensionem adequadamente
seus custos, comprometendo a formulagao consciente das propostas e afetando diretamente a
competitividade do certame.

8. A Lei n® 14.133/2021 estabelece o planejamento como principio estruturante das
contratagdes publicas (art. 5°), exigindo a elaboragao de Estudo Técnico Preliminar compativel
com a complexidade do objeto (art. 18). A descri¢ao insuficiente do objeto viola tais diretrizes,
pois impede a definicao clara da solugao a ser contratada e pode fragilizar a selecao da
proposta mais vantajosa.

9. Trata-se, portanto, de vicio estrutural de planejamento que atinge a esséncia do certame,
nao se limitando a falha meramente formal ou sandvel por simples retificacdo pontual. A
redefinicao das rotas e da metodologia de estimativa de quilometragem exige reavaliagao
técnica prévia, com possivel reformulagao substancial do Termo de Referéncia.

10. Nesse contexto, a manuten¢ao do procedimento, ainda que com ajustes superficiais,
poderia comprometer a legalidade da contratacdo e ensejar questionamentos futuros perante
os Orgaos de controle. Mostra-se, assim, juridicamente mais prudente a anulagao do certame,
com posterior reestruturagao do estudo técnico e republicagdo de novo instrumento
convocatdrio devidamente fundamentado.

11. Registre-se, por oportuno, que a irregularidade consistente na auséncia de
detalhamento técnico das rotas revela-se, por si so, suficiente para comprometer a validade do
certame, configurando vicio estrutural apto a ensejar sua anulacao.

12. Em razao disso, resta prejudicada a andlise aprofundada dos demais pontos suscitados
nas impugnacgoes, os quais poderdo ser devidamente examinados na fase interna de eventual
nova contratagao, quando da elaboragao de novo Estudo Técnico Preliminar e da reformulagao
do Termo de Referéncia, assegurando-se maior robustez técnica e conformidade juridica ao
procedimento.

III - CONCLUSAO

13. Diante do exposto, esta Assessoria Juridica, recomenda, a ANULACAO do certame,
com fundamento no principio da autotutela administrativa e no dever de preservacao da
legalidade, a fim de que seja elaborado novo Estudo Técnico Preliminar, com reformulacao
integral do Termo de Referéncia, contemplando descrigao detalhada das rotas, memdoria de
calculo transparente, critérios objetivos de medicdo e parametros claros de equilibrio
econdmico-financeiro.
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14. A anulagdo preventiva, neste momento processual, revela-se medida juridicamente
mais segura e alinhada ao interesse publico, evitando a consolidacao de contratagao
potencialmente vulneravel a questionamentos administrativos, judiciais ou perante o controle

externo.

15. E o parecer. A apreciacio da Autoridade Superior.

Urucuia, 27 de fevereiro de 2026.

RAONI MULLER VIANA Assinado de forma digital
DE por RAONI MULLER VIANA

DE OLIVEIRA:03647312142
OLIVEIRA:0364731214 p;40s: 2026.02.27 15:15:58
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Raoni Miiller | OAB/DF 59.177
Assessor Juridicol OAB/MG 215.599
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DECISAO DA AUTORIDADE COMPETENTE
REFERENCIA:
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 008/2026
PREGAO ELETRONICO N° 004/2026

OBJETO: Contratacao de pessoa juridica para prestacdo de servicos de transporte escolar, com
remuneracgao por quildmetro rodado efetivamente executado, nele incluidos todos os tributos, encargos,
despesas diretas/indiretas, fornecimento de veiculos convencionais e adaptados, condutor e manutengao
preventiva e corretiva, para atender as necessidades do Municipio de Urucuia/MG.

| - DO RELATORIO

Vieram os autos a esta Autoridade Competente para deliberagcdo acerca da anulagcdo do Pregao
Eletrénico n° 004/2026, apds decisdo da Pregoeira que conheceu e deu provimento as impugnagoes
apresentadas ao edital, reconhecendo a existéncia de vicios no planejamento da contratacao.

Consta dos autos parecer juridico emitido pela Assessoria Juridica Municipal, no qual se conclui pela
existéncia de vicio estrutural no planejamento, notadamente em razdo da auséncia de detalhamento
técnico adequado das rotas escolares no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia, elemento
essencial a precisa caracterizagao do objeto e a adequada formulagao das propostas, recomendando-se,
por conseguinte, a anulagdo do certame.

E o relatorio.

Il - DA FUNDAMENTAGAO

A Lei n° 14.133/2021 estabelece o planejamento como etapa estruturante das contratagbes publicas,
exigindo a elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar compativel com a complexidade do objeto e a
descricdo clara e precisa da solugdo a ser contratada, sob pena de afronta aos principios da
competitividade, da isonomia e da selegao da proposta mais vantajosa.

No caso em exame, a Assessoria Juridica apontou a existéncia de vicio estrutural no planejamento, em
razao da auséncia de detalhamento técnico adequado das rotas escolares no Estudo Técnico Preliminar
e no Termo de Referéncia, especialmente quanto a discriminacao dos itinerarios, pontos de embarque e
desembarque, extensdo dos percursos e metodologia de estimativa da quilometragem. Tal circunstancia
compromete a adequada formulagcao das propostas e pode afetar a competitividade e a regularidade do
procedimento licitatério.

A Administracdo Publica possui o dever de exercer a autotutela administrativa, anulando seus proprios
atos quando eivados de vicio de legalidade, conforme entendimento consolidado na legislagdo e na
jurisprudéncia administrativa.

Diante disso, mostra-se juridicamente prudente e alinhado ao interesse publico promover a anulagao do
certame, a fim de possibilitar a reavaliacao do planejamento da contratagdo, com a elaboragédo de novo
Estudo Técnico Preliminar e a reformulagédo do Termo de Referéncia, assegurando maior precisao técnica
e seguranga juridica ao procedimento.

Il - DA DECISAO

Diante do exposto, ACOLHO integralmente o parecer juridico constante dos autos, bem como a
decisao da Pregoeira, e, com fundamento no principio da autotutela administrativa e na necessidade de
preservacao da legalidade e da competitividade do certame,
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DECIDO:
I - ANULAR o Pregao Eletronico n° 004/2026, referente ao Processo Administrativo n® 008/2026;

Il - DETERMINAR o retorno dos autos a fase preparatoria, para reavaliacao do Estudo Técnico
Preliminar e reformulagdo do Termo de Referéncia, especialmente quanto as exigéncias técnicas
impostas ao objeto;

lll - DETERMINAR a publicagdo desta decisdao, para ciéncia dos interessados e demais
providéncias cabiveis.

Publique-se.
Cumpra-se.

Urucuia/MG, 03 de margo de 2026.

Assinado de forma digital
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José Ailson Dantas Queiroz
Prefeito Municipal
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TERMO DE ANULACAO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 006/2026
PREGAO ELETRONICO N° 003/2026

OBJETO: Contratacao de pessoa juridica para prestacéo de servigos de transporte escolar, com
remuneracao por quildmetro rodado efetivamente executado, nele incluidos todos os tributos, encargos,
despesas diretas/indiretas, fornecimento de veiculos convencionais e adaptados, condutor e
manutencgao preventiva e corretiva, para atender as necessidades do Municipio de Urucuia/MG.

A Prefeitura Municipal de Urucuia/MG, por intermédio de sua Autoridade Superior, no uso de suas
atribuicdes legais e em observancia aos principios que regem a Administragcdo Publica,

CONSIDERANDO as impugnac¢des apresentadas ao edital do Pregao Eletrénico n°® 004/2026, que
apontaram falhas no planejamento da contratagdo, especialmente quanto a auséncia de detalhamento
técnico das rotas escolares no Termo de Referéncia;

CONSIDERANDO a decisao proferida pela Pregoeira, que conheceu e deu provimento as
impugnagdes, encaminhando os autos para apreciacao desta Autoridade Competente;

CONSIDERANDO o Parecer Juridico constante dos autos, o qual concluiu pela existéncia de vicio
estrutural de planejamento, em razao da inexisténcia de discriminacao individualizada dos itinerarios,
pontos de embarque e desembarque, extensdo dos percursos e metodologia de estimativa da
quilometragem, circunstancia apta a comprometer a competitividade e a adequada formulacido das
propostas;

CONSIDERANDO que a Lei n® 14.133/2021 estabelece o planejamento como etapa estruturante
das contratacbes publicas, impondo a Administracdo o dever de assegurar descrigdo clara e precisa do
objeto, bem como a preservacéo da legalidade, da isonomia e da selegao da proposta mais vantajosa;

CONSIDERANDO o principio da autotutela administrativa, segundo o qual a Administragédo
Publica pode anular seus préprios atos quando eivados de vicio de legalidade;

RESOLVE:

Art. 1° Fica ANULADO o Pregao Eletrénico n® 003/2026, referente ao Processo Administrativo
n°® 008/2026, cujo objeto é a contratacdo de empresa para prestacao de servigcos de transporte escolar,
em razao da constatacdo de vicio estrutural no planejamento da contratagdo, conforme fundamentos
constantes do parecer juridico e da decisdo administrativa que integram o presente termo.

Art. 2° Determina-se o retorno dos autos a fase preparatéria do processo administrativo,
para elaboracdo de novo Estudo Técnico Preliminar e reformulacdo do Termo de Referéncia, com
detalhamento técnico adequado das rotas escolares, incluindo itinerarios individualizados, pontos de
embarque e desembarque, extensao dos percursos, condigdes das vias e metodologia transparente de
estimativa da quilometragem.

Art. 3° Determina-se a publicagcdo do presente Termo de Anulagdo, para ciéncia dos
interessados e adoc&o das providéncias cabiveis.

Urucuia/MG, 03 de margo de 2026.

Assinado de forma digital
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