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1. Objeto
Contratagdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de

Companhia Operacional

UBERABA

GOYERNO MUNICIPAL

7

Ll

de Desenvolvimento,
Saneamento e A¢Ges Urbanas

supervisdo técnica, ambiental e social das obras de saneamento, infraestrutura e

urbanizagao do Programa Desenvolve Uberaba no municipio de Uberaba-MG.

2. Objetivos

e Os principais objetivos desta matriz de risco s&o:

Identificar os riscos para a CODAU, UGP e para a Contratada e as

respectivas respostas e agdes;

Definir responsabilidades entre as partes, buscando preservar o equilibrio do

contrato;

Avaliar a probabilidade e impacto dos riscos identificados;

Desenvolver estratégias de mitigagdo para os riscos identificados;

Auxiliar a tomada de decisdes, com informagdes gerenciais relevantes sobre

os diversos riscos que podem afetar a continuidade dos negdcios;

3. Referéncias

A presente Matriz de Riscos foi baseada no Manual de Gestao de Riscos do Tribunal

de Contas da Unido, desenvolvido em 2020 pelo Orgéo.

4. Analise de Riscos

4.1.Impacto

O impacto é estimado por meio da avaliagdo métrica dos seguintes atributos:

IMPACTO

1 MUITO BAIXO Compromete .ml‘nlmamente o atingimento do objetivo; Para fins praticos, ndo alterao
alcance do objetivo/resultado

2 BAIXO Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do objetivo/resultado

3 MEDIO Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado

4 ALTO Compromete a maior parto do atingimento do objetivo/resultado

5 MUITOALTO |Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado

TFonte: BRASIL, Tribunal de Contas da Unido. Manual de Gestdo de Riscos do TCU, Brasilia, 2020.
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4.2.Probabilidade

Saneamento e Acoes Urbanas

Companhia Operacional

%Yt UBERABA

f GOVERNO MUNICIPAL

de Desenvolvimento,

A probabilidade é estimada por meio da avaliagdo métrica dos seguintes atributos:

PROBABILIDADE

1 RARO Acontece apenas em situagdes excepcionais. Ndo hd histérico conhecido do eventou ou
hd indicios que sinalizem sua ocorréncia

2 POUCO PROVAVEL (0] l:list:ér'lco conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo
Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que

3 PROVAVEL P BRI s ' s
possam ocorrer nesse horizonte

4 MUITO PROVAVEL Repete-se com elevada. frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hd muitos indicios
que ocorrera nesse horizonte

PRATICAMENTE T : 3 s
5 CERTO Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo

o 2 e e e e T TR T e 5 R R et R R RS e e |
Fonte: BRASIL, Tribunal de Contas da Unido. Manual de Gestdo de Riscos do TCU, Brasilia, 2020.

4.3.Nivel dos riscos

O Nivel dos riscos € estabelecido pela multiplicagdo do fator de impacto com o fator

de probabilidade, gerando o valor correspondente ao nivel do risco, podendo variar

de 1 a 25, conforme tabela abaixo:

‘Fonte: BRASIL, Tribunal de Contas da Unido. Manual de Gestdo de Riscos do TCU, Brasilia, 2020.

NIVEL DOS RISCOS
PROBABILIDADE
PROBABILIDADE X IMPACTO
PRATICAMENTE CERTO 5 -
MUITO PROVAVEL 4
PROVAVEL 3
POUCO PROVAVEL 2
RARO 1 wals SO
* A analise foi feita com base no MU::TO G g & MUSITO
Manual de Gestdo de Riscos do S BAIXO | MEDIO | ALTO i
TCU, de 2020.
IMPACTO

Riscos acima do limite de exposigcdo (necessita
tratamento do risco - acima do desejavel)

Riscos com necessidade de monitoramento

|Riscos que podem ser aceitos
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Companhia Operacional

de Desenvolvimento, CODAU UBERABA

GOVERNO MUNICIPAL

WAVt

b e

Saneamento e Agdes Urbanas

O limite de exposigio a riscos representa o nivel em vermelho, do qual é necessario

um tratamento do risco, onde, com os resultados do tratamento, o nivel de risco

fique abaixo do limite de exposicéo.

5. Resposta aos Riscos

A resposta aos riscos ocorre dentre as seguintes opgdes que deverdo ser definidas

na Matriz de Riscos:

Evitar: descontinuar as atividades que déao origem ao risco;

Transferir: compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros.
Mitigar: desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se
concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as consequéncias caso
ocorra.

Aceitar: Nao ha necessidade de adotar quaisquer medidas, apenas monitorar

a longo prazo.

6. Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos esta no anexo deste documento.

Documento assinado digitalmente

¢ “b « MATHEUS GOMES ALI DOS SANTOS
g w Data: 16/06/2025 13:48:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Matheus Gomes Ali dos Santos

Coordenador de Gestdo de Perdas
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