UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE SERVIGOS
(INSTRUGAO NORMATIVA 05/2017, ARTIGO 25)

Objeto: Contratacdo de servigo, sob demanda, de locacdo de vestes talares
(becas) para atender cerimbnias de colagdo de grau e outros eventos afins
realizados pela Universidade Federal do  Tridangulo Mineiro, no Campus de
Uberaba-MG e de lturama-MG, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia.

FASE DE ANALISE

( X ) | Planejamento da Contratac&o e Selecao de Fornecedor

( ) | Gestédo do Contrato

RISCO 01
DESCRICAO: Falha no estudo técnico.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Meédia (  )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( x )Alto
DANO

1 - Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos financeiros na contratagdo ou o ndo atendimento as reais
necessidades da institui¢ao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 — Realizar estudo técnico preliminar
de acordo com as diretrizes previstas | Comunicagdo Social, Diretoria de
na Instru¢do Normativa n°® 05, de 26 de | Gestdo Administrativa

maio de 2017.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 — Solicitar e revisar estudo técnico
preliminar para o] devido
prosseguimento do processo.

Comunicagdao Social, Diretoria de
Gestao Administrativa

RISCO 02

DESCRICAO: Estimativa de preco inadequada.




PROBABILIDADE | ( )Baixa ( x ) Media ( )Alta

IMPACTO ()Baixo () Médio ( x )Alto

DANO

1 - Realizar a licitagdo sem que haja interessados em participar devido as
dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa de prego ser
inferior ao prego praticado no mercado, causando licitagao deserta.

2 - Contratar o servigo com preco superior ao praticado no mercado
causando gastos desnecessarios aos cofres publicos.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Utilizar o Painel de Pregos para | Comunicagao Social e Diretoria de
cotacdo do item a ser contratado. Gestao Administrativa
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Revisar os precos encontrados e

verificar se trata de objeto similar. Comunicagao Social e Diretoria de

Gestao Administrativa

2 - Solicitar nova cotagdo caso nao

seja aceita a entdo efetuada, Comunicagédo Social e Diretoria de

Gestao Administrativa

RISCO 03
%~ Selecionar fornecedor inadequado para execugao do
ST contrato.
PROBABILIDADE ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio ( x )Alto
DANO

1 - Contratar empresa com incapacidade técnica para execug¢ao dos servigos
conforme estabelecido no termo de referéncia.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 - Especificar no termo de referéncia
quais s&do as exigéncias para que a | Comunicagdo Social e Diretoria de
empresa contratada tenha condi¢cdes | Gestdo Administrativa

de executar o contrato de forma a
garantir uma boa prestacdo de
Servigos.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Verificar durante a proposta se a
licitante anexou toda documentagao
solicitada.

Divisao de Compras

2 - Desclassificar empresas que nao
atendem as exigéncias solicitadas no | Divisdo de Compras
termo de referéncia, Ihes garantindo o
direito de defesa.

RISCO 05




DESCRIGAO:

Divergéncias textuais entre o Termo de Referéncia e a
Minuta de Contrato.

PROBABILIDADE | ( )Baixa

(x ) Média ( )Alta

IMPACTO ()Baixo

() Médio ( x )Alto

DANO

1 — Problemas na execucéao contratual.

2 — Atraso no atendimento as necessidades da Universidade.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 — Revisar o termo de Referéncia e a
Minuta de contrato para verificar
possiveis divergéncias.

Divisdo de Compras e
Divisdo de Contratos

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 — Solicitar ajuste das divergéncias
encontradas.

Divisdo de Compras e
Divisao de Contratos

RISCO 06

Empresa vencedora do certame, cuja proposta foi

DESCRICAO: adjudicada e homologada, recusar-se a assinar o
contrato de prestagao de servigos.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio (x)
Alto
DANO

1 - Falta de prestagao dos servigos.

2 - Prorrogagdes nado desejadas por motivos de excegdo a regra ou
manutencio de custos passiveis de reducao.

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 - Deixar claro as condi¢cbes da
contratagao no momento da
habilitagao.

Divisao de Compras

2- Alertar veementemente o licitante
vencedor quanto a punicdo em caso
de recusa em assinar o contrato.

Divisao de Compras

3 - Punir os licitantes de acordo com a
legislacao.

Divisao de Compras

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 - Verificar possibilidade de
convocagao do proximo colocado com
relagdo as melhores propostas e na
ordem de classificacdo do processo
licitatério.

Divisao de Compras




FASE DE ANALISE

( ) | Planejamento da Contratagédo e Sele¢cado de Fornecedor

( X ) | Gestdo do Contrato

RISCO 07
X~ Falta de recursos humanos para gestao e fiscalizacao
= do contrato.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Média (  )Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio ( x )Alto

DANO

1 - Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizacdo do contrato,
fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias
do edital, prejudicando a Institui¢ao.

AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 - Organizar equipe de trabalho
suficiente para o atendimento da
demanda.

Comunicagédo Social e Diretoria de
Gestao Administrativa.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Alocar quantidade de servidores

suficientes para atendimento da Comunicagédo Social e Diretoria de

Gestao Administrativa.

demanda.
RISCO 08
%~ Falta de qualificacdo dos servidores responsaveis pela
DESCRICAO: gestao e fiscalizagao do contrato.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio ( x )Alo

DANO

1 - Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestdo e
fiscalizagdo do contrato.

AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 - Providenciar treinamento para | Divisdo de Contratos e
gestores e fiscais de contrato. Pré6-Reitoria de Recursos Humanos

2 - Providenciar acompanhamento por
servidor mais experiente durante o
processo de gestdo e fiscalizagao.

Comunicagao Social e Diretoria de
Gestao Administrativa.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 - Solicitar cursos para
treinamento de servidores na
escola do ENAP

Comunicagao Social e Diretoria de
Gestao Administrativa




RISCO 09

DESCRIGAO:

Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para
cumprimento das obrigagdes contratuais.

PROBABILIDADE | ( )Baixa ( x ) Média ( )Ala
IMPACTO () Baixo () Médio ( x )Alto
DANO

1 - A empresa nao receber pelos servigos prestados, interrompendo a

prestacdo dos servigos contratos.

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 - Aprovisionar recursos suficientes
para as obrigagbes contratuais
durante o ano de vigéncia.

Divisdo de Gestao Orcamentaria
PROPLAN

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 - Providenciar complementacao de
recursos para cumprimento das
obriga¢des contratuais junto ao MEC e
MPOG.

Divisdo de Gestao Orcamentaria
PROPLAN

RISCO 10
DESCRICAO: Descumprimento contratual por parte da empresa.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio ( x )Alto
DANO

1 - O servico ndo sera prestado conforme necessidades da instituicdo
causando prejuizos aos usuarios que dependem da execugdo do objeto

contratado.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 - Fiscalizar pontualmente cada agao
da contratada com relacéo a execugao
do objeto.

Fiscal administrativo/técnico

2 - Comunicagao com o preposto da
empresa para apresentacdo das
ocorréncias e sugestdes das tratativas
a serem feitas.

Fiscal administrativo/técnico

3 - Notificar a empresa sobre os casos
e solicitar tratativas para imediata
solugao dos problemas.

Fiscal administrativo/técnico e
Gestor do Contrato

4 — Utilizar o Instrumento de Medig&o
de Resultado (IMR) conforme previsto
no Termo de Referéncia.

Fiscal administrativo/técnico e
Gestor do Contrato

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL




1 - Advertir e se necessario penalizar
a empresa o0 quanto antes evitando
mais prejuizos.

Gestor do contrato

RISCO 11
DESCRICAO: Rompimento contratual.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Média (  )Alta
IMPACTO (  )Baixo () Médio ( x )Alto
DANO

1 - A empresa deixara de prestar o servigo contratado.

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 - Acompanhar toda a execugdo do
contrato, verificar sinais que refletem o
desinteresse da empresa.

Fiscal administrativo/técnico

2 - Comunicar sempre com o preposto
da empresa para possiveis
indagacgdes sobre o contrato.

Fiscal administrativo/técnico

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 - Realizar negociagcdo com a
empresa afim de que o contrato seja
mantido até uma nova licitagdo para
que nao haja interrupcédo do objeto
contratado.

Gestor do contrato
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