UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO
PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

MAPA DE RISCOS PARA CONTRATAGAO DE SERVIGOS
(INSTRUGCAO NORMATIVA 05/2017, ARTIGO 25)

Objeto: Contratagdo da empresa especializada em treinamentos e capacitagdes CR BASSO
EDUCACAO para ministrar o Treinamento que compde as Trilhas de Aprendizagem em
Lideranga para Gestores da UFTM: GERENCIAMENTO DE TEMPO DE PRODUTIVIDADE(8h),
RELACOES INTERPESSOAIS E GESTAO DE CONFLITOS (8h), COMUNICACAO E
FEEDBACK (8h), LIDERANCA E INFLUENCIA (8h) e palestra AUTOLIDERANCA (1h). Todos
0s encontros acontecerdo na modalidade In Company Online, para participagao de 30(trinta)
servidores gestores de Unidades Organizacionais da UFTM, por encontro.

FASE DE ANALISE

( X ) | Planejamento da Contratagéo e Selegao de Fornecedor

( ) | Gestdo do Contrato

RISCO 01
DESCRIGAO: Auséncia ou falha no estudo técnico.
PROBABILIDADE | ( x ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo ()Médio ( x)Alto
DANO

1 - Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos financeiros
na contratagdo ou o ndo atendimento as reais necessidades da instituicao.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Pro-Reitoria de Recursos Humanos,

Realizar estudo técnico preliminar de acordo | Departamento de Desenvolvimento de
com as diretrizes previstas na Instrugéo | Pessoal, Equipe de planejamento.
Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Solicitar e revisar estudo técnico preliminar
para o devido prosseguimento do processo.
Efetivar os ajustes imediatos necessarios
para andamento da contratagao.

Equipe de planejamento.




RISCO 02

DESCRIGAO: Insuficiéncia de recursos orcamentario/financeiros para contratagao
dos servicos.
PROBABILIDADE (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Médio (x ) Alto
DANO

A indisponibilidade orgamentaria impossibilita 0 andamento da aquisi¢ao, tendo em vista que
nao existe comprometimento quando a reserva de orgamento para andamento da contratagao.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Formalizagdo de documento delimitando a Setor de Capacitagéo
reserva orgamentaria para andamento da
contratagao.
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Buscar remanejamento de valores previstos no
orcamento anual através de outras fontes de
recursos com revisdo da necessidade imediata
dos itens demandados.

Pro-Reitoria de Recursos Humanos

RISCO 03
DESCRIGAO: Empresa nao atender os requisitos/formalidades para contratagéo.
PROBABILIDADE ( x )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ()Baixo () Médio ( x)Alto
DANO

Questdes relacionadas ao fornecedor, nao celebrando o contrato.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Cientificar a empresa sobre as especificagdes,
exigéncias e condigdes de contratagdo| Equipe de Planejamento
previstas no TR.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Caso a exigéncia néo possa ser flexibilizada
para a contratacao, procurar no mercado
outra empresa que tenha capacidade técnica
para a prestagéo do servigo.

Equipe de Planejamento




RISCO 04

Processo contratagédo néo for concluido antes das datas

DESCRIGAO: :
previstas
PROBABILIDADE (x )Baixa ( ) Média ( )Ala
IMPACTO ( )Baixo ( x) Médio ( )Alto
DANO

Atraso na realizagao dos cursos de capacitagao.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizacdo dos estudos em tempo habil para | Equipe de planejamento.

contratacdo nas datas previstas.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1) Divisdo de tarefas entre os membros da

Equipe de planejamento. Equipe de planejamento.

2) Remanejamento nas datas de realizagao

dos cursos.




FASE DE ANALISE

()

Planejamento da Contratagdo e Sele¢do de Fornecedor

(X) Gestdo do Contrato
RISCO 05
DESCRIGAO: Falta de recursos humanos para gestéao e fiscalizagdo do contrato.
PROBABILIDADE ( x ) Baixa () Media ( )Alta
IMPACTO ( )Baixo () Médio ( x )Alto
DANO

N&o haver servidores suficientes para gestéo e fiscalizagdo do contrato, fazendo com que o
objeto contratado n&o seja cumprido conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituicao.

AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Departamento de Desenvolvimento de
Organizar equipe de trabalho suficiente Pessoal
para o atendimento da demanda. . .
Equipe de planejamento
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Alocar quantidade de servidores suficientes | pepartamento de Desenvolvimento de

para atendimento da demanda.

Pessoal
RISCO 06
DESCRICAO: Ealta 'de quallflcagéo dos servidores responsaveis pela gestédo e
fiscalizacdo do contrato.
PROBABILIDADE ( x )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (x )Alto
DANO

Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscalizagao do contrato.

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estudo das normativas pelos gestores e
fiscais de contrato.

Pré-Reitoria de Recursos Humanos
Departamento de Desenvolvimento de
Pessoal

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Encaminhar servidores para treinamento
junto a Pré-Reitoria de
Administracéo.

Departamento de Desenvolvimento de
Pessoal
Equipe de planejamento.




RISCO 07

DESCRIGAO: Descumprimento contratual do objeto, em sua totalidade ou
parcialmente, por parte da empresa.
PROBABILIDADE ( x )Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO ( ) Baixo () Medio ( x )Alto
DANO

O servigo ndo sera prestado conforme necessidades da instituicdo causando prejuizos.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Fiscalizar pontualmente cada agdo da

contratada com relagéo a execugao doobjeto. | Fiscal técnico do contrato

Notificar a empresa sobre os casos e

solicitar tratativas para imediata solugdo dos | Fiscal técnico/ Gestor do contrato

problemas, aplicando penalidades quando

necessario.

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Advertir e se necessario penalizar a empresa

0 quanto antes evitando maisprejuizos. Gestor do contrato

Uberaba/MG, 03 de Junho de 2024.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO:

RICARDO ALMEIDA - Siape: 1126081

ELEN PATRICIA ELIAS MARTINS SENE - Siape: 2621887

THIAGO HENRIQUE OLIVEIRA DA COSTA - Siape: 1132541

THIARA CRISTINA MORAIS - Siape: 3287103




