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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO
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Matriz de Gerenciamento de Riscos 55/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
55/2025

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicao

BERNARDO DE MORAIS ASSUNCAO

Prestacdo de servigos postais

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

17/07/2025 10:14

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Espe<:.1f1ca(;ao incorreta Diagnostico inadequado das necessidades
ou incompleta dos . > " . . . . ~ o
servicos postais a institucionais ou falta de envc.)lwmento das areas Planejamento Administragao Médio
demandantes na fase de planejamento.
serem contratados.
Impactos
1 Aquisicao de servicos desnecessérios ou insuficientes, resultando em desperdicio de recursos publicos e falha no atendimento as necessidades da
Universidade.
Acoes Preventivas
P-01 Levantar com precisdo as necessidades das dreas usudrias antes da definicdo do objeto. Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
P-02 Elaborar termo de referéncia com base em demandas mensuradas e histérico de consumo. Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
P-03 Submeter o escopo a validagdo das areas técnicas envolvidas. Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides emergenciais com as coordenagoes para redirecionamento do escopo. Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
C-02 Reavaliar a contratagdo com possibilidade de revisdo ou replanejamento do contrato, se Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
possivel juridicamente. GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo de Termo
de Referéncia (TR) Insuficiéncia de informag6es no Estudo Técnico
}ncom.pleto, P,rel%mmar, auséncia .de consulta as a.reas Planejamento Administracio Alto
inconsistente ou em técnicas ou desconhecimento dos normativos
desconformidade com aplicaveis
a legislacdo
Impactos
1 Contratagdo mal dimensionada ou em desacordo com as necessidades reais da Administracdo, ocasionando falhas na execugdo contratual,
desperdicio de recursos publicos e riscos legais (responsabilizacdo dos gestores e ineficiéncia do gasto publico)
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o TR com base no Estudo Técnico Preliminar e com o uso do modelo da AGU Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,

GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
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ASSUNCAO

P-02 Validar o contetido junto as areas técnicas e juridicas Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
P-03 Verificar aderéncia aos requisitos da Lei n° 14.133/2021 Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover revisdo imediata do TR junto as areas envolvidas Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
C-02 Reencaminhar o TR a autoridade competente para ajuste ou republicacdo do processo, se Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
aplicavel GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
C-03 Atualizar o ETP e cronograma da contratagdo conforme ajustes Responsaveis: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA,
GRASYANA PRISCILA FONSECA
PIRES, BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Designacao de
serv'ld‘orei ser’n . ? Auséncia de critérios objetivos para escolha dos
qualificacdo  técnica . . . ~ A
.. fiscais/gestores; desconsideragdo da experiéncia ~ . ~
necessdaria para exercer - . .. Gestdo de Contrato Administracao Alto
as funcdes de f)u ' for.mac;ao prévia; falta de capacitagdo
N - institucional
fiscalizacdo ou gestdo
contratual
Impactos
1 Ineficiéncia na fiscalizagdo e gestdo contratual
2 Falhas no controle de qualidade do objeto
3 Prejuizos financeiros
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos para a nomeagdo de fiscais/gestores (experiéncia minima, Responsavel: LAURO OSIRO
conhecimento técnico, etc.)
P-02 Oferecer suporte técnico pela unidade de compras/gestdo contratual Responsavel: LAURO OSIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do imediata por servidor mais qualificado Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
C-02 Capacitagdo emergencial e acompanhamento técnico por servidor com maior experiéncia Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia de
recursos orcamentdrios Falha no planejamento orcamentario; auséncia
parcii cuNmprlmento da.is de ernpe{lho Pr?VIOi contingenciamento de Gestio de Contrato Administracio Alto
obrigacbes contratuais verbas; ndo priorizagdo da despesa contratual
durante a vigéncia do nas alocagdes orcamentdrias.
contrato
Impactos
1 Prejuizo financeiro ao contratado (inadimpléncia)
2 Interrupgdo da prestacdo dos servicos essenciais
3 Litigios judiciais e administrativos
4 Danos a imagem institucional e perda de credibilidade
Acdes Preventivas
P-01 Provisionar recursos or¢amentdrios suficientes para as obriga¢des contratuais durante o ano de Responsavel: LUIZ FERNANDO RODRIGUES
vigéncia
P-02 Monitorar periodicamente a execugdo orgamentaria Responsavel: LUIZ FERNANDO RODRIGUES
P-03 Monitorar periodicamente a execugéo financeira Responsavel: LAURO OSIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar crédito suplementar ou reprogramagao orgamentaria interna Responsavel: LUIZ FERNANDO RODRIGUES
C-02 Priorizar o pagamento junto a unidade financeira Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
C-03 Avaliar, com o contratado, alternativas tempordrias (revisdo de prazos, execugdo parcial) Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
C-04 Formalizar justificativas para eventual atraso e mitigar impactos legais Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Rescisdo  contratual Inexecucdo parcial ou total do objeto pela
antecipada contratada; dificuldades financeiras da empresa;
(rompimento do descumprimento de cldusulas contratuais; Gestdo de Contrato Administracao Alto

contrato antes do prazo desentendimentos entre as partes; falha de
final pactuado) fiscalizagcdo
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P-01
P-02
P-03

C-01
C-02

Impactos

Interrupcdo da prestacdo de servigos essenciais

Necessidade de nova contratagdo emergencial ou licitagao
Prejuizos financeiros (indenizagdes, multas, reprocessamento)
Litigios e disputas judiciais

Acdes Preventivas

Acompanhar sistematicamente a execugdo contratual

Realizar reunides de alinhamento com a contratada e aplicar adverténcias em caso de desvios
Manter registro de ndo conformidades para subsidiar a¢des corretivas

Acoes de Contingéncia
Negociar com a contratada para manutengao dos servigos durante periodo de transigao
Planejar contratagdo emergencial (art. 75, VIII, da Lei 14.133/2021), se necessério

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BERNARDO DE MORAIS ASSUNCAO

Membro da Equipe de Planejamento

Responsavel: BERNARDO DE MORAIS
ASSUNCAO

Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA

Responsavel: BERNARDO DE MORAIS

ASSUNCAO

Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA
Responsavel: PAULO ROBERTO DE OLIVEIRA

-
t'; Assinou eletronicamente em 11/09/2025 as 09:19:47.
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