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3. OBJETO

Realizacao do curso de desenvolvimento gerencial “Comunicagédo para Gestores”, com carga horaria total de 10 horas, no formato virtual. A proposta é dividida
em oficinas independentes, mas interligadas. Cada uma delas tera duas horas de duracdao, em formato virtual, com atividades praticas, rodas de conversa, analise
de casos e ferramentas aplicaveis no dia a dia.

4. PROJETO BASICO

4.1. Apresentacao:

Alguns estudos tém apontado os ambientes violentos, a falta de engajamento, a sobrecarga/excessos de horas trabalhadas como trés grandes desafios
do mundo do trabalho atual (OMS, 2022; Gallup, 2023; SHRM, 2023). Além disso, a sobrecarga de informacdes, a falta de conhecimento do uso das tecnologias
de modo a facilitar o trabalho, a falta de foco e prioridade e a cultura imediatista tém levado a baixa produtividade e o adoecimento. Urge construirmos novas
formas de nos relacionamos no trabalho e com o trabalho.
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Para Guimaraes (2012), nas IFES, os gestores estao num estado de permanente envolvimento com tomadas de decisao, definicdo de estratégias, resiliéncia,
gestao de pessoas, qualificacdo administrativa, gestdo de recursos e conciliagdo de interesses. Ademais, Pereira e Silva (2011), apresentam desafios dos gestores
publicos, tais como: demanda social crescente, a gestdo de pessoas alinhada as competéncias, desenvolvimento de um perfil proativo nos servidores, a
revitalizagdo da cultura organizacional e as limitagdes fiscais.

Assim, vivemos um cenario de intensa complexidade no setor publico, com demandas crescentes, equipes sobrecarregadas e desafios gerenciais que vao
desde o planejamento até o cuidado com as relagdes. Em meio a isso, a comunicacao se configura como eixo estruturante da boa gestao: comunica-se ao delegar,
ao cobrar, ao mediar, ao monitorar, ao planejar. Mas poucos gestores foram preparados para usar a comunicacdo como ferramenta estratégica.

Diante desse cenario, este projeto visa oferecer oficinas praticas para gestores publicos, com foco no desenvolvimento da comunicacao interpessoal e
institucional como ferramenta de apoio a gestao de pessoas, processos, resultados e conflitos.

4.2. Objetivos do projeto:

OBJETIVO GERAL:
Desenvolver competéncias comunicacionais em gestores publicos, contribuindo para uma atuagdo mais eficaz, empatica, organizada e orientada a resultados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Compreender a comunicagdo como ferramenta gerencial.
e Aplicar estratégias de comunicagdo assertiva e ndo violenta no cotidiano de lideranca.
e Identificar os impactos da comunicagdo na mediacao de conflitos e no engajamento das equipes.t
o Refletir sobre os préprios estilos comunicacionais e como afetam o desempenho da equipe.
e Usara comunicacdo para apoiar o monitoramento de processos e atividades.

4.3. Vigéncia:

O projeto tera vigéncia a partir de sua aprovagao até a conclusao de todas as atividades previstas, incluindo a entrega dos produtos e relatorios finais, com
prazo estimado de execugao de 60 dias, conforme cronograma estabelecido no Plano de Trabalho.

4.4. Publico-alvo:

Gestores publicos (coordenadores, chefes de setor, diretores, pré-reitores, reitores, diretores de unidade etc.), independentemente do nivel hierarquico.
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4.5. Justificativa:

A realizagdo do curso “Comunicacdo para Gestores” justifica-se pela necessidade de qualificar gestores publicos mais conscientes e habeis na forma como
comunicam suas decisdes e relacdes.

5. PRAZO DE EXECUCAO LIMITADO NO TEMPO

Quantidade de Meses:

Periodo de Execucao/Vigéncia:

Inicio:

Outubro/2026

Final:

Novembro/2026

* A execucdo terd inicio na data da formalizagdo da parceria para realizagdo do projeto.
** O término se dard 30 (trinta) dias apods a data de inicio da execugdo.

Observagao: As Oficinas serdo realizadas nos dias 22 e 29 de outubro e 04, 09 e 12 de novembro de 2026 das 14h as 16h.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Meta

Produto

Resultados Esperados

Auxiliar no desenvolvimento gerencial a partir

do aprimoramento

comunicacional

habilidade

Curso “Comunicagdo para Gestores”, com a carga
horaria de 10 horas, no formato virtual, dividido em
5 oficinas tematicas.

Participantes

equipes.

capacitados, com

tedricos e praticos para atuar na conducao de

conhecimentos

7. METAS E RESPECTIVOS INDICADORES

Indicador . Valor Unitario Valor Total . .. . .
ID Meta (unidade) Quantidade (R$) (R$) Més/Ano Inicio Més/Ano Fim
1 | Capacitar servidores para atuarna | | oo 1 5.800,00 5.800,00 Outubro/2026 | Novembro/2026
geréncia publica.

8. PARTICIPANTES: EQUIPE DO PROJETO
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9. ORCAMENTO

9.1. Orcamento Resumido

ITEM DESCRITIVO VALOR TOTAL (R$)
1 Auxilio Financeiro a Pesquisador 5.220,00
2 Despesas Operacionais e Administrativas 580,00
TOTAL 5.800,00

= VALOR
o Ve
ITEM FUNCAO METAS / ETAPA | QTD | N° MESES UNITARIO (R$) VALOR TOTAL (R$)
1 Coordenadora do Projeto Todas 1 1 5.220,00 5.220,00

TOTAL 5.220,00
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VALOR TOTAL DO ORCAMENTO R$ 5.220,00
DOA DA FUNCERN R$ 580,00
TOTAL PROJETO R$ 5.800,00

11. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO RECURSO PELO DEMANDANTE
ID Més/Ano de Desembolso Valor (R$)
1 Parcela Unica, apos a assinatura do contrato R$ 5.800,00
VALOR TOTAL DO PROJETO (R$) R$ 5.800,00

Documento assinado digitalmente

b CINTIA GOUVEIA COSTA
g ol Data: 22/09/2026 23:05:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Cintia Gouveia Costa
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