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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo
10/2024 FABIO ALMEIDA DE LIMA 31/01/2024 10:03
Objeto da Matriz de Riscos

Fase Interna
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de Aprovagdo de solicitagbes sem o
padronizacao na cumprimento minimo legal devido a falta de Planejamento Administracéo Alto
triagem padronizagdo na triagem.
Impactos

Atraso ou fracasso no atendimento das contratagcdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a
finalidade desta.

Acdes Preventivas

P-01 Criagéo de lista de verificagéo para padronizacéo das agdes da DILIC, bem como a Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
simplificacdo da comunicacéo entre a DILIC e os solicitantes

Acoes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
= L. N&o atendimento aos requisitos legais
N&o publicagdo do . o2 . - ~
edital quanto aos prazos e locais de publicacdo Planejamento Administracédo Alto
de editais
Impactos

Atraso ou fracasso no processo e ndo atendimento aos normativos nas contratacdes necessarias pelas areas da Universidade, e,
portanto, ndo atendimento a finalidade desta.

Acdes Preventivas

P-01 Criagao de lista de verificagao para conclusdo da fase interna dos processos Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. N&o atendimento as recomendacdes do
Alteracao s . -
. Acérdé@o 1032/2018 devido as alteracdes e . - x
R-03 descumprimento de ] Planejamento Administragéo Extremo
descumprimentos do cronograma de
cronograma . .
compras da Universidade
Impactos
1 Nao atendimento as contratagdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a finalidade desta.
Acdes Preventivas
P-01 Manuteng&o dos prazos inicialmente estabelecidos a fim de nédo acarretar atrasos Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
NoSs processos.
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de qualidade Falta de padronizacdo e de qualidade na
da informag¢do do informagdo fornecida pelo solicitante
usuario na quando do cadastro dos itens resultando Planejamento Administragao Alto
solicitacao de em néo atendimento ao art. 40,8 1°, inciso
cadastro de itens. |, da Lei 14.133.
Impactos
1 Nao atendimento as contratagdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a finalidade desta.
Acoes Preventivas
P-01 Criagéo de processo modelo contendo, pelo menos, modelo de oficio de solicitacéo Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

e de resposta
Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




R-05

P-01

N&o atendimento as recomendacdes do
Retencdo do pedido Acoérdao 1032/2018 devido a retencdo das
na caixa do Gestor solicitagbes nas caixas do Sistema de Planejamento Administracédo Extremo
/Ordenador Gestao das instancia superiores (Gestores
/Ordenadores)
Impactos
Nao atendimento as contratagdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a finalidade desta.
Acdes Preventivas
Desenvolvimento do SG para que haja Aviso eletrénico aos usuéarios, bem como e- Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
mail etc.
Acdes de Contingéncia

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

R-06

P-01

Usuério néao
consegue identificar Falta de atendimento ao inciso V do art. 40
o] item mais da lei 14.133, devido a dificuldade do
adequado para solicitante em identificar o item mais
solicitagao da adequado para solicitacdo
despesa
Impactos
Atraso no atendimento das contratagbes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a finalidade desta.
Acdes Preventivas
Desenvolvimento do SG para melhor busca dos cédigos. Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
Acdes de Contingéncia

Planejamento Administracéo Extremo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

R-07

P-01

Auséncia de Contratacdes de solugcdes de TIC sem
informagdes sobre a atendimento a Instrucdo Normativa n° 01
classificagdo do item /2019 pela falta de conhecimento técnico
sendo como TIC ou das areas solicitantes e de triagem sobre
nao pelos quando o item se trata de TIC e quando
solicitantes nao.

Impactos

Atraso nas contratagfes as quais definicdes técnicas sao indispensaveis para o cumprimento dos normativos legais

Acdes Preventivas

Informar a responsabilidade da definicdo ao solicitante. Emisséo de documento Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

estabelecendo o que se entende por TIC e 0 que nédo dentro da Universidade

Acoes de Contingéncia

Planejamento Administracéo Extremo

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

Falta
conhecimento
especifico do item
pelo responséavel da
triagem

Impactos

Falta de verificacdo ao atendimento de normativos especificos

Acdes Preventivas

Estabelecimento, via portaria, de equipe com servidores que possuam 0s Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

conhecimentos técnicos especificos das unidades solicitante para apoio as

atividades do processo licitatorio

Acoes de Contingéncia

de Aprovacdo de solicitagbes sem o
cumprimento minimo legal devido a falta de
conhecimento especifico do item pelo
responsavel da triagem

Planejamento Administragao Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

Qualidade da Retrabalho em solicitacdes sem o
orientacdo para cumprimento minimo legal devido a falta de
Unidades conhecimento das unidades solicitantes
Solicitantes aos normativos de compras publicas

Impactos

Falta de conhecimento das unidades solicitantes aos normativos de compras publicas

Acdes Preventivas

Desenvolvimento da Base de Conhecimento do SEI com instru¢fes bésicas Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

Acdes de Contingéncia

Planejamento Administracédo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Erro na montagem Informag8es incompletas ou divergentes no
da tabela de itens termo de referéncia devido a dificuldade
no termo de em obté-las de forma celere e unificada no
referéncia sistema de gestédo

Impactos

Atraso ou fracasso no atendimento das contratacdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a

finalidade desta.

Planejamento Administracéo Alto



Acdes Preventivas

P-01 Desenvolvimento do SG para retirar um relatério com as informagdes necessarias  Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Divergéncia de Itens semelhantes com orgcamentos
Pl’.e.CIfIC:’iQaO . na dlscrepantes.c.je diferentes unldades,‘ 0 que Planejamento Administragsio Alto
unificacdo dos itens resulta na dificuldade de estabelecimento
iguais do valor estimado da contratagéo
Impactos
1 Fracasso ou sobrepreco na aquisi¢éo devido a utilizacdo de precos que ndo representam o mercado
Acodes Preventivas
P-01 Utilizagdo do menor valor estimado como padréo desde que compativel com a Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
ultima aquisi¢do da Universidade
Acdes de Contingéncia
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade de
identificacéo dos N&o atendimento as recomendacdes da
itens ' a serem .procqr.adorja geral. devido a d|f|culdadg na Planejamento Administracgio Alto
atendidos nas identificacdo dos itens a serem atendidos
Notas/ cotas / nas Notas/ cotas / pareceres
parecer
Impactos
1 Atendimento parcial ao parecer podendo gerar apuragdo de responsabilidade pelo erro grave cometido
Acdes Preventivas
P-01 Melhoria na comunicagéo interna quando do envio do parecer para resposta, Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
procurando apontar os pontos minimos para atendimento
Acodes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta. de Apuracdo de responsabilidade do
conhecimento das . . . -
responsabilidades e sohu_tantt_e de~\/|do‘alfelllta de conhgcm_1ento . N )
implicagBes juridicas das |mp||ca(;?es Jurldlcas.na contlngldade Planejamento Administragao Alto
da continuidade da da contratag:alo sem atendlmentq d?yldo as
= recomendag6es da procuradoria juridica
contratacéo
Impactos
1 Reducdo de interessados em participar nos procedimentos licitatérios, especialmente de pessoas ja capacitadas.
Acdes Preventivas
P-01 Melhoria na comunicacéo interna quando do envio do parecer para resposta, Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
procurando informar o ndo retorno a procuradoria, bem como as implicacbes
juridicas
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta ~ de Apuragdo de responsabilidade do
fundamentacdo nas . . . ~ . - ~
resposta dos solicitante devido a falta de fundamentacédo Planejamento Administragao Alto
nas resposta das Notas/ cotas / pareceres
pareceres
Impactos
1 Reducéo de interessados em participar nos procedimentos licitatorios, especialmente de pessoas ja capacitadas.
Acoes Preventivas
P-01 Melhoria na comunicagdo interna quando do envio do parecer para resposta, Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
procurando informar o ndo retorno a procuradoria, bem como as implicagbes
juridicas
Acdes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processamento das solicitages
Impossibilidade de devido a necessidade de ajustes de um
correcdo de itens item em solicitagbes com mais itens visto o Planejamento Administracédo Alto
em pedidos mltiplos sistema ndo permitir que cada item seja
tratado individualmente em uma solicitagao
Impactos
1 Atraso ou fracasso no atendimento das contratacdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a
finalidade desta.
Acbdes Preventivas
P-01 Desenvolvimento do SG para conversdo de cada item em um protocolo Unico, Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

permitindo a devolugdo de um item dentro de um pedido e prosseguimento dos
outros
Acodes de Contingéncia



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro de digitagdo no Informag¢des incompletas ou divergentes

langamentos dos entre o termo de referéncia e o sistema Planejamento Administracédo Alto
itens no Comprasnet COMPRASNET
Impactos

Atraso ou fracasso no atendimento das contratacdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a
finalidade desta.

Acdes Preventivas

P-01 Desenvolvimento de uma rotina de checagem dupla a fim de reduzir mais a Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
probabilidade.

Acdes de Contingéncia

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Operacionalizacédo
na montagem do Inclusdo de documentos desnecessarios
processo no SEl ou nédo inclusdo de documentos
devido a dificuldade necessarios no processo devido a
de identificagdo de dificuldade de identificacdo de quais
guais anexos devem anexos devem ser extraidos do SG para
ser extraidos do SG SEI
para SEI
Impactos
Atraso ou fracasso no atendimento das contratacdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a
finalidade desta.
Acdes Preventivas
P-01 Desenvolvimento do SG para melhor identificar anexos triados, ou para que a Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA
triagem defina os anexos aceitos na triagem.
Acodes de Contingéncia

Planejamento Administracéo Médio

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
pocumentagao N&o atendimento a?s r,eqmsnos Iega.us Planejamento Administrag&o Médio
incompleta quanto a documentagéo minima necessaria
Impactos
1 Descumprimento a legislacéo devido a falta de verificagdo ao atendimento de normativos especificos
Acdes Preventivas
P-01 Criagao de lista de verificacdo para padronizacédo das agdes da DILIC, bem como a Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

simplificacdo da comunicagéo entre a DILIC e os solicitantes
Acodes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Solicitacdo de
compras em Atraso no processamento das solicitacdes
modalidade devido a inclusdo de solicitagdes de
divergente da diferentes espécies e com diferentes Planejamento Administragao Médio

modalidade definida modalidades de contratacdo em um
em um mesmoO Mesmo processo
processo
Impactos
Atraso ou fracasso no atendimento das contratagdes necessarias pelas areas da Universidade, e, portanto, ndo atendimento a
finalidade desta.
Acodes Preventivas
P-01 Criacao de lista de verificagdo para montagem dos processos Responsavel: CASSIA APARECIDA DA SILVA

Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FABIO ALMEIDA DE LIMA

Técnico em Contabilidade



CASSIA APARECIDA DA SILVA

Coordenadora de Licitacdes
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