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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Estudo Técnico Preliminar 109/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23117.050762/2025-10

2. Nota de Atualizacao

Nota de atualizacdo do Estudo Técnico Preliminar

O presente Estudo Técnico Preliminar substitui o ETP n° 100/2025, constante dos autos, consolidando em um tnico documento os estudos, andlises e
aperfeicoamentos realizados ao longo da fase preparatéria da contratagao.

Apbs a elaboracdo da versdo inicial do ETP, a equipe de planejamento promoveu pesquisas de mercado mais especificas, aprofundou estudos técnicos,
incorporou manifestacdes das areas técnicas e administrativas envolvidas, promoveu ajustes no Termo de Referéncia e analisou as recomendacoes
constantes do Parecer n° 00216/2026/CONSU/PFUFU/PGF/AGU.

Assim, esta versao tem por finalidade reunir, de forma sistematizada, todos os elementos que fundamentam a solugédo proposta, refletindo o estagio atual
do planejamento da contratacdo, sem alteracdo da necessidade administrativa originalmente identificada.

3. Descricao da necessidade

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) possui um parque diversificado de equipamentos utilizados em atividades de ensino, pesquisa, extensdo,
operacOes administrativas, laboratérios especializados e servicos de satide. A disponibilidade e o funcionamento seguro desses equipamentos sdo
essenciais para garantir a continuidade dos servigos institucionais e evitar paralisacdes que possam comprometer aulas, pesquisas, experimentos,
prestacdo de servigos puiblicos e rotinas administrativas.

Atualmente, parte das demandas de manutengdo é realizada com apoio de estrutura interna, porém os espagos e recursos disponiveis ndo atendem
plenamente as necessidades técnicas de intervenc¢des detalhadas, que por vezes exigem bancada especifica, ferramentas, instrumentos de teste,
procedimentos controlados e ambiente adequado. Além disso, a UFU possui campi em diferentes municipios, o que exige resposta rapida, logistica
consolidada, padronizagdo dos atendimentos e rastreabilidade das ordens de servico.

Diante desse cendrio, a contratacdo de empresa especializada em manutencdo multitécnica é necessaria para assegurar:

continuidade e seguranca do funcionamento dos equipamentos;
resposta rapida a ocorréncias nos diversos campi;

integracdo das ordens de servi¢o com sistemas internos;
suporte técnico a fiscalizagdo;

registro completo das intervengdes;

atendimento preventivo e corretivo com equipe habilitada;
eficiéncia operacional e reducdo de riscos institucionais.

A manutencao continua e com presenca técnica integrada é condi¢do fundamental para garantir o interesse ptblico atendido pela UFU.

Considerando que a presente contratacdo abrange a manuten¢do de um amplo e diversificado parque de equipamentos distribuidos pelas unidades da
UFU, ndo é técnica nem economicamente viavel realizar, na fase de planejamento da contratacao, a avaliacédo individual do valor de mercado de cada
bem para afericdo prévia da vantajosidade de sua manutencdo. A andlise da viabilidade da recuperacéo seré realizada durante a execucdo contratual,
sempre que a intervengdo exigir essa avaliacdo, mediante exame técnico do estado de conservacdo do equipamento, do custo estimado do reparo, da
disponibilidade de reposicdo e da relacdo custo-beneficio da intervencéo, observando, quando aplicavel, os parametros estabelecidos no Decreto n°
12.785/2025. Com base nessa avaliacdo, a Administracdo decidira pela autorizacdo da manutengdo ou pela ado¢do das demais providéncias patrimoniais
cabiveis.
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4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo de Manutencao Gilva Nunes de Azevedo Lemes

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratagdo devera garantir a prestacdo continua e qualificada dos servigos de manutencdo de equipamentos na UFU. Para isso, sdo indispensaveis
requisitos relacionados a dedicacdo exclusiva de méo de obra, qualificacdo técnica e experiéncia comprovada dos profissionais, remuneracdo adequada,
cumprimento das normas de seguranca do trabalho, infraestrutura minima, registro e rastreabilidade das ordens de servico, elaboracdo de relatérios
técnicos, treinamentos bésicos aos usudrios e praticas de sustentabilidade. Esses elementos, detalhados a seguir, visam mitigar riscos de descontinuidade,
falhas técnicas, acidentes, impactos ambientais e fragilidades de fiscalizagdo.

1. Mao de obra em dedicacao exclusiva

A dedicacdo exclusiva é fundamental para assegurar a continuidade dos servigos, evitando descontinuidade por absenteismo ou dispersdo da equipe em
outros contratos. Esse requisito possibilita maior controle pela fiscalizacdo e reduz riscos de interrupgéo na prestagdo do servico. A solucdo devera
contemplar inicialmente equipes concentradas na sede da unidade de manuten¢do da Universidade Federal de Uberlandia, no municipio de Uberlandia, e
equipe volante para atendimento aos demais municipios, mediante deslocamento a partir da sede da manuten¢do da UFU. Eventual implantagdo ou
redistribuicdo de postos para outros campi dependera da existéncia de espaco fisico adequado disponibilizado pela UFU, da demonstragdo de demanda
que justifique a permanéncia de profissionais no local e da avaliacdo da capacidade de supervisdo das equipes, observados os quantitativos e as
condicdes estabelecidos para a contratagao.

2. Qualificacdo técnica compativel e certificacoes obrigatorias
Os profissionais devem ter formagdo compativel com as atividades desempenhadas, com registro em conselho profissional quando exigido. Para cargos
técnicos, sera exigido o registro no CFT ou CREA. Tal medida reduz falhas técnicas, protege os equipamentos e garante seguranca aos usuarios.

Considerando que a execucdo das atividades técnicas regulamentadas sera realizada por profissionais sujeitos a registro nos respectivos Conselhos
Profissionais, a empresa contratada devera possuir registro no conselho profissional competente, quando exigivel pela legislacao aplicavel, como
condicao para o inicio da execucdo dos servicos.

3. Experiéncia profissional comprovada
A experiéncia prévia em atividades similares assegura maior qualidade na execucdo, reduz erros e retrabalhos, além de evitar custos adicionais com
falhas decorrentes de inexperiéncia.

4. Remuneracdo adequada ao mercado e a complexidade das funcgoes, considerando os pisos salariais normativos
A remuneracdo compativel com a complexidade das fungdes é essencial para evitar alta rotatividade da equipe e perda de conhecimento acumulado. Esse
requisito garante estabilidade, continuidade e preservagdo da qualificagdo técnica dos profissionais alocados.

5. Cumprimento das normas de saiide e seguranca do trabalho
A contratada devera fornecer EPIs, EPCs e adotar programas como PGR e PCMSO, em conformidade com as NRs aplicaveis. Essa exigéncia preserva a
integridade fisica dos trabalhadores, evita passivos trabalhistas e protege a UFU de responsabilizacdo subsidiaria.

6. Registro eletronico e rastreabilidade das ordens de servico
Cada atendimento devera ser vinculado ao bem patrimonial, com histérico eletronico acessivel a fiscalizagdo, em sistema a ser fornecido pela contratada.
Isso assegura transparéncia, facilita auditorias e reduz riscos de glosas por falta de comprovagdo documental.

7. Relatérios periddicos de desempenho e laudos técnicos
Os relatdrios e laudos técnicos sdo indispensaveis para subsidiar a fiscalizagdo e apoiar a gestdo, permitindo decisdes baseadas em evidéncias.

8. Treinamentos basicos aos usuarios e apoio a fiscalizacao
Os treinamentos sdo importantes para reduzir falhas de uso dos equipamentos e apoiar a atuagéo da fiscalizagdo interna, fortalecendo a gestdo de outros
contratos.

9. Praticas de sustentabilidade

Devem ser incluidas praticas como logistica reversa e descarte ambientalmente adequado de pecas e fluidos, em alinhamento ao Plano de Logistica
Sustentavel da UFU e ao Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis. Isso evita impactos ambientais negativos e garante conformidade com diretrizes
institucionais.
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6. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi conduzido para identificar as alternativas disponiveis para a prestacdo dos servicos de manutengdo de equipamentos da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), contemplando a analise das formas de contratacdo, do perfil das empresas atuantes, dos instrumentos
coletivos de trabalho aplicaveis, de contratagOes similares realizadas por outros 6rgdos ptiblicos e da disponibilidade de fornecedores aptos a execucdo
do objeto.

O objetivo do estudo foi selecionar a solu¢do que melhor atendesse as necessidades institucionais, assegurando continuidade da prestacdo dos servicos,
eficiéncia operacional, economicidade, competitividade e adequada gestdo dos riscos inerentes a contratacao.

Analise das formas de contratacdao
Foram avaliadas duas formas possiveis de contratagdo:

® Por demanda: contratacdo de servicos apenas quando necessarios, mediante ordens de servico especificas. Embora esse modelo apresente maior
flexibilidade, gera imprevisibilidade orcamentéria, dificulta o planejamento da execugdo, fragiliza a fiscalizacdo e aumenta o risco de
descontinuidade dos servigos.

® Com dedicagdo exclusiva de mdo de obra: disponibilizacdo permanente de profissionais para atendimento as demandas da UFU, assegurando
continuidade dos servigos, prioridade no atendimento, maior integragdo entre contratada e fiscalizacdo e melhor rastreabilidade das atividades
desenvolvidas, ainda que implique custo fixo superior.

Considerando a diversidade dos equipamentos, a dispersdo geografica das unidades da UFU e a necessidade de atendimento tempestivo as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia e administracdo, concluiu-se que a contratacdo com dedicagdo exclusiva de mao de obra apresenta a solu¢dao mais
adequada ao interesse publico. Embora represente maior custo fixo, reduz retrabalho, minimiza paralisa¢oes de equipamentos essenciais, amplia sua
disponibilidade operacional e proporciona maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Os servigos especializados de baixa recorréncia
permanecem passiveis de contratacdo sob demanda, preservando o equilibrio econdmico da solugéo.

Perfil das empresas atuantes
O levantamento identificou que os servigos objeto da contratagdo sdo executados por empresas com atuacao nas areas de:

manutengdo eletromecanica;

manutengdo eletrdnica e instrumental;

refrigeracdo industrial e de precisao;

manutencao técnico-hospitalar;

manutencdo industrial multitécnica;

empresas com oficina técnica estruturada para testes, calibracdo e reparos.

Verificou-se que empresas especializadas em apenas uma 4rea de atua¢do nao possuem capacidade técnica para atender, de forma isolada, a totalidade
das necessidades da Universidade, em razdo da diversidade dos equipamentos, da abrangéncia multicampi e da necessidade de atendimento continuo.

Assim, mostrou-se mais adequada a contratagdo de empresa com atuacdo multitécnica, complementada, quando necessdrio, pela subcontratacdo de
servigos de elevada especializagdo, nos limites estabelecidos contratualmente.

Analise dos instrumentos coletivos de trabalho

Também foram analisadas as Convengdes Coletivas de Trabalho (CCT) e os Acordos Coletivos de Trabalho (ACT) aplicaveis as categorias profissionais
relacionadas ao objeto da contratacdo.

As consultas realizadas ao Sistema Mediador do Ministério do Trabalho e Emprego demonstraram que, embora existam instrumentos coletivos

registrados para o municipio de Uberlandia, ndo foram identificadas Convengdes Coletivas de Trabalho cujas categorias profissionais apresentassem
aderéncia a composicdo da equipe técnica definida para esta contratacdo. Em razao disso, a pesquisa de mercado foi complementada pela anélise dos
Acordos Coletivos celebrados por empresas do setor, em conjunto com dados do mercado de trabalho, obtidos junto ao CEPES via RAIS e CAGED.

Essa andlise subsidiou a defini¢do da composicao da equipe, a estimativa dos custos da contratagdo e a verificagdo da compatibilidade entre as
atribuicOes exigidas para execugdo dos servicos e as categorias profissionais efetivamente previstas nos instrumentos coletivos vigentes.

Para a composic¢do dos custos da contratacdo foi adotado, como referéncia, instrumento coletivo cuja abrangéncia territorial contempla todos os
municipios em que a Universidade Federal de Uberlandia mantém campi e unidades administrativas. O planejamento da contratagdo considera que a
execucdo dos servigos sera inicialmente centralizada na sede da manutencédo da Universidade Federal de Uberlandia, localizada no municipio de
Uberlandia, onde ficardo concentradas as equipes técnicas e a estrutura operacional disponibilizada pela Administracdo. Os atendimentos aos campi
situados nos demais municipios serdo realizados mediante deslocamento dessas equipes a partir da sede da UFU, razdo pela qual a estimativa da
contratacdo contempla a previsdo de diarias para viabilizar essas viagens.
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A escolha de instrumento coletivo com abrangéncia em todos os municipios de atuacdo da UFU também representa uma decisdo de planejamento, pois
possibilita, caso a Administragdo venha futuramente a disponibilizar infraestrutura adequada e demonstre vantagem operacional, a implantacdo de postos
permanentes em outros campi sem necessidade de alteracdo do instrumento coletivo utilizado como referéncia para a composicao dos custos da méo de
obra.

Contratacoes similares e disponibilidade de mercado

Foram analisados contratos de manutencdo celebrados por hospitais universitarios da Rede Ebserh, por outras Institui¢des Federais de Ensino Superior e
os contratos anteriormente executados pela propria UFU.

Observou-se que a contratacdo de empresa com equipe permanente, complementada por servigos especializados e fornecimento de pecas sob demanda,
constitui pratica consolidada para objetos com caracteristicas semelhantes, demonstrando a adequagdo da solugdo proposta.

Com o objetivo de ampliar a avaliacdo do mercado fornecedor, foi realizado levantamento das empresas atuantes no segmento de manutencgdo de
equipamentos, incluindo consulta as empresas registradas junto ao Conselho Federal dos Técnicos Industriais (CFT), conforme Relatério de Empresas de
Uberlandia Registradas no CFT (SEI n° 6913544).

A consulta permitiu identificar diversas empresas com atuacdo nas dreas técnicas abrangidas por esta contratacdo, evidenciando a existéncia de mercado
fornecedor apto a atender as necessidades da Administracao.

O levantamento também demonstrou que o mercado é composto por empresas especializadas na prestacdo de servi¢os de manutencao, estruturadas para
atuar com equipes multidisciplinares e profissionais legalmente habilitados para o exercicio das atividades regulamentadas, quando exigido pela
legislacdo profissional aplicavel. Essa estrutura empresarial proporciona melhores condiges para gestdo das equipes, supervisdo técnica das atividades,
atualizacdo profissional continua, substituicdo de empregados quando necessaria e atendimento as exigéncias legais inerentes as profissdes
regulamentadas, reforcando a viabilidade da solugdo adotada.

Vantajosidade da solugao selecionada

A solucao proposta foi estruturada considerando que a contratacdo podera possuir vigéncia de até 10 (dez) anos. Durante esse periodo, o parque de
equipamentos da Universidade sofrerd continua renovagdo em decorréncia de aquisi¢des, substitui¢des, incorporagdes, desfazimentos, evolucdo
tecnoldgica e alteragoes das necessidades institucionais.

Nesse contexto, uma avaliagdo economica baseada exclusivamente no estado de conservacdo ou no valor dos equipamentos existentes na data de
elaboracdo deste Estudo Técnico Preliminar ndo refletiria adequadamente a realidade da execucéo contratual ao longo de toda a sua vigéncia.

A necessidade da Administragdo ndo consiste na manutencdo de um conjunto determinado de equipamentos atualmente existentes, mas na
disponibilizagcdo permanente de capacidade técnica para atender aos equipamentos que compdem e que venham a compor o patriménio da Universidade
durante toda a vigéncia contratual.

Assim, a vantajosidade da solucdo escolhida decorre da disponibilizagdo continua de equipe técnica multidisciplinar qualificada, apta a acompanhar a
evolucdo tecnolégica dos equipamentos, realizar diagnésticos especializados, executar manutengdes preventivas e corretivas e subsidiar tecnicamente a
Administracdo na tomada de decisdo quanto a manutengdo, substitui¢do ou desfazimento dos bens, sempre observados os principios da economicidade,
da eficiéncia e do interesse ptblico.

A possibilidade de subcontratagdo de servigos de elevada especializagdo complementa essa solugdo, permitindo o atendimento de demandas especificas
sem a necessidade de manter profissionais de baixa utilizagdo permanente, contribuindo para a racionalizagdo dos custos e para a adequada execucéo do
objeto.

Conclusao
Com base no levantamento realizado, conclui-se que:

existe mercado fornecedor apto a executar o objeto da contratacdo;

as categorias profissionais necessarias a execucdo dos servigos encontram correspondéncia nos instrumentos coletivos analisados;

o instrumento coletivo utilizado como referéncia para a composi¢do dos custos apresenta abrangéncia territorial compativel com todos os
municipios de atuagdo da UFU, conferindo maior flexibilidade a gestdo contratual;

o objeto apresenta integracdo técnica suficiente para justificar sua contratagdo em lote tinico;

o parcelamento ndo se mostra técnica nem economicamente vantajoso;

a contratagdo de empresa multitécnica com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, complementada por servigos especializados quando necessario,
constitui a solugcdo que melhor atende as necessidades institucionais da UFU.
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7. Descricao da solucao como um todo

A solugdo escolhida consiste na contratacdo de servicos de manutencao de equipamentos da UFU por meio de empresa especializada, com mdo de obra
em dedicacéo exclusiva e suporte de servicos sob demanda (pegas de reposicdo, calibracdes, deslocamentos e servicos especializados). Essa configuracdo
assegura a continuidade da execucéo, a rastreabilidade das ordens de servico e o apoio técnico necessario a fiscalizacdo, atendendo as necessidades
institucionais e garantindo justificativa técnica e econ6mica frente as alternativas analisadas.

Estrutura da solucao
A solucao integra dois componentes complementares:

® Componente fixo: postos de trabalho em dedicacdo exclusiva, inicialmente concentrados na sede da manutencdo da UFU, responséveis pelos
atendimentos preventivos e corretivos e pelo atendimento aos demais campi mediante deslocamento das equipes.

® Componente variavel: servicos sob demanda, como fornecimento de pecas, calibragdes especificas e servigos eventuais especializados, com
aprovacao prévia da fiscalizacao.

Essa estrutura hibrida combina previsibilidade e controle (méo de obra exclusiva) com flexibilidade (servigos por demanda).

Em razdo da heterogeneidade dos equipamentos abrangidos pela contratagdo, a Administragdo optou por estruturar um componente variavel para
atendimento das necessidades de fornecimento de pecas, calibra¢des e servicos especializados. A diversidade de fabricantes, modelos, tecnologias e
estados de conservacdo inviabiliza a identificacdo prévia e exaustiva de todas as pecas potencialmente necessarias, razao pela qual sua utilizagdo
dependera do diagnostico técnico realizado durante a execugdo contratual.

Exigéncias relacionadas a manutencao e assisténcia técnica
A solucdo adotada exige:

® Atendimento preventivo e corretivo com mdo de obra qualificada;

® Rastreabilidade de todas as ordens de servigo vinculadas ao patriménio;
® Relatérios periédicos de desempenho e laudos técnicos;

® Apoio a fiscalizagdo com informacdes tempestivas;

® Treinamentos basicos aos usudrios para reduzir falhas de operagao;

® Préticas de sustentabilidade, como logistica reversa e descarte ambientalmente adequado de pecas e fluidos.

Objeto da contratacgao (para o Termo de Referéncia):
A presente contratacdo tem por objeto a prestacao de servigos continuos de manutencao preventiva e corretiva de equipamentos da Universidade
Federal de Uberlandia — UFU, em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, compreendendo:

® Atendimento técnico permanente por profissionais qualificados e legalmente habilitados;

® Execucdo de manutengdes preventivas e corretivas;

® Emissao de laudos técnicos, relatérios periddicos e registros em sistema de chamados, vinculados ao patriménio da UFU;

® Apoio a fiscalizacéo e transferéncia de conhecimento minimo, mediante relatdrios, treinamentos basicos e suporte as unidades usudrias;
® Fornecimento sob demanda de pecas de reposicdo, insumos, calibracdes e servicos especializados necessarios;

® Observancia integral as normas de saude, seguranca do trabalho e praticas de sustentabilidade, incluindo logistica reversa e descarte ambiental
adequado de residuos, pecas e fluidos

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A solucdo proposta contempla a contratagdo de equipe técnica multidisciplinar para execugdo continuada de servicos de manutencdo preventiva e
corretiva dos equipamentos utilizados nos diversos campi da Universidade Federal de Uberlandia, abrangendo equipamentos médicos, odontolégicos,
veterindrios, laboratoriais, de informatica, eletromecanicos, de refrigeracdo e demais equipamentos empregados nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo.
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Além da disponibilizagdo da equipe técnica, a contratacdo compreenderd o fornecimento de pecas e componentes, a possibilidade de subcontratagao de
servicos especializados quando tecnicamente necessaria, suporte por sistema informatizado de gestdo da manutengao, servigos de calibragdo, treinamento
de operadores e apoio técnico a fiscalizagdo, formando uma solugdo integrada para atendimento das necessidades institucionais.

Atualmente, a Universidade possui mais de 120.000 equipamentos ativos registrados em seu patriménio, com valor de aquisicdo superior a R$
320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de reais), conforme Relatério de Bens do SIPAT (SEI n° 6609283). A diversidade desses equipamentos, sua
distribuicdo entre os diferentes campi e a necessidade de manutengdo em multiplas especialidades técnicas exigem estrutura operacional capaz de atender
simultaneamente diferentes demandas, garantindo continuidade dos servicos institucionais e preservacdo do patriménio publico.

Para definicdo dessa estrutura foram analisados os contratos atualmente utilizados pela Universidade, o histérico de execucdo dos servicos, a distribuicdo
das demandas entre as especialidades, a necessidade de deslocamentos entre campi e municipios, a possibilidade de consolidagdo de equipes e a
reorganizacdo das funcdes de supervisdo e apoio administrativo. O dimensionamento também considerou a busca por maior eficiéncia operacional,
reducdo da fragmentacdo contratual, padronizagdo dos procedimentos de manutengdo e compatibilizagcdo da solugdo com a capacidade de gestdo e
fiscalizacdo da Administragdo.

Os contratos atualmente utilizados para atendimento parcial dessas demandas possuem as seguintes equipes:

> Contrato 052/2018 (manutencdo geral) - 23117.022365/2018-11

Tipo de servigo gsgteo'sde
Gerente de manutencédo e afins 44h 1
Comprador 44h 2
Técnico em manutencdo e reparacdo de instrumentos de medigdo e precisdo 44h 1
Técnico em manuten¢do de computador 44h 3
Reparador de equipamentos de escritério 44h 2
Técnico em manutencdo e reparacao de equipamentos biomédicos 44h 3
Quantidade total 12

> Contrato 032/2023 (manutencdo de refrigeracdo) - 23117.050232/2022-11

Tipo de servigo Qtde Total de Empregados
Gerente de Planejamento e Manutencdo 1
Comprador 1
Mecanico de Refrigeracdo 14
Quantidade total 16
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A andlise desses contratos demonstrou que a simples soma dos postos existentes ndo atenderia adequadamente a nova solugdo pretendida, uma vez que a
contratacdo passa a integrar especialidades anteriormente executadas de forma independente, redistribuindo atribui¢Ges, consolidando equipes por areas
afins e redefinindo a estrutura de supervisdo e apoio operacional. Isso porque a nova contratacdo amplia o escopo dos servicos anteriormente executados,
incorpora especialidades distintas em uma unica solucdo contratual, prevé atendimento multicampi integrado, suporte técnico a fiscalizacdo,
fornecimento de pecas, gestdo das ordens de servico e reorganizacdo da estrutura de supervisao, exigindo novo dimensionamento da equipe

Com base nessas premissas, os estudos técnicos apontaram inicialmente a necessidade de uma equipe de aproximadamente 40 pessoas entre técnicos,
supervisores e compradores para manter os 120.000 equipamentos da UFU.

Em andlise ao histérico de funcionamento, e as possibilidades de contratagdo, entendeu-se que a consolidacdo dos contratos permite uma melhor gestao
dos servicos, além de permitir uma equidade nos salarios dos técnicos, o que reduz a rotatividade das equipes.

Outro ponto importante é a consolidacdo de equipes por dreas afins e a substituicdo de gerentes por supervisores, permitindo que um conjunto de
técnicos possua um supervisor hierarquicamente e tecnicamente responsavel por suas acdes.

Entre algumas revisdes de cargos e equipes, se estimou a seguinte quantidade de pessoal:

Qual'ltidade Cargo
estimada

1 Supervisor de manutengao - Especialidade Refrigeracao

7 Técnico em refrigeracdo

7 Auxiliar em refrigeracdo

1 Supervisor de manutengao - Especialidade biomédicos

6 Técnico em manutengdo e reparacdo de equipamentos
biomédicos

1 Supervisor de manutengdo - Especialidade Eletromecanicos

4 Técnico em eletronica/informética

2 Técnico em eletronica

2 Técnico em manutencdo de maquinas

1 Técnico instrumentista (manutengdo de instrumentos de
medicdo e precisdo)

1 Supervisor administrativo

4 Comprador

1 Almoxarife

38 TOTAL

Dessa forma, a equipe de refrigeracdo possui um supervisor, a equipe de equipamentos biomédicos outro e os eletromecanicos outro. Além desses 3
supervisores, o contrato demanda um supervisor administrativo para gerenciar o atendimento das demandas repassadas as equipes e as atividades dos
compradores e do almoxarife, que dardo suporte na compra de pecas e na movimentagdo de equipamentos a qualquer um dos outros times.

Todavia, considerando as restri¢des orcamentdrias e a necessidade de conferir flexibilidade a execugado contratual, optou-se pela previsdo de
quantitativos variaveis de postos, com defini¢do de quantitativos minimos e méaximos no Termo de Referéncia. Assim, a equipe apresentada neste Estudo
Técnico Preliminar constitui o dimensionamento técnico de referéncia utilizado para a elaboragdo da solucdo e da estimativa de custos, enquanto a
execucdo contratual poderd ocorrer mediante quantitativos variaveis, observado o minimo de 30 postos, considerado suficiente para assegurar a
continuidade dos servicos essenciais e preservar a capacidade operacional minima da Universidade, enquanto o quantitativo maximo previsto no Termo
de Referéncia visaria o atendimento da demanda integral.

Cargo Quaflt.idade Qual’lti.dade
minima maxima
Supervisor de manutengao - Especialidade Refrigeracao 1 1
Técnico em refrigeracdo 5 10
Auxiliar em refrigeracdo 5 10
Supervisor de manutengao - Especialidade biomédicos 1 1
Técnico em manutencgdo e reparacdo de equipamentos 5 8
biomédicos
Supervisor de manutengao - Especialidade Eletromecénicos 1 1
Técnico em eletronica/informética 5 10
Técnico em manuten¢do de maquinas 1 2
Técnico instrumentista (manutengdo de instrumentos de 1 )
medicdo e precisdo)
Supervisor administrativo 1 1

7 de 21



Comprador 3

Almoxarife
TOTAL 30 57

A definicao de quantitativos minimos e maximos também servira de parametro para as exigéncias de qualificagdo técnica da futura licitagcdo, que deverdo
guardar proporcionalidade com a efetiva capacidade operacional minima exigida da contratada.

DAS DIARIAS

A estrutura operacional da contratacdo foi dimensionada considerando a centralizagdo das equipes na sede da manutencdo da Universidade Federal de
Uberlandia, localizada no municipio de Uberlandia, onde se concentra a estrutura operacional da Universidade. Os atendimentos aos campi localizados
nos demais municipios serdo realizados mediante deslocamento dessas equipes, razdo pela qual a contratagdo contempla quantitativo maximo de didrias
anuais destinado a viabilizar as viagens necessdrias a execugao dos servigos. Diante dessas condi¢oes, a Administragdo adotou, como configuragdo
inicial da solugdo, a concentracdo das equipes na sede da manutencdo da UFU, complementada pelo deslocamento das equipes para atendimento aos
demais campi.

A centralizacdo inicial das equipes também considera as condi¢Ges de infraestrutura fisica atualmente disponiveis para a execugao dos servigos de
manuten¢do. A Administragdo tem avaliado e promovido a reorganizacdo de espagos destinados as atividades de manutencdo, inclusive mediante a
recuperagdo e disponibilizacdo de areas anteriormente ndo utilizadas para essa finalidade. Entretanto, os espagos atualmente disponiveis ndo apresentam,
em sua configuracdo atual, condi¢Ges adequadas para a implantacéo de oficinas completas e permanentes em cada campus, considerando a necessidade
de areas apropriadas para bancadas, ferramentas, instrumentos de medi¢do, armazenamento de pecas e demais recursos necessérios as diferentes
especialidades abrangidas pela contratacao.

Dessa forma, a centralizacdo das equipes na sede de manutengdo da UFU ndo decorre da auséncia de avaliagdo quanto a possibilidade de
descentralizacdo, mas da necessidade de compatibilizar a distribuicdo territorial dos profissionais com a infraestrutura efetivamente disponivel. A
concentracdo inicial permite o compartilhamento das estruturas de apoio e facilita a supervisdo técnica e administrativa das equipes, enquanto 0s
deslocamentos viabilizam o atendimento aos demais campi sem exigir, neste momento, a implantacdo de estruturas permanentes onde ndo ha espaco
adequado para sua instalagdo.

Caso, durante a execucdo contratual, a UFU disponibilize espaco fisico adequado em determinado campus, a Administracdo podera avaliar a
conveniéncia de alocar ou implantar postos permanentes no local. Essa avaliagdo devera considerar, conjuntamente, a frequéncia e a natureza das
demandas, os deslocamentos realizados, os custos associados as didrias e demais despesas de atendimento, a necessidade de manutengdo preventiva e a
capacidade de supervisdo técnica e administrativa da equipe. Assim, a existéncia de demanda recorrente em determinado campus constituira elemento
para a andlise da descentralizacdo, mas ndo implicard, isoladamente, a implantacdo automaética de posto.

Foi estimada a viagem mensal de 2 veiculos, com 4 pessoas por veiculo, ficando no campi 6 dias a cada viagem, o que totaliza 576 diarias no ano para
todo o contrato.

As didrias previstas constituem, portanto, 0 mecanismo inicialmente planejado para viabilizar o atendimento aos campi localizados fora da sede da UFU
enquanto as equipes permanecerem centralizadas. A frequéncia dos deslocamentos e os respectivos custos poderdo ser acompanhados durante a
execucdo contratual e utilizados como elementos objetivos para eventual reavaliagdo da distribuicao territorial dos postos, inclusive quando houver
disponibilizagdo de infraestrutura adequada pela Universidade.

A quantidade estimada de diérias corresponde a estratégia inicial de atendimento dos campi localizados fora do municipio de Uberlandia, considerando a
concentracgdo das equipes na sede da UFU. O quantitativo ndo representa a obrigacado de utilizacdo integral das didrias nem estabelece frequéncia fixa de
deslocamentos, devendo sua utilizacdo decorrer das demandas efetivamente identificadas pela Administracdo e da programacdo dos servigos.

Na definicdo da estratégia de deslocamento, a Administragdo também devera considerar a duragdo das viagens, o periodo de permanéncia das equipes
nos campi e as condicOes de jornada dos profissionais envolvidos. Assim, a programagao dos atendimentos devera ser organizada de forma a
compatibilizar o tempo destinado a execugdo dos servicos com os deslocamentos necessarios, observando a legislagdo trabalhista, o instrumento coletivo
aplicavel e as demais condigOes estabelecidas para a execucao contratual. Quando as caracteristicas do deslocamento e da permanéncia no campus
tornarem necesséria a pernoite dos profissionais, essa condi¢do deverd ser considerada na programacdo da viagem e na utilizacdo das diarias previstas na
contratacao.

Durante a execugdo contratual, a Administracdo devera acompanhar a frequéncia das demandas por campus, a quantidade de deslocamentos realizados, o
nimero de dias de permanéncia das equipes, os custos associados as didrias e demais despesas de mobilizacdo e os resultados obtidos com os
atendimentos. Essas informagdes poderdo subsidiar eventual revisdo da estratégia de atendimento, inclusive quanto a conveniéncia de disponibilizacdo
de estrutura para implantagdo ou ampliacdo de postos em determinado campus, caso a Administracdo disponha de espago fisico adequado e a anélise dos
dados demonstre vantagem operacional e econdmica.

A eventual descentralizagdo de postos devera considerar, adicionalmente, a capacidade de supervisdo técnica e administrativa das equipes. A
implantacdo de posto em campus diverso da sede da manutencdo da UFU ndo sera avaliada exclusivamente pela redugdo de deslocamentos, devendo ser
considerada a necessidade de acompanhamento das atividades, comunicac¢do com a equipe, disponibilidade de estrutura de apoio e manutengao da
capacidade de gestdo e fiscalizagdo da execucdo contratual.

A programacao das viagens deveréa ser organizada pela contratada de modo a observar a legislacdo trabalhista e o instrumento coletivo aplicavel,
cabendo-lhe dimensionar escalas, deslocamentos, descansos e demais medidas necessarias a execugao regular dos servigos.
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Reforca-se que, a centralizagdo das equipes na sede da Universidade permite compartilhamento de oficinas, ferramentas, instrumentos de medicao,
estoque de pecas, supervisdo técnica e apoio administrativo, reduzindo custos fixos quando comparada a implantagdo de estruturas permanentes em cada
municipio onde a UFU possui campus.

Quanto a natureza dos atendimentos, o planejamento considera a existéncia de demandas programaveis e de ocorréncias que, em razao de sua urgéncia,
poderdo exigir mobilizagdo mais célere das equipes. Para fins de planejamento da solugéo, serdo consideradas emergenciais as ocorréncias imprevisiveis
que demandem atuacdo prioritaria para evitar ou reduzir riscos a seguranca das pessoas, interrupcao de atividades essenciais, agravamento de danos aos
equipamentos ou prejuizos relevantes a continuidade das atividades institucionais. A caracterizagdo da urgéncia e a defini¢do da prioridade de
atendimento caberdo a Administracdo, considerando as circunstancias concretas de cada ocorréncia.

Essa distingdo é relevante para a organizacdo dos deslocamentos aos campi fora da sede da manutengdo da UFU, uma vez que as demandas
programaveis poderdo ser agrupadas e atendidas mediante planejamento prévio das viagens, enquanto ocorréncias emergenciais poderdo exigir
mobilizacdo especifica da equipe, observadas as condi¢es de deslocamento, jornada de trabalho, disponibilidade de profissionais e demais requisitos
aplicaveis a execugdo contratual.

Para fins de acompanhamento da eficiéncia da estratégia adotada, a Administracdo podera comparar, durante a execucao contratual, os custos recorrentes
de deslocamento e permanéncia das equipes nos diferentes campi com os custos associados a eventual disponibilizagdo de postos permanentes,
considerando, além dos aspectos financeiros, a frequéncia e a natureza das demandas, a necessidade de atendimento preventivo e corretivo, a
disponibilidade de espaco fisico, a estrutura de apoio necesséria e a capacidade de supervisdo das equipes. Essa andlise podera subsidiar decisdes futuras
quanto a manutencdo do modelo centralizado ou a eventual descentraliza¢do de postos, quando demonstrada sua conveniéncia e viabilidade.

DO COMBUSTIVEL ESTIMADO

Visando estimar a quantidade de combustivel necessaria para atendimento as demandas, foi estabelecida a seguinte memdria de célculo.

Veiculo Atendiments | atendimento | < Todados pordia | o vadado | Valor mensal
Passeio 4 Uberlandia 22,00 60 1320 R$ 7,00 R$  9.240,00
Utilitario 1 Uberlandia 22,00 60 1320 R$ 7,00 R$  9.240,00
Utilitario 2 Uberlandia 22,00 60 1320 R$ 7,00 R$  9.240,00
Utilitario 3 Ituiutaba 2,00 160 320 R$ 7,00 R$  2.240,00
Utilitario 3 Ituiutaba 3,00 20 60 R$ 7,00 R$ 420,00
Utilitario 3 Monte Carmelo 2,00 110 220 R$ 7,00 R$  1.540,00
Utilitario 3 Monte Carmelo 3,00 20 60 R$ 7,00 R$ 420,00
Utilitario 3 Ituiutaba 2,00 160 320 R$ 7,00 R$  2.240,00
Utilitario 3 Ituiutaba 3,00 20 60 R$ 7,00 R$ 420,00
Utilitario 3 Patos de Minas 2,00 250 500 R$ 7,00 R$  3.500,00
Utilitario 3 Patos de Minas 3,00 40 120 R$ 7,00 R$ 840,00
TOTAL 5500 R$ 38.500,00
Km/litro 10
I;g;sa gzscombustlvel 550

DAS PECAS E DA SUBCONTRATACAO

Considerando a abrangéncia da presente contratacdo, que contempla a manutencdo de equipamentos de diferentes naturezas, fabricantes, modelos e
tecnologias, ndo é possivel identificar, na fase de planejamento, todas as pecas passiveis de substitui¢do ao longo da execugdo contratual. Assim, foram
estimados apenas os insumos e materiais de utilizagdo previsivel e recorrente, incorporados a planilha de custos da contratacdo. As pecas especificas de
reposicao, cuja necessidade depende do diagnéstico técnico de cada equipamento, serdo tratadas conforme o modelo de execucdo definido para a
contratacdo, mediante procedimentos de verificagdo e autorizacdo pela Administracao.

A previsdo de subcontratagdo parcial ndo se destina a substitui¢do da equipe prépria ou a transferéncia da parcela principal da execugéo contratual, que
permanecera sob responsabilidade da contratada e serd executada pelos postos previstos na contratacdo. O mecanismo tem por finalidade permitir a
execucdo de parcelas especificas, acessorias ou especializadas que, em razdo de suas caracteristicas técnicas, necessidade de equipamentos especificos ou
circunstancias particulares da execucdo, ndo se mostrem adequadamente atendidas pela estrutura permanente da contratada.

A estimativa financeira destinada ao fornecimento de pecas e a subcontratacdo de servicos especializados é apresentada no item 9 — Estimativa do Valor
da Contratagao.
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9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 12.284.171,52

VALORES ESTIMADOS
Partindo dos valores pagos nos contratos anteriores, percebem-se valores conforme tabela abaixo:
Contrato A Valor pago
n° Ano | Mes Mé&o de obra Material Deslocamento Total

32/2023| 2023 | 10 R$ 94.629,63 | R$ 21.604,89 R$ - R$ 116.234,52
32/2023| 2023 | 11 R$ 91.520,96 | R$ 19.120,02 R$ - R$ 110.640,98
32/2023 | 2023 | 12 R$ 100.164,85| R$ 13.580,98 R$ - R$113.745,83
32/2023 | 2024 1 R$ 83.443,11 | R$ 12.006,87 R$ - R$ 95.449,98
32/2023 | 2024 2 R$98.231,18 | R$12.931,81 | R$ 3.948,96 | R$ 115.111,95
32/2023 | 2024 3 R$ 94.093,03 | R$26.758,50 | R$ 3.948,96 | R$ 124.800,49
32/2023 | 2024 4 R$ 91.699,64 | R$ 19.984,88 R$ 987,24 R$ 112.671,76
32/2023 | 2024 5 R$ 102.343,93 | R$ 23.479,54 R$ 3.948,96 | R$ 129.772,43
32/2023 | 2024 6 R$ 99.467,25 | R$17.511,06 R$ 2.221,29 | R$ 119.199,60
32/2023 | 2024 7 R$ 95.376,98 | R$12.142,12 R$ 1.974,48 | R$ 109.493,58
32/2023 | 2024 8 R$ 90.882,60 R$ 6.177,10 R$ 1.974,48 | R$ 99.034,18
32/2023 | 2024 9 R$ 97.343,73 R$9.512,51 R$ - R$ 106.856,24
32/2023| 2024 | 10 R$101.144,91 | R$ 25.026,86 RS - R$ 126.171,77
52/2018 | 2023 | 10 R$ 158.919,09 | R$ 70.720,31 R$ - R$ 229.639,40
52/2018 | 2023 | 11 R$ 158.040,85 | R$29.473,80 R$ - R$ 187.514,65
52/2018 | 2023 | 12 R$ 160.768,67 | R$37.878,91 R$ - R$ 198.647,58
52/2018 | 2024 1 R$ 160.682,85 | R$10.961,11 R$ - R$ 171.643,96
52/2018 | 2024 2 R$ 157.155,59 | R$71.395,11 R$ - R$ 228.550,70
52/2018 | 2024 3 R$ 153.676,28 | R$43.192,00 R$ - R$ 196.868,28
52/2018 | 2024 4 R$ 168.292,97 | R$ 136.411,72 R$ - R$ 304.704,69
52/2018 | 2024 | 5 R$ 165.981,46 | R$ 33.025,42 R$ - R$ 199.006,88
52/2018 | 2024 6 R$ 160.416,06 | R$ 63.093,07 R$ - R$ 223.509,13
52/2018 | 2024 7 R$ 160.360,66 | R$ 35.362,46 R$ - R$ 195.723,12
52/2018 | 2024 8 R$ 167.310,70 | R$43.247,01 R$ - R$ 210.557,71
52/2018 | 2024 9 R$171.079,19 | R$30.679,14 RS - R$ 201.758,33
52/2018 | 2024 | 10 R$172.874,96 | R$68.818,42 R$ - R$ 241.693,38

TOTAL R$ 3.355.901,13| R$894.095,62 | R$19.004,37 | R$4.269.001,12

Esses valores, entretanto, ndo permitem a seguranca contratual que a UFU necessita. J& que, hé histérico de ndo realizacdo de manutencdo pela falta de
limite no valor do contrato, ou demandaria a suspensdo das manutengdes tendo em vista que o saldo do contrato foi atingido.

Considerando, entdo, a necessidade de adequar a estimativa do contrato, consideramos os seguintes valores para estimar o valor da contratacao:
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Metodologia de composicao da estimativa

Considerando as caracteristicas da solucdo selecionada, a estimativa do valor da contratacdo foi estruturada por componentes de custo, contemplando
separadamente a mdo de obra, as diarias, as pegas e as subcontratacdes especializadas. Nao foi adotada a estimativa de custos unitarios por manutengao
preventiva e por manutencao corretiva, uma vez que ambas as atividades serdo executadas pela mesma equipe técnica em regime de dedicagdo exclusiva
de méo de obra, compartilhando a mesma estrutura operacional e de supervisdo. Assim, a composigdo da estimativa reflete a efetiva forma de execucdo
da contratacdo, permitindo adequada formagdo do orgamento, anélise de exequibilidade e gestdo da execucdo contratual.

Salarios

Normativos

Em consulta ao Sistema Mediador do Ministério do Trabalho e Emprego, foram analisados os instrumentos coletivos registrados e vigentes com
abrangéncia para o municipio de Uberlandia/MG, a fim de identificar as categorias profissionais compativeis com os servigos objeto desta contratacao.
Dessa andlise, identificou-se apenas o SINDICATO DOS TRABALHADORES EM MONTAGENS INDUSTRIAIS EM GERAL DO ESTADO DE
MINAS GERAIS — SITRAMONTI-MG com atuagdo relacionada as atividades objeto deste estudo. Os demais sindicatos com Acordos ou Convencdes
Coletivas registrados e vigentes para o municipio de Uberlandia nao apresentaram categorias profissionais compativeis com a equipe técnica proposta
para a presente contratacao. Esse sindicato possui acordos coletivos celebrados com empresas que atuam na manuteng¢ao multitécnica, possibilitando a
utilizagdo desses instrumentos como referéncia para a andlise dos pisos salariais praticados no mercado.

Em andlise aos Acordos Coletivos vigentes desse sindicato, identificou-se o ACT n°® MG004188/2025, celebrado entre 0o SITRAMONTI-MG e a
empresa ENGEMEC Servicos de Manutencdo Ltda., o qual contempla cargos compativeis com aqueles previstos para a presente contratacao, razdo pela
qual foi adotado como referéncia para a composicdo dos salérios estimados.

De mercado

Além da consulta ao site do MTE, solicitamos ao Centro de Estudos, Pesquisas e Projetos Econémico Sociais (CEPES) dados da RAIS e CAGED,
buscando analisar qual o salario de mercado vigente para os cargos que estamos propondo a contratacdo (Processo SEI n° 23117.063373/2025-46). Com
base nesses saldrios, identificou-se os cargos da ACT MG004188/2025 que melhor representam a capacidade que se espera da mao-de-obra a ser
contratada.

. . Instrumento Salario
Quantidade Cargo da contratacao Coletivo Cargo da ACT Normative
. ~ - . ~ Supervisor de Mecanica
1 Supervisor de manutencdo - Especialidade Refrigeracédo MG004188/2025 Master R$ 5.534,00
7 Técnico em refrigeracdo MG004188/2025 |[Instrumentista 111 R$ 3.579,17
7 Auxiliar em refrigeracdo MG004188/2025 (Instrumentista R$ 2.407,41
. = - L Supervisor de Mecanica
1 Supervisor de manutengao - Especialidade biomédicos MG004188/2025 Master R$ 5.534,00
6 Técnico biomédico MGO004188/2025 |Instrumentista IIT R$ 3.579,17
. ~ - A Supervisor de Mecanica
1 Supervisor de manutencao - Especialidade Eletromecanicos [MG004188/2025 Master R$ 5.534,00
4 Técnico em eletronica/informatica MGO004188/2025 |Instrumentista ITI R$ 3.579,17
2 Técnico em eletr6nica MG004188/2025 |[Instrumentista ITI R$ 3.579,17
2 Técnico em manutencdo de maquinas MGO004188/2025 [Instrumentista ITI R$ 3.579,17
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1 MG004188/2025 |Instrumentista I1I R$ 3.579,17
Técnico instrumentista (manutengdo de instrumentos de

medicao e precisdo)

Supervisor de Produgao

1 Supervisor administrativo MG004188/2025 R$ 5.534,00
Master

4 Comprador MG004188/2025 |Auxiliar de Compras | oo 5 54 69
Master

1 Almoxarife MGO004188/2025 [Almoxarife R$ 2.987,75

Em andlise ao histérico de funcionamento, e as possibilidades de contratacdo, entendeu-se que a equipe multitécnica permite uma melhor gestdao dos
servicos. Para permitir uma equidade nos salarios dos técnicos, reduzindo a rotatividade das equipes e gerando melhoria no atendimento dos servigos
prestados, definiu-se um cargo base para cada equipe técnica e alinhou-se ao cargos da ACT paradigma definida.

Como os cargos da ACT sdo nomeados sem informe das atividades, cabe analisarmos as competéncias esperadas na contratacdo e que dificilmente serdo
atendidas pelo profissional de entrada no mercado, ja que:

1. O parque de equipamentos da UFU é vasto e heterogéneo - o profissional basico do mercado ndo vai possuir qualificagdo para acompanhar a
gama de equipamentos existentes na institui¢do, tampouco entender as burocracias exigidas pelas legisla¢des vigentes;

1. A ACT demonstra que a atividade de manutengdo é complexa e demanda uma escala de capacitacdo dos profissionais. Entretanto,
profissionais em mesmo nivel técnico possuem salarios iguais, independente da sua especializacao.

2. A necessidade de um supervisor para cada equipe visa manter um responsavel técnico para instruir os técnicos, garantir a capacidade técnica no
atendimento a essa gama de equipamentos, e acompanhar a execucdo dos servicos, quando necessario. Dessa forma, a equipe de refrigeracdo
possui um supervisor, a equipe de equipamentos biomédicos outro e os eletromecanicos outro.

1. Além desses 3 supervisores, o contrato demanda um supervisor administrativo para gerenciar o atendimento das demandas repassadas
as equipes e as atividades dos compradores e dos auxiliares de manutencao, que dardo suporte na compra de pegas e na movimentacao
de equipamentos a qualquer um dos outros times.

Com base nesses salarios, e usando por base a tiltima planilha vigente no contrato 052/2018, que demonstra que os custos mensais sdo na ordem de trés
vezes o salario base estimado, estima-se os seguintes valores a serem gastos com mao-de-obra

Custo Mensal | Custo Mensal
Quantidade|Cargo Salario Base |Unitario total Custo Anual

Supervisor de
manutencao -
Especialidade
1 Refrigeracéo R$ 5.534,00|R$ 16.602,00|R$ 16.602,00| R$ 199.224,00

Técnico em
7 refrigeracéo R$ 3.579,17|R$ 10.737,51|{R$ 75.162,57|R$ 901.950,84

Auxiliar de
7 refrigeracéo R$ 2.407,41| R$ 7.222,23| R$ 50.555,61| R$ 606.667,32

Supervisor de
manutencao -
Especialidade
1 biomédicos R$ 5.534,00|R$ 16.602,00|R$ 16.602,00| R$ 199.224,00
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Técnico
biomédico

R$

3.579,17

R$

10.737,51

R$

64.425,06

R$

773.100,72

Supervisor de
manutencao -
Especialidade
Eletromecanicos

R$

5.534,00

R$

16.602,00

R$

16.602,00

R$

199.224,00

Tecnico em
eletronica
/informatica

R$

3.579,17

R$

10.737,51

R$

42.950,04

R$

515.400,48

Tecnico em
eletronica

R$

3.579,17

R$

10.737,51

R$

21.475,02

R$

257.700,24

Técnico em
manutencéo de
maquinas

R$

3.579,17

R$

10.737,51

R$

21.475,02

R$

257.700,24

Técnico
instrumentista
(manutencao
de instrumentos
de medicdo e
precisao)

R$

3.579,17

R$

10.737,51

R$

10.737,51

R$

128.850,12

Supervisor
administrativo

(geral)

R$

5.534,00

R$

16.602,00

R$

16.602,00

R$

199.224,00

Comprador

R$

3.051,60

R$

9.154,80

R$

36.619,20

R$

439.430,40

Almoxarife

R$

2.987,75

R$

8.963,25

R$

8.963,25

R$

107.559,00

38

TOTAL

R$

398.771,28

R$

4.785.255,36

A estimativa das didrias decorre da estratégia operacional adotada para a contratagdo. Considerando que a execucdo dos servigos serd inicialmente
centralizada na sede da UFU, em Uberlandia, foram estimados os deslocamentos necessarios para atendimento aos campi localizados nos demais

Diarias

municipios, observando a frequéncia histérica das demandas e o planejamento operacional da equipe técnica. Os valores ndo eram discriminados no
contrato 52/2018, impossibilitando uma andlise mais detalhada. Contudo, cabe ressaltar que o contrato 32/2023 também ndo contemplava atendimento

ao Campus Pontal. Assim, para defini¢do do valor das diérias parte-se da quantidade planejada, conforme detalhado no tépico 7 do presente ETP e

considera o valor de R$ 335,00 por diéria, tomando por base o DECRETO N° 11.872, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2023, resultando no valor anual de

R$ 192.960,00
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Para fins desta estimativa, considera-se como 1 (uma) didria a indenizagdo correspondente a cada dia de deslocamento e permanéncia do empregado da
contratada fora do municipio da sede de manutengdo da UFU, quando o deslocamento for necessario a execucao dos servi¢os nos campi localizados em
outros municipios. O quantitativo estimado corresponde, portanto, a didrias por pessoa, e ndo a diarias por veiculo ou por viagem.

A estimativa foi calculada considerando 2 (dois) veiculos, com 4 (quatro) profissionais por veiculo, em deslocamentos com permanéncia estimada de até
6 (seis) dias, em até 12 (doze) periodos ao longo do ano, resultando em 576 diarias-pessoa anuais.

A eventual utilizacdo de meia diaria dependera da duragdo e das condigdes do deslocamento e devera observar o instrumento coletivo aplicavel, a
legislacdo pertinente e as regras estabelecidas no Termo de Referéncia. Para fins desta estimativa, foi considerado o valor integral da diéria para os
deslocamentos previstos, ndo sendo computadas meias didrias no quantitativo estimado. A eventual ocorréncia de situa¢des que caracterizem meia didria
sera disciplinada no Termo de Referéncia, observados os critérios estabelecidos pela Administracéo e a legislacdo aplicavel, ndo alterando, para fins
desta estimativa, o quantitativo maximo de 576 didrias integrais utilizado como referéncia orcamentaria.

Pecas, subcontratacoes especializadas e demais componentes
necessarios a execucao

A UFU possui em seu patrimoénio mais de 120.000 equipamentos. Destes, 15 possuem valor de aquisi¢do superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), aproximadamente 7.000 entre R$ 10.000,00 e R$ 999.999,99, e o restante dos equipamentos esta abaixo do valor de R$ 10.000,00. Assim,
percebe-se que o parque com maior quantidade de manutencdes serd em equipamentos de menor valor. Contudo, é necessario planejar uma contratagdo
que permita a manuten¢do em parte desses equipamentos de maior valor, ja que eles sdo essenciais para o atendimento da finalidade da institui¢ao.

Valor na Aquisicao % aproximado da quantidade de equipamentos
Acima de R$ 1.000.000,00 0,01%

Entre R$ 100.000,00 e R$ 999.999,99(0,55%

Entre R$ 10.000,00 e R$ 99.999,99 (5,00%

Entre R$ 1.000,00 e R$ 9.999,99 60,00%

Entre R$ 0,01 e R$ 999,99 34,44%

TOTAL 100%

Os contratos anteriores demonstram que a execucao de materiais e servicos especializados apresentou variagdo significativa ao longo do periodo
analisado, ndo sendo adequado utilizar o histérico de consumo como simples projecdo linear para a nova contratacdo, que possui escopo mais abrangente
e contempla um parque de equipamentos significativamente diversificado.

Diante da impossibilidade de estabelecer previamente, com precisdo, quais pecas, componentes e servicos especializados serdo necessérios durante a
execucdo contratual, a equipe de planejamento adotou, para fins de estimativa e dimensionamento or¢camentario, o valor de R$ 200.000,00 mensais para
esse componente variavel da contratacdo.

Esse valor constitui pardmetro estimativo de planejamento, definido diante da amplitude do parque de equipamentos abrangido pela contratagdo e da
insuficiéncia dos valores observados nos contratos anteriores para representar a abrangéncia da nova solucdo. Ndo se trata, portanto, de previsdo de
consumo obrigatério ou de garantia de utilizagdo integral dos recursos. A execucdo dependera da identificagdo da necessidade durante a vigéncia
contratual, do diagndstico técnico, da autorizacdo da Administracdo e dos procedimentos de verificagdo e formagao de precos estabelecidos no Termo de
Referéncia.

Com esses valores estimou-se uma contratagao anual de aproximadamente R$ 7.500.000,00 conforme tabela abaixo:

Custo Custo
estimado Estimado Custo estimado
Quantidade|Cargo Salario Base |Mensal Unitario |Mensal total Anual
Supervisor de
manutencao -
Especialidade
1 Refrigeracéo R$ 5.534,00|R$ 16.602,00|R$ 16.602,00| R$ 199.224,00
Técnico em
7 refrigeracéo R$ 3.579,17|R$ 10.737,51|R$ 75.162,57|R$ 901.950,84
Auxiliar de
7 refrigeracéo R$ 2.407,41| R$ 7.222,23|R$ 50.555,61| R$ 606.667,32
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Supervisor de
manutencao -
1 Especialidade | pe 5534.00|R$  16.602,00|R$ 16.602,00|R$  199.224,00
biomédicos
Técnico
6 biomédico R$ 3.579,17|R$ 10.737,51|R$ 64.425,06| R$ 773.100,72
Supervisor de
manutencao -
Especialidade
1 Eletromecéanicos| R$ 5.534,00| R$ 16.602,00|R$ 16.602,00| R$ 199.224,00
Tecnico em
eletrénica
4 /informatica R$ 3.579,17|R$ 10.737,51| R$ 42.950,04| R$ 515.400,48
Técnico em
2 eletronica R$ 3.579,17|R$ 10.737,51| R$ 21.475,02| R$ 257.700,24
Técnico em
manutencéo de
2 maquinas R$ 3.579,17|R$ 10.737,51| R$ 21.475,02| R$ 257.700,24
Técnico
instrumentista
(manutencao
de instrumentos
de medicdo e
1 precisao) R$ 3.579,17|R$ 10.737,51|{R$ 10.737,51|R$ 128.850,12
Supervisor
administrativo
1 (geral) R$ 5.534,00l R$ 16.602,00| R$ 16.602,00| R$ 199.224,00
4 Comprador R$ 3.051,60[ R$ 9.154,80| R$ 36.619,20| R$ 439.430,40
1 Almoxarife R$ 2.987,75| R$ 8.963,25| R$ 8.963,25| R$ 107.559,00
38 SUBTOTAL R$ 398.771,28| R$ 4.785.255,36
576 Diarias R$ 16.080,00( R$ 192.960,00
1 Pecas, componentes e servigos especializados |R$ 200.000,00| R$ 2.400.000,00
TOTAL R$ 614.851,28/ R$ 7.378.215,36

A estimativa preliminar apresentada anteriormente considerava o dimensionamento de referéncia de 38 postos, utilizado para a anélise inicial da solugdo,
resultando em valor anual estimado de R$ 7.378.215,36.

Apbs o aprofundamento do planejamento e a elaboragdo da planilha de custos e formac&o de pregos, os valores unitérios e os cargos dos postos foram
atualizados com base na composicdo de custos correspondente as condi¢des da contratagdo. Além disso, para fins de defini¢do do valor estimado global,
foi considerado o quantitativo méximo de 57 postos previsto no dimensionamento da solugao.

Assim, o valor estimado atualizado de R$ 12.284.171,52 nio representa aumento da estimativa de pegas, subcontratagdes ou didrias, que permanecem
respectivamente em R$ 2.400.000,00 e R$ 192.960,00 anuais. A diferenca em relagdo a estimativa preliminar decorre da atualizacdo dos custos dos
postos e da consideracdo do cendrio maximo de quantitativos de mao de obra previsto para a contratacao.

Ap6s a producdo da planilha de custos e formacéo de precos, o valor estimado atualizado conforme tabela abaixo:

Qtd. de postos

Valor Mensal

Valor Anual

N° d Descrica 1 to d t
ost(()) es(c;;gao Valor (]PSI;OE"(’;Z Co) posto Cenario maximo Cenario maximo Cenario Maximo
P (H) (H=(DxH) () =(Ix12)
Supervisor de
1 manutencao - R$ 25.042,64 R$ 25.042,64 R$ 300.511,68
Especialidade
Refrigeracdo
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Técnico em refrigeracio | R$ 13.983,44 10 R$ 139.834,40 R$ 1.678.012,80
Auxiliar de refrigeracdo | R$ 10.157,01 10 R$ 101.570,10 R$ 1.218.841,20
Supervisor de
4 manutencao - R$ 25.045,79 1 R$ 25.045,79 R$ 300.549,48
Especialidade biomédicos
5 Técnico biomédico R$ 13.368,95 8 R$ 106.951,60 R$ 1.283.419,20
Supervisor de
6 manutengao - RS 25.054,50 1 R$ 25.054,50 R$ 300.654,00
Especialidade
Eletromecanicos
7 Elef‘;?ggtfg eletronicae | pg 14.481,58 10 R$ 144.815,80 R$ 1.737.789,60
8 Técnico eletromecanico |R$ 10.117,33 2 R$ 20.234,66 R$ 242.815,92
Técnico instrumentista
9 f:gi‘gl‘i;e;ﬁi‘; SE medicao | K8 13950.64 2 R$ 27.901,28 R$ 334.815,36
e precisao)
10 i;ll; ‘i;‘l’i:;uvo e | RS 2394523 1 R$ 23.945,23 RS 287.342,76
11 Comprador R$11.477,70 R$ 91.821,60 R$ 1.101.859,20
12 Almoxarife R$9.101,12 R$ 27.303,36 R$ 327.640,32
Subtotal 57 R$ 759.520,96 R$9.114.251,52
13 Didrias R$ 16.080,00 R$ 192.960,00
14 Pecas e componentes R$ 100.000,00 R$ 1.200.000,00
15 fﬂpp;;:nﬁizas € 24,04% R$ 288.480,00
16 Servicos especializados R$ 100.000,00 R$ 1.200.000,00
17 Zzingz:g;zlgos 24,04% R$ 288.480,00
Total R$ 12.284.171,52

O valor destinado a pegas, componentes e subcontratacdes corresponde a estimativa maxima para fins de planejamento da contratacdo, nao constituindo
obrigacdo de execucdo ou consumo integral pela Administragdo. Sua utilizagdo ficard condicionada a existéncia de demanda efetiva, a comprovacdo da
necessidade, aos procedimentos de verificagdo e autorizagdo previstos no Termo de Referéncia e a disponibilidade orgamentaria.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A andlise do parcelamento avaliou trés possibilidades:

1. separagdo por especialidades técnicas,
2. divisdo por campi,
3. divisdo entre preventiva/corretiva e servigos complementares.

Embora todas fossem possiveis em tese, constatou-se que o parcelamento ndo traria ganhos efetivos de economicidade, qualidade ou eficiéncia para a
UFU. Pelo contrario, aumentaria riscos operacionais, dificultaria a coordenacgdo entre prestadores e reduziria a capacidade de resposta em um ambiente
multicampi com parque heterogéneo de equipamentos.

Fundamentos legais

A Lein® 14.133/2021 orienta que o parcelamento deve ser adotado sempre que for técnica e economicamente vantajoso (art. 40, inc. V, alinea b).
Percebe-se que o parcelamento da solucdo pode:

comprometer a integracdo das solugdes necessarias ;

gerar risco de descontinuidade;

reduzir eficiéncia ou economicidade;

ampliar, de forma desproporcional, a complexidade de gestdo;

aumentar o nimero de contratagdes interdependentes sem beneficio concreto.

O TCU, em diversos acérddos, também tem entendido que parcelar ndo é obrigatdrio em todos os casos, devendo ser afastado quando a ndo integracao
prejudicar o resultado, especialmente em objetos continuados, integrados ou multimodais.

Esses fundamentos permitem afastar o parcelamento desde que haja motivacao técnica, que é exatamente o que segue abaixo.
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Por que o parcelamento por especialidades técnicas é desaconselhado

O parque de equipamentos da UFU ndo é homogéneo. A maioria das ocorréncias exige triagem técnica inicial, para identificar se o problema é elétrico,
eletronico, mecanico, de refrigeracdo ou de instrumentacao.

Com empresas separadas por especialidade, haveria risco de:

sobreposicdo de chamados (“ndo é comigo™);

tempo perdido até localizar a especialidade correta;
lacunas de responsabilidade;

aumento de deslocamentos entre campi;

divergéncia de diagndsticos;

atrasos que comprometem ensino, pesquisa e assisténcia.

Em contratos com muiltiplos fornecedores, é comum a necessidade de uma empresa “intermedidria” para diagnosticar, coordenar e validar os servicos das
especializadas.

O modelo multitécnico incorpora essa fungdo, evitando retrabalhos e reduzindo custos indiretos.
Por que o parcelamento da contratacao por campi é desaconselhado

A contratagdo nao sera parcelada por campus, uma vez que a divisdo do objeto em contratos distintos tende a aumentar a estrutura necessaria para a
execucdo e para o acompanhamento contratual, sem que isso represente, por si s6, melhoria proporcional na prestagdo dos servicos.

A adocdo de contratos independentes para cada campus demandaria a manutengdo de estruturas proprias de gestdo e fiscalizagdo, além de ampliar a
necessidade de equipes, supervisdo e estrutura minima de apoio para cada contratacdo. Essa fragmentacdo também reduziria os ganhos de escala e
poderia dificultar a mobilizacdo de recursos técnicos diante de demandas que ultrapassem a capacidade instalada de determinado campus.

Dessa forma, a opgao pelo contrato tinico ndo impede que a execugdo dos servigos seja organizada de forma descentralizada, inclusive mediante a
distribuicdo de postos ou equipes entre os diferentes campi, quando os dados de demanda demonstrarem que essa configuracdo é operacional e
economicamente vantajosa.

Assim, devem ser diferenciadas a descentralizagdo da execucdo, que podera ser avaliada durante o planejamento e a execugdo contratual conforme a
frequéncia e a distribuicdo das demandas, e o parcelamento da contratagdo, que implicaria a constituicdo de contratos independentes para cada campus e,
consequentemente, maior estrutura de gestdo, supervisdo, fiscalizacdo e apoio.

A definicao da distribuicdo dos postos, portanto, ndo decorre exclusivamente da localizacdo geografica dos campi, devendo considerar a frequéncia das
demandas, os tempos de deslocamento, a capacidade de atendimento das equipes e a capacidade de supervisdo técnica e administrativa da contratada e
da Administragdo.

Por que separar preventiva, corretiva e servicos auxiliares aumentaria riscos
A separacgdo de preventiva e corretiva poderia gerar:

divergéncia de responsabilidade (“a preventiva ndo fez, a corretiva ndo cobre”);
maior nimero de processos administrativos;

quebra da rastreabilidade das OS;

piora no controle de SLA;

risco de paralisacdo por auséncia de coordenacgdo.

Para a UFU, que depende de continuidade permanente, a separacdo nao agrega valor.
Por que manter uma empresa multitécnica é preferivel
Uma empresa multitécnica consegue:

fazer triagem inicial da maioria das ocorréncias;

resolver casos simples imediatamente;

identificar quando é necessaria uma empresa especializada;

acompanhar tecnicamente a execucdo da especializada;

emitir pareceres técnicos de apoio a fiscalizacao;

manter registro tnico de todas as OS (preventivas, corretivas e encaminhamentos).

Esse modelo reduz riscos de comunicacdo, integra o fluxo de manutencao e facilita a vida da fiscalizacao, especialmente considerando a complexidade
da UFU.

A empresa multitécnica pode ainda apoiar tecnicamente outros contratos, fornecendo:
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diagnosticos,

pareceres preliminares,

ensaios simples,

medicdes,

acompanhamento de execugao,

verificacdo de aderéncia ao manual do fabricante.

Isso ndo substitui a fiscalizag&o oficial da UFU, que continua responsavel pelas decisdes formais. Mas reduz erros técnicos, melhora a qualidade dos
pagamentos e ajuda a verificar se a empresa especializada entregou o servico corretamente.

Conclusao técnica e juridica do ndo parcelamento

Apés analise das alternativas de parcelamento, conclui-se que a contratacao integrada de empresa multitécnica é a opcdao que melhor atende as
necessidades da UFU, sob os aspectos técnico, operacional e de gestao contratual.

Parcelar o objeto aumentaria custos indiretos, criaria conflitos entre fornecedores, reduziria a eficiéncia do atendimento multicampi e comprometeria o
acompanhamento técnico das entregas.

Por outro lado, a solugdo multitécnica garante:

atendimento continuo e integrado,
diagndstico preciso,

apoio técnico as fiscalizagdes,

registro tinico das manutengdes,

reducdo de risco operacional,

economia de escala,

maior continuidade e estabilidade contratual.

O nao parcelamento esté alinhado aos principios da eficiéncia, economicidade, continuidade do servico ptblico e proporcionalidade, conforme a Lei n°
14.133/2021.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Atualmente esta vigente o contrato 032/2023 que, havendo vantajosidade econdmica e técnica, sera encerrado tao logo seja finalizada essa contratagdo
(23117.050232/2022-11).

Além disso, outras contratagoes necessarias a manutencao dos equipamentos especializados, ou que demandem alto aporte financeiro, podem ser
realizadas posteriormente. O presente contrato trard suporte tanto no planejamento quanto na avaliacdo dos servicos prestados por outras empresas, caso
seja necessario.

Nao distante do objeto, também hd contratos vigentes para:

® instalagdo e desinstalacdo de aparelhos de ar-condicionado (23117.050272/2022-62) ja que a falta de registro enquanto autorizada técnica do
fabricante do equipamento haveria prejuizo ao patriménio institucional devido a perda de garantia dos equipamentos adquiridos;

® manutencdo preventiva, com fornecimento de médo de obra e pegas, validacdo e emissao de relatérios em equipamentos do tipo racks ventiladas
para gaiolas ventiladas para camundongos e ratos e médulos de troca para camundongos e ratos da marca Alesco, do fabricante ALBR Induistria
e Comércio Ltda (23117.001620/2024-30);

® manutencdo de elevadores e plataformas elevatérias. Por atender legislacdo especifica e conter mercado restrito, esse servico possui contratos
proprios (23117.070723/2022-88 e 23117.033462/2024-87).

Além disso, estd em desenvolvimento no ano de 2026 a contratagdo de equipe de engenharia para suporte a fiscalizagdo (23117.085142/2025-93)

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Conforme consta no Processo SEI n° 23117.063372/2025-00, a contratacéo foi planejada para realizagdo em anos anteriores, porém nao foi concluida
dentro do exercicio. Assim foi justificada a necessidade para inclusdo dos servigos a serem contratados em 2026.

A manutencado dos equipamentos da UFU é essencial para atingir as metas estabelecidas no PIDE, especialmente a formagdo dos alunos, o suporte a
producéo cientifica e os diversos projetos que atendem aos interesses da comunidade.
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13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Preservagdo do patrimonio e seguranca do usuario por meio de manuteng¢des preventivas e corretivas;
Aumento da confiabilidade e disponibilidade dos equipamentos da institui¢do;
Conformidade regulatéria (ex.: laudos/calibracdo onde exigido);

Transparéncia e rastreabilidade (plataforma, relatérios, indicadores);

14. Providencias a serem Adotadas

Desenvolvimento de equipe de servidores para gestdo e fiscalizacdo dessa contratagao;

Adequacdo e organizacdo dos espagos destinados a realizagdo das manutengdes, incluindo a disponibilizacdo de estrutura fisica adequada para a
concentracdo inicial das equipes e, quando houver condigdes, para eventual descentralizacdo de postos em outros campi (Conforme processos SEI n°
23117.000755/2025-69 e 23117.041378/2025-18).

15. Possiveis Impactos Ambientais

Logistica reversa e destinagdo ambientalmente adequada de pecas consumidas/substituidas;

16. Controle de Versoes

Versao|Documento Motivo

100 ETP
/2025 |loriginal

Consolidacdo dos estudos iniciais da fase preparatoria.

Incorporacdo dos estudos complementares, das manifestagOes técnicas

109 ETP produzidas durante a instrucdo do processo e das adequagdes decorrentes da
/2026 |[consolidado ||landlise juridica, consolidando em um tnico documento o planejamento
atualizado da contratagdo.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
17.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo mostra-se viavel sob os aspectos técnico, operacional e econdmico, considerando o levantamento de mercado realizado, a existéncia de
fornecedores aptos a execugdo do objeto, a disponibilidade de mdo de obra compativel com as especialidades necessarias e a adequacéo da solugéo as
caracteristicas do parque de equipamentos da UFU.

A solugdo proposta combina equipe técnica em dedicacdo exclusiva, inicialmente centralizada na sede da Universidade, com atendimento aos demais
campi mediante deslocamento das equipes, além de prever fornecimento de pecas e componentes e a contratacao de servicos especializados quando
tecnicamente necessdria. Essa configuragcdo permite compatibilizar a necessidade de continuidade dos servigos com a diversidade e a dispersao territorial
dos equipamentos.
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O dimensionamento dos postos foi estabelecido com quantitativos minimo e maximo, permitindo adequar a execugdo as necessidades efetivamente
identificadas e as condi¢Oes orcamentarias da Administracdo, sem afastar a capacidade necesséria para atendimento das demandas institucionais.

A estimativa de valor foi estruturada a partir da composicdo dos custos de mdo de obra, das didrias e dos componentes variaveis necessarios a execugao,
tendo sido posteriormente atualizada mediante a elaboragdo da planilha de custos e formacéo de pregos.

Diante dos elementos levantados e das condi¢des estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe de planejamento considera viavel a
contratagdo proposta.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

TIAGO MOREIRA BORGES

Membro da comissdo de contratagdo

GILVA NUNES DE AZEVEDO LEMES

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 28/09/2026 as 20:42:37.

CRISTHIAN BASILIO SILVA GOMES

Membro da comissdo de contratagdo

FABIANO KRESTON DE PAIVA ASSIS

Membro da comissdo de contratagdo
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FERNANDA LEMES BORGES

Membro da comissdo de contratagdo

GESSIMEIRE DE ALMEIDA BESSA

Membro da comissdo de contratagdo

MARCO AURELIO RODRIGUES NUNES

Membro da comissdo de contratacao

MARCO DE LEMOS BARROS

Membro da comissdo de contratagdo

MARCUS VINICIUS DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagdo
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