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ANALISE DE RISCOS
OBJETO: A contratacdo de empresa especializada no ramo alimenticio para fornecer lanches
ao SAAE de Unai, sendo eles na parte da manhd, a tarde e em eventos comemorativos,
culturais, palestras, cursos de capacitacao que a autarquia ira promover

| - DEFINICAO DOS IMPACTOS.

A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacdo escala da
probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

CLASSIFICACAO VALOR

Tabela 1: Escala qualitativa de classificagéo.

» Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-0 ou
interferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu
curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relacdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato. A tabela a seguir
apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos
critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo se admite a aceitacdo do mesmo ou adogdo das medidas
preventivas, através do uso de controles de seguranca. Se estiver na regido amarela, entende-
se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos
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casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente os controles
de seguranca previstos.
A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.

Id Risco PL | 12 vae(lpd; S'SCO
R1 | Nao conformidade com a Lei Federal n°® 14.133/2021. 05 . 75

R2 | Superfaturamento na aquisic¢do dos lanches. 05 . 75

R3 | Atrasos na entrega dos lanches. 10 |10 100

R4 | Lanche vier estragado. 05 B 75

Tabela 2: Tabela de relacéo de riscos identificados.

1 Probabilidade

Z Impacto

Il. RISCOS RELACIONADOS AO

CONTRATACAO E ENTREGA.

PLANEJAMENTO, PROCESSO DE

Risco 1

Risco: Nao conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021.
Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano: Nulidade do processo licitatorio

Acéo Preventiva

Responséavel

Verificar corretamente a demanda e consultar as
divisdes de planejamento, compras e a legislacéo
pertinente a contratacdo, a fim de sanar qualquer
duvida sobre a legalidade.

Area Requisitante

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Realizar consultas juridicas prévias e encaminhar
0 processo para parecer juridico apdés a
conclusdo da fase preparatoria, assegurando a
total aderéncia aos requisitos legais da referida
lei.

Diviséo de Compras,
Licitacdo e Contratos.

Risco 2

Risco: Superfaturamento na aquisicao dos lanches.
Probabilidade: | Baixa

Impacto: Alto

Dano: Prejuizo aos cofres publicos

Acéo Preventiva

Responsavel

Realizar uma pesquisa de precos detalhada,
garantindo que os valores reflitam o0s precos
praticados no mercado para o objeto a ser
contratado.

Area Requisitante

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Analisar a pesquisa de precos, e conferir se 0s
valores coletados refletem os praticados no
mercado para 0 objeto a ser contratado.

Planejamento
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Risco: Atrasos na entrega dos lanches.
Probabilidade: | Média
Impacto: Médio
Dano: Prejuizo a realizacdo e ao adequado desempenho das atividades
do 6rgdo durante o periodo de atraso.

Acéo Preventiva Responséavel

Risco 3 | Definir prazos claros para entrega no Termo de | Area Requisitante
Referéncia e acompanhar regularmente o
andamento do pedido de compra apds seu envio
ao fornecedor vencedor.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia sancbes que | Area Requisitante e
estabelecam penalidades para atrasos na entrega. | planejamento
Risco: Lanche vier estragado.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alto
Dano: Falta de atendimento as necessidades da administracdo que

justificaram a contratacéo.
Ri Acéo Preventiva Responséavel
isco 4 —— P 7 —

Estabelecer especificacbes técnicas claras e | Area Requisitante
suficientes para a aquisicdo no Termo de
Referéncia.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Realizar uma inspecdo rigorosa no momento da | Area Requisitante
entrega.

Acdo preventiva: Tem o objetivo de evitar que um problema ou situagdo indesejada ocorra. Envolve a
identificacdo de potenciais riscos ou falhas antes que eles acontecam e a implementacdo de medidas para
elimina-los ou reduzir suas probabilidades.
Acdo de contingéncia: Trata-se de um plano B, implementado quando o problema ou risco ja ocorreu ou é
iminente. E uma medida corretiva ou paliativa para mitigar os danos e minimizar os impactos.

Diante do exposto, baseado em contratagdes idénticas ou semelhantes anteriormente
ocorridas, declaramos que todos 0s provaveis riscos possiveis de ocorréncia foram tratados
neste documento.

Unai-MG, 12 de fevereiro de 2025.

Célio José da Silva —
Matricula: 239

(Chefe da divisdo de material e patriménio)
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