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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
94/2024 FLAVIA VENTURA SILVA 30/10/2024 15:53
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para constru¢gdo do Complexo esportivo Etapa | no Campus da Universidade Federal de Vigosa em Vicosa-
Minas Gerais

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
IMPUGNACOES AO
EDITAL E
PROJETO BASICO
DA LICITAGAO

Impactos
1 Retardamento da licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Consubstanciar o projeto basico para evitar questionamentos que possam vir a Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
culminar na impugnacao do Edital
Acdes de Contingéncia
C-01 Responder aos esclarecimentos e impugnac¢des de modo a reverter qualquer risco Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
de suspensao do processo licitatorio

Retardamento da licitagédo Planejamento Administracéo Médio

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Exigéncias muito restritivas, Falta de
interesse  no mercado, Condi¢des
econdmicas adversas que desestimulam a
participacdo, Propostas invélidas ou que
ndo atendem aos requisitos estabelecidos
no edital

LICITAGAO
DESERTA ou
FRACASSADA

Planejamento Administracéo Médio

Impactos

1 Realizagdo de novo processo licitatdrio, adiando ainda mais o processo de contratagcdo do servigo
Acdes Preventivas

P-01 Ampla divulgagéo do certame Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
Acdes de Contingéncia

C-01 Divulgagdo no Portal do Comprasnet, Jornal de Grande Circulacdo e Site da Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
Universidade Federal de Vigosa

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CONTRATADA
NAO CONSEGUE Planejamento Inadequado, Problemas
CUMPRIR COM OS Financeiros, Condigdes Imprevistas, Gestdo de Contrato  Administragao Médio
CONTRATOS Problemas de Comunicacgéo,
FIRMADOS
Impactos
1 Precariedade na prestacdo dos servi¢os
Acdes Preventivas
P-01 Criteriosa andlise dos documentos de habilitagdo das licitantes Responsaveis: BIANCA NESPOLI CORTEZ,
FLAVIA VENTURA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Pesquisa de mercado. Notificages tempestivas a contratada Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATADA

NAO ATENDE A

Falta de Treinamento, Planejamento
Inadequado, Gestéo Ineficiente, Planejamento Administracéo Médio



CAPACIDADE Experiéncia Insuficiente

TECNICA
OPERACIONAL
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem qualificacdo adequada para execucao dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Solicitagdo no Edital de Capacidade Técnico — Operacional dos itens de maior Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
relevancia.
Acodes de Contingéncia
C-01 Verificagdo se o item atende ao solicitado na Sessdo Publica- Habilitagdo de Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Documentos
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATADA
NAO ATENDE A o - s
CAPACIDADE gssl?r(;l;ii:géo?ﬁésﬁglt;g oiuﬁr:ézscﬁ(; d:e Planejamento Administracéo Médio
TECNICA
PROFISSIONAL
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem profissional com qualificagao técnica adequada para execucao dos servi¢cos
Acdes Preventivas
P-01 Solicitagdo no Edital de Capacidade Técnico — Profissional dos itens de maior Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
relevancia
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo se o item atende ao solicitado na Sessdo Publica- Habilitagdo de Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Documentos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATADA
NAO ATENDE AOS
REQUISITOS DE
QUALIFICACAO Pendéncias Legais. Historico Negativo Planejamento Administragao Médio
TECNICA,
ECONOMICA E
FINANCEIRA
Impactos
1 Contratacdo de empresa sem qualificacdo adequada
Acdes Preventivas
P-01 Solicitac8do das certiddes e documentos que comprova a regularidade fiscal e Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
econdmica e a qualificagdo técnica
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se durante a habilitacdo a licitante atende a qualificagdo técnica e a Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
regularidade fiscal solicitada no Edital.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ATRASO s [lngAnento padeede, | Db
EXECUCAO DO ' < ' Gestdo de Contrato ~ Administragdo Médio
SERVICO Proble~mas dg Gestao, ) Fornecedores,
Questdes Legais ou Burocraticas
Impactos
1 nao cumprimento dos prazos acordados
Acdes Preventivas
P-01 Definir Cronograma Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo dos servigos Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
MA  EXECUCAO
DOS SERVICOS Planejamento Inadequado, Fornecedores  Gestdo de Contrato  Administragao Médio
PRESTADOS
Impactos
1 Prejuizo ao erario e atraso no cronograma de execugdo
Acdes Preventivas
P-01 Avaliagdes periddicas dos servigos Acédo de Contingéncia Fiscalizac&o dos servicos Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo dos servigos Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N AO
FORMALIZACAO Questdes Legais ou pendéncias judiciais Gestao de Contrato  Contratada Médio

DO CONTRATO

Impactos



P-01

C-01

Descontinuidade da prestacé@o dos servigos e transtornos para a administracao.
Acdes Preventivas
Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada retina as condi¢bes Responsaveis: BIANCA NESPOLI CORTEZ,
tecnico-operacional e financeira necesséria para execugéo do objeto. FLAVIA VENTURA SILVA
Acdes de Contingéncia
Convocar remanescente. Responsaveis: BIANCA NESPOLI CORTEZ,
FLAVIA VENTURA SILVA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NAO PUBLICACAO
DO CONTRATO
Impactos
Descumprimento de formalidade legal.
Acdes Preventivas
Adocao de lista de verificagao contemplando o item “ publicacao do contrato”. Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
Acdes de Contingéncia
Publicar o contrato tédo logo seja detectada a auséncia de publicidade. Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA

Falta de Transparéncia Gestédo de Contrato  Administracio Baixo

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

DESIGNAGCAO DO
GESTOR E FISCAL
DO CONTRATO E
SUBSTITUTOS
SEM
CONHECIMENTO
TECNICO DO
OBJETO
CONTRATUAL

Impactos

Designacéo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Acdes Preventivas

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ

proporcionar capacitacao.

Acdes de Contingéncia

Indicar fiscal capacitado. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ

Ineficiéncia na Supervisdo, Aumento dos

Custos e Atrasos Planejamento Administracdo Médio

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

FALTA DE
DESIGNAGAO DO Falta de Responsabilidade Clara, Falta de
PREPOSTO DO Supervisao
CONTRATO

Impactos

Responsabilidade direta da administracéo

Acdes Preventivas

Incluir clausula da fiscalizagéo, dispositivos de indicacéo de fiscal e preposto e as Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA

respectivas atribuicdes.

Acdes de Contingéncia

Solicitar, imediatamente apds a constatagdo, a designacéo formal do preposto. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ

Gestao de Contrato  Contratada Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-13

P-01

C-01

EXECUGCAO DOS
SERVICOS EM
DESCORDO COM
O CONTRATO.
Impactos
Prejuizo para o erario, responsabilizacéo subsidiaria da Administracao.
Acoes Preventivas
Realizar avaliagdes periddicas dos servicos; adotar indicadores de niveis de Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
desempenhos. Exigir, mensalmente, comprovacdo da quitagdo das obrigacOes
trabalhistas e sociais.
Acodes de Contingéncia
Execucdo de garantia e Instrumento de Medigao de Resultado. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ

Problemas de gestdo e supervisdo podem
resultar na nao conformidade com os Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
termos contratuais

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

PRORROGACAO
DO CONTRATO
NAO VANTAJOSA Condicdes Contratuais Desfavoraveis Gestdo de Contrato  Administracao Médio
PARA A
ADMINISTRACAO
Impactos
Prejuizo para o erério.
Acdes Preventivas



P-01 Realizar pesquisa de precos com antecedéncia, com vista a constatar a Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
vantajosidade da prorrogagéo do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar junto a contratada, precos mais vantajosos. N&o sendo possivel, abertura Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
de novo processo licitatorio.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
REPACTUACOES
/REAJUSTES DO
CONTRATO COM Condigbes Econdmicas Adversas Gestdo de Contrato  Administracao Médio
PRORROGACAO
DESVANTAJOSA
Impactos
1 Prejuizo para o erario.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mé&o-de-obra Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
(CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na andlise das
planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permané ncia da
vantajosidade do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
precos mais vantajosos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIA DE
R-16 SQE(A:TJEAA% DE Falta de Requisitos no Edital Planejamento Administragao Extremo
CONTRATUAL
Impactos
1 Prejuizo para o erario.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir, como condicd@o para inicio dos servi¢os, garantias de execug&o contratual Responsavel: FLAVIA VENTURA SILVA
para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e prejuizos a terceiros.
Acodes de Contingéncia
C-01 Apuracédo e penalidade. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
RETENGCOES DOS . .
R-17 PAGAMENTOS égr?foor;i(;]: deE:(::?%z Tfjec:rsnoiegglg:c;?tr;\tlgo Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
DOS SERVICOS
Impactos
1 Responsabilidade subsidiaria.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se dos percentuais e valores que devera ser retidos, de acordo com o Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Cddigo Tributario do local da prestacdo dos servicos, bem como dos encargos
sociais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos, e adotar o Pagamento Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
pelo Fato Gerador como mecanismo de controle interno utilizado para tratar os
possiveis riscos de descumprimentos das obrigagGes trabalhistas e verbas
rescisorias dos trabalhadores por parte da contratada, mitigando a responsabilidade
subsidiaria da Administracéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
NAO  APLICACAO Falta Fie clareza o.u conhecimento sobre as i N )
DE SANCOES per.lalldédes .pr’ewstas no contrato ou na Gestédo de Contrato  Administragéo Alto
legislagdo aplicavel.
Impactos
1 Impossibilidade de reparacgao dos prejuizos ocorridos.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo Responsaveis: FLAVIA  VENTURA SILVA,
disciplinar. BIANCA NESPOLI CORTEZ
Acodes de Contingéncia
C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ENCERRAMENTO

DO CONTRATO

SEM ATENCAO
PARA A auséncia de procedimentos claros para a

verificacdo e confirmacdo de pagamentos

Gestédo de Contrato ~ Administrac&o Médio
pendentes antes do encerramento do



PAGAMENTOS contrato.
DEVIDOS PELA

CONTRATADA
Impactos
1 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
ressarcimentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a segurados dos Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao cumprimento
ou desconformidade
com as
condicionantes Superveniéncia de riscos ambientais Planejamento Administracédo Médio
impostas no
licenciamento
ambiental.
Impactos
1 Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execucdo. Aumento dos custos de execugdo. Paralisacdo ndo prevista dos servigos
Multas ou outras penalidades aplicadas pelos 6rgdos ambientais Embargo da obra
Acdes Preventivas
P-01 A Administragdo, por meio do gerenciamento ambiental deve prover todos os Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
estudos, estimando custos correspondentes, bem como deve adotar medidas
tempestivas para assegurar o cumprimento dos condicionantes ambientais. A
supervisora deve ter o poder de notificar construtora e paralisar servigos. A
construtora deve seguir fielmente as especificagbes dos servicos e cumprir as
condicionantes ambientais que sejam seu encargo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Administracdo arca com as licengas e com os custos das medidas ambientais. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Passivo fisico por conta da Construtora. Custos com autuacdes de
responsabilidade da construtora serdo por ela arcados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ocorréncia de
chuvas,
alagamentos,
ggadas, vepdavals, Ambiente externo Planejamento Administragao Alto
raios, granizo ou
outros eventos
climéaticos e
ambientais.
Impactos
1 Necessidade de refazimento de servigos. Alteracdo do cronograma de execugdo. Alteracdo nos custos de construcdo. Perda de
servigos ja executados e/ou materiais estocados no canteiro. Danos as instalagdes do canteiro de obra. Dificuldade de acesso a obra.
Acdes Preventivas
P-01 A Administrac@o deve preferencialmente programar a licitagdo para que a emissdo Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
da ordem de servigo inicial ocorra durante o periodo de estiagem. A construtora
deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com ocorréncias climaticas. A
construtora deve procurar concentrar esforgos em periodos de estiagem, inclusive
prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servigo.
Remuneragdo do risco assumido pelo construtor. Nos periodos chuvosos, a
construtora pode atacar atividades menos impactadas pelas chuvas ou providenciar
a locacao de tendas ou outros dispositivos de protecdo para o prosseguimento da
obra. O contrato deve prever que o construtor apresente apélice de seguro de risco
de engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de vigéncia contratual com
cobertura especifica para ocorréncias climaticas e despesas com desentulho.
Acodes de Contingéncia
C-01 A administracéo aceita a prorrogagdo de prazo equivalente ao nimero de dias de Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
chuva além da média histérica do local, durante o periodo total de execugdo da
obra, segundo informag&es obtidas no endereco eletrénico do INMET. Também sdo
admitidas outras prorrogacfes de prazo estritamente para reparar os estragos
causados pelas ocorréncias climaticas. Chuvas em volume aquém da média
histérica, segundo informacdes do INMET, ndo ensejam a prorrogagao do prazo de
execuc¢do. Independentemente do volume e das consequéncias causadas por
eventos climaticos, o contratado assume integralmente qualquer 6nus financeiro
decorrente da paralisagdo de equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos
causados pelos eventos climaticos.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ACIDENTES

CAUSADOS POR



P-01

C-01

QUEDA DE Falta de uso adequado de EPIls, como
OBJETOS OU DE capacetes, cintos de seguranca, e botas B o
TRABALHADORES apropriadas. Condicdes do Local de Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio
NA OBRA OU Trabalho
DESMORONAMENTO
DAS ESTRUTURAS
DA OBRA.
Impactos
Paralisacdo das obras ou atraso no cronograma de execucao.
Acdes Preventivas
Acompanhamento da obra por engenheiro de seguranca do trabalho. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Acompanhamento da obra pelo seu responséavel técnico e pela equipe de
fiscalizagdo. Contratagdo de seguro de responsabilidade civil ou de risco e
engenharia com cobertura adequada. Execugdo de bandejas priméarias,
secundarias e terciarias. Execucdo de tela de protegdo, tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros dispositivos de protecdo coletiva. Execugéo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores. Remuneracdo do risco
assumido pelo construtor.
Acdes de Contingéncia
Risco exclusivo do contratado, cabendo acéo de regresso do contratante contra 0 Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
contratado no caso de a estatal ser acionada judicialmente por terceiros em virtude
dos acidentes.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

OCORRENCIA DE
QUAISQUER
OUTROS
EVENTOS NA
CONSTRUCAO
QUE IMPECAM O
CUMPRIMENTO Planejamento Inadequado Gestdo de Contrato  Contratada Médio
DO PRAZO OU
QUE AUMENTEM
(O CUSTOS,
DEVIDO A FATOS
IMPUTAVEIS  AO
CONSTRUTOR.

P-01

C-01

Impactos

Atraso no cronograma. Aumento de custo.

Acdes Preventivas

Seguro de Risco de Engenharia. Remuneracéo do risco assumido pelo construtor. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Exigéncia de Condi¢gbes de habilitacdo adequadas. Fiscalizagdo Contratual

Atuante. Exigéncias de garantias contratuais. Aplicacdo de sancdes..

Acdes de Contingéncia

Risco Exclusivo do Contratado Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Alteracao nos
custos com salarios
e materiais de
construcao nao
decorrentes de
alteracoes
tributarias ou Politicas Publicas Gestdo de Contrato  Contratada Médio
politicas  publicas,
ensejando
aumentos de custos
superiores aos
indices de reajuste
contratual.
Impactos
Alteracéo dos custos incorridos pelo construtor.
Acoes Preventivas
Remuneracé&o do risco assumido pelo construtor. Celebrag&o de pré-contratos com Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
fornecedores. Politica de compras antecipadas. Reajuste anual ordinario de precos,
conforme indice(s) definido(s) no contrato.
Acoes de Contingéncia
Risco compartilhado entre a Administragdo e o Construtor. Quando o impacto da Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
variacdo dos custos dos insumos satisfazer a condi¢cdo abaixo, sera realizado o
reequilibrio econémico-financeiro do contrato: |(=/SAC )| %> ; onde: SCR é o Saldo
do Contrato com aplicagdo do Realinhamento; SAC é o Saldo Atual do Contrato;
LOR é a taxa percentual de Lucro Operacional Referencial informado na
composigdo do BDI do orgamento de referéncia da Administracdo. Se a relacédo
acima ndo for satisfeita por conta do aumento dos insumos, cabera apenas o



pagamento do reajuste anual dos pregos contratuais por meio da clausula
contratual aplicavel. As partes convencionam que reajustes salariais, concedidos
por meio de dissidios, acordos ou convencgdes coletivas de trabalho, ndo ensejardo
a recomposicdo extraordinaria do equilibrio econémico-financeiro do contrato, que
serd reestabelecido por meio dos reajustes anuais do contrato, na data-base

contratual.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ROUBOS E
FURTOS DE Falta de implementacdo de politicas e
MATERIAIS E procedimentos especificos para prevenir Gestdo de Contrato  Contratada Médio
EQUIPAMENTOS roubos e furtos.
NA OBRA.
Impactos

Aumento de custos de execucdo. Eventuais atrasos para a aquisi¢do de novos bens. Eventuais danos as instalagées do canteiro de
obras ou do contratante.

Acodes Preventivas

P-01 Seguro contra riscos de engenharia. Previsdo de posto de vigia no canteiro de Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
obras. Remuneracéo do risco assumido pelo construtor.

Acoes de Contingéncia

c-01 Risco exclusivo do contratado. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ACIDENTES ou
QUEBRA DE Falta de Manutencdo Preventiva, Falta de ~
MAQUINAS E Treinamento dos Operadores Gestdo de Contrato - Contratada Alto
VEICULOS
Impactos

Aumento de custos de execugdo. Atrasos para a aquisi¢cdo ou reparo dos equipamentos. Eventuais danos as instalagdes do canteiro
de obras ou do contratante ou de terceiros.

Acoes Preventivas

P-01 Seguro contra riscos de engenharia. Adogéo de plano de manutencéo preventiva e Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
corretiva. Remuneracdo do risco assumido pelo construtor. Exigéncia de seguro

para os equipamentos adquiridos ou utilizados na obra.

Acodes de Contingéncia

C-01 Risco exclusivo do contratado. Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PERDA ou

PERECIMENTO DE

MATERIAIS DE Armazenamento Inadequado Gestdo de Contrato  Contratada Médio
CONSTRUGCAO.
Impactos
1 Aumento de custos de execugdo. Atrasos ocasionais para a aquisicdo de novos insumos. Custos com descarte dos materiais
inserviveis.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de mao-de-obra Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ

(CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na andlise das
planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permané ncia da
vantajosidade do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar Responsavel: BIANCA NESPOLI CORTEZ
pregos mais vantajosos.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FLAVIA VENTURA SILVA

Membro da comissao de contratagao



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

BIANCA NESPOLI CORTEZ

Diretora de Projetos e Obras
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