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UFV - CAMPUS FLORESTAL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 29/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MARCIA AUXILIADORA DE LIMA 20/10/2026 11:19

29/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao telhas metélicas e concreto para ara conservagdao, manutencao, reforma predial, pisos e pequenas infraestrutura UFV- Campus de Florestal.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

?;lcssinci)la iieh]iji:f Nédo houve elaboracdio do ETP. Nao
Justificativa " atendimento ao disposto na IN n.° 05 de 26/05
insuficiente da /2017. Nao atendimento ao disposto na IN Planejamento Administragao Médio 1

. SEGES n° 58 de 8/08/2022 Justificativa
necessidade . .. . ~

N insuficiente da necessidade da contratagdo.
contratagdo.
Impactos

Nao atendimento ao disposto na IN n.° 05 de 26/05/2017. Quantidade inadequada no item demandado. Desperdicio de recursos financeiros. Indugdo
1 de especificagdes indevidamente restritivas. Aumento indevido do custo da contratagdo. Contrata¢cdo nao produz resultados capazes de atender a

necessidade da Instituicdo. Nao atendimento ao disposto na IN SEGES n° 58 de 8/08/2022.. Néao atendimento ao principio da motivagdo. N&o

atendimento ao inciso I, art. 18 da Lei 14133/2021.

Acoes Preventivas

P-01 Elaboragdo do ETP - Adogao das diretrizes previstas na IN n.° 05 de 26/05/2017. Adogdo das Responsavel: ALEXANDRE MARTINS DE MELO

diretrizes previstas IN SEGES n° 58 de 8/08/2022. Comissdo de Planejamento assessora o SANT ANA
Setor Demandante na elaboragdo da justificativa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Servigo de Material emite orientagdo para a Comissao de Planejamento e Setor Demandante. Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
Devolugdo do processo para elaboracdo e inclusdo da ETP. Setor demandante ajusta a
justificativa circunstanciada.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sllllaiiletslgfriz; ou Falta de controle e estudos dos quantitativos
. utilizados anteriormente. Falha de planejamento Planejamento Administracao Alto 1
subestimadas ~
N da contratagao.
contratagao.
Impactos
Comprometimento or¢amentdrio, mantendo custos passiveis de reducdo. Falha de planejamento, gerando problemas de falsa expectativa para a
1 Contratada. Nédo atendimento e/ou atraso na execucdo das atividades demandadas pela Administracdo. Possibilita a ocorréncia de fracionamento da
despesa e o aumento do ntiimero de licitagdes para o mesmo objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo circunstanciado da demanda da Administracdo e aplicagdo, quando couber, de Responsavel: ALEXANDRE MARTINS DE MELO

referencial oriundo de Cadernos Técnicos ou de outras contratagdes similares. SANT ANA

Acoes de Contingéncia
Caso necessdrio, justificativa e retificacdo das quantidades adequadas a necessidade Responsavel: ALEXANDRE MARTINS DE MELO

C-01
demandada pela Administragao. SANT ANA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos subestimados
ou sobrepregos no
orcamento estimativo . < N
Pesquisa de pregos ndo adotou as diretrizes . . ~
q pres Planejamento Administragao Alto 1

para a construgdo das . io.o 1N SEGES/ME n° 65/2021.

1de4



Planilhas de Custos e
Formacao de Precos

Impactos
Ndo atendimento ao principio da economicidade. Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado. Possibilidade de resultar

! em licitagdo fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de prego com base na legislagao vigente e orcamentos atualizados. Responsavel: ALEXANDRE MARTINS DE MELO
SANT ANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequagdo de preco com base na legislacdo vigente e orcamentos atualizados. Responsaveis: MARCIA  AUXILIADORA DE
LIMA, ALEXANDRE MARTINS DE
MELO SANT ANA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de publicacao
dosb atos necessarios a Nao atendimento ao principio da publicidade
validade do processo - L. . .. ~ s
. ., . com a publicacdo dos atos necessarios no DOU Planejamento Administracao Médio 1
licitatério o Didrio /PNCP e nos canais oficiais do 6rgéo.
Oficial da Unido -
DOU/PNCP.
Impactos
1 Nao atendimento ao principio da publicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da instrugdo da processual. Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar as pendéncias, solicitar justificativas e providéncias cabiveis. Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitacdo deserta ou
gzm;rr:cegjo Cl;)criltcill(;r?z Especificacdo inadequada do objeto, precos
em face de subestimados ou publicidade inadequada do Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
. ~ processo licitatério.
impugnacgdes ou
recursos.
Impactos
1 Necessidade de correcdo do objeto a ser licitado. Atraso no processo de contratacdo e consequente atraso na entrega dos bens ou o inicio da
prestacdo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do edital considerando as peculiaridades do objeto da licitacdo, ap6s a realizagdo Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
de estudos de aquisicdo de bens similares praticados pelo mercado e na Administragdo Ptblica
(pesquisa de mercado e estudo de legislacdes pertinentes). Divulgacdo do processo licitatério
além das vias normais de publicacdo (DOU, site do SMD) através do envio de Edital para
empresas do ramo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo na andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugnacgdo. Repeticdo do Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
certame com correcao de erros ndo identificados previamente.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Empresa vencedora do
certame, cuja proposta
foi adjudicada e
homologfida, FeCUSa™ hesistencia da empresa da licitagdo. Selecédo do Fornecedor Contratada Médio 1
se a assinar a ata de
Registro de precos ou
o recebimento do
empenho
Impactos
1 Indisponibilidade de materiais; Atrasos na entrega. Atraso no processo.
Acdes Preventivas
P-01 O pregoeiro responsavel pelo certame deve deixar claro as condigdes da contratacdo no Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
momento da habilitacdo. Alertar veementemente o licitante vencedor quanto a punicdo em
caso de recusa em assinar a Ata de Registro de Precos ou ao recebimento do empenho.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar possibilidade de convocacdo do préximo colocado, com relagdo as melhores Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
propostas, na ordem de classificagdo do processo licitatério. Abertura de processo
administrativo para punir os licitantes de acordo com a legislacdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nomear o0s mesmos
servidores para
atuarem como gestores Nio observancia do principio da segregacdo de
e fiscais em um fungdes. Descumprimento dos arts. 7 e 117, da Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
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numero excessivo de lei 14133/2021 e IN n° 05/2017.
contratos ou auséncia
de designacdo formal .

Impactos

1 Ingeréncia, falhas diversas na gestdo e fiscalizagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagao das alternativas de pessoal apto para serem nomeados como de gestores e fiscais. Responsavel: ROGERIO DUARTE TORRES
Capacitar servidores para atuarem com gestores e fiscais. Indicagdo e nomeacdo dos
servidores que atuardo como gestores e fiscais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudo e adogdo de procedimentos sistematizados para readequacdo imediata do quadro de Responsavel: ROGERIO DUARTE TORRES
gestores. Solicitar nomeacédo imediata junto ao 6rgdo competente.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de H_lafl utengao Empresa ndo mantem valida a regularidade
das condigoes de . . .
habilitagdo para fiscal federal, estadual, fn'un1c~1pal, trab:jlh{sta, i
. INSS, FGTS e qualificacdo econdmico- Gestdo de Contrato Contratada Alto 1
assinatura da ata de . R .
. financeira dentro dos parametros exigidos na
registro de pregos ~
s contratagdo.
emissdo de empenho.
Impactos
1 Nao atendimento as condig¢des de habilitacdo exigidas na Lei n.° 14133/2021. Contratacdo irregular. Atraso no processo de contratacdo e
consequente atraso na entrega dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir da empresa manter vélida a regularidade fiscal federal, estadual, municipal, trabalhista, Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
INSS, FGTS e qualificagdo econdmico-financeira dentro dos parametros exigidos na
contratagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Servigo de Material notifica a Contratada para que esta possa regularizar sua documentagdo e Responsavel: MARCIA AUXILIADORA DE LIMA
suspende, temporariamente, a assinatura da ata de registro de precos. Verificar a possibilidade
de abertura de processo administrativo para punir os licitantes de acordo com a legislacdo.
Setor financeiro notifica a Contratada para que esta possa regularizar sua documentagdo e
suspende, temporariamente, a emissdo do empenho.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo observancia dos procedimentos e da
Pagamento indevido.  legislacdo vigente no momento de recebimento Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
do objeto.
Impactos
1 Pagamento indevido; abertura de processo administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Sistematizagdo de procedimentos relacionados a fiscalizagao contratual. Responsavel: ROGERIO DUARTE TORRES
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudo e adogdo de procedimentos sistematizados para fiscalizagdo contratual. Responsavel: ROGERIO DUARTE TORRES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A contratada deixa de
rovidenciar e entregar . . .
Es materiais dentro §os A con.tr.a tada deixa de pr(iwdenmar ¢ enFrLTgar s Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
- materiais dentro dos padrdes e prazos exigidos.
padroes e prazos
exigidos.
Impactos
1 Comprometimento orcamentario e indisponibilidade dos materiais
Acoes Preventivas
P-01 Controle dos prazos de entrega dos materiais. Conferéncia dos materiais entregues de acordo Responsavel: ROGERIO DUARTE TORRES
com o parametros definidos no Termo de Reférencia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Glosa no pagamento. Abertura de processo administrativo para aplicagdo de sangao. Responsavel: ROGERIO DUARTE TORRES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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MARCIA AUXILIADORA DE LIMA

Agente de contratagdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2026 as 14:15:46.

ROGERIO DUARTE TORRES

Autoridade competente

.
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2026 as 14:30:08.

ALEXANDRE MARTINS DE MELO SANT ANA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2026 as 14:18:55.
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