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CAMARA MUNICIPAL DE SACRAMENTO ESTADO DE MINAS GERAIS

1. IDENTIFICACAO DO PROCESSO E DO OBJETO

Contratagdo de empresa especializada na execug¢do de servicos de engenharia para reforma,
adequagdes prediais, substituicdo dos guarda-corpos de vidro das rampas e adequagdo das medidas
de seguranca contra incéndio e panico, visando ao pleno atendimento das normas de seguranca
contra incéndio e panico e obtencao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) no edificio
da Camara Municipal de Sacramento/MG (item 1.1 do Termo de Referéncia).

Procedimento Licitatorio: Pregdo Eletronico, sob o critério de julgamento por menor preco global e
regime de empreitada por prego global.

Valor Global Estimado: R$ 185.082,51 (cento e oitenta e cinco mil, oitenta e dois reais e cinquenta e
um centavos), contemplando BDI de 25,00%.

Prazo de Execugdo: conforme Cronograma Fisico-Financeiro constante do Edital (4 meses). Prazo de
Vigéncia Contratual: 180 (cento e oitenta) dias contados da assinatura do contrato, prorrogavel nos
termos da legislagdo vigente (item 1.3 do Termo de Referéncia).

Contexto Vinculante Externo: Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado junto a 01?*
Promotoria de Justica de Sacramento nos autos do MPe n° 30.16.0569.0165291/2025.03.

2. INTRODUCAO E FINALIDADE DO MAPA DE RISCOS

O presente Mapa de Riscos constitui documento integrante da fase preparatéria do processo de
contratacdo, elaborado com fundamento no artigo 18, inciso X, combinado com os artigos 11,
paragrafo unico, e 169 da Lei Federal n® 14.133/2021. A gestdo de riscos visa identificar, analisar,
avaliar e tratar as incertezas capazes de comprometer a integridade da licitacdo e a satisfatoria
execugdo das intervencdes prediais planejadas pelo Poder Legislativo Municipal.

A necessidade de rigor técnico e temporal ganha especial relevo em razdo de a contratagdo decorrer
diretamente de obrigacdes fixadas perante o Ministério Piblico do Estado de Minas Gerais nos autos
do MPe n° 30.16.0569.0165291/2025.03, sob pena de execucdo forgada do acordo e incidéncia de
multa moratoria retroativa ao erario municipal caso reste evidenciada inércia administrativa.
Ademais, as acdes preventivas e contingenciais aqui estruturadas observam a segregacao de funcdes
e as linhas de defesa estatuidas no regime geral de contratacdes publicas, assegurando salvaguardas
operacionais, orcamentarias e juridicas para a plena consecug¢ao do interesse publico.

3. METODOLOGIA DE ANALISE E CRITERIOS DE AVALIACAO

A metodologia adotada fundamenta-se na mensuracdo combinada da probabilidade de ocorréncia e
do impacto potencial de cada evento adverso sobre os objetivos institucionais e contratuais da
Céamara Municipal de Sacramento.

A probabilidade reflete a chance estimada de materializacdo do evento no ciclo da contratagdo,
classificada segundo os critérios qualitativos e quantitativos estabelecidos na tabela seguinte:

Nivel de | Descrigao Operacional Peso Numérico
Probabilidade
Baixa Evento com reduzida perspectiva de ocorréncia no fluxo | 1
ordinario
Média Evento possivel, cuja materializagdo demanda atengao e rotina | 2

de controle

Alta Evento com probabilidade expressiva de ocorréncia sem | 3
mitigagdo ativa
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O impacto mensura a gravidade das consequéncias para o cronograma, para o orcamento publico,
para a seguranca estrutural do edificio ou para a esfera de responsabilidade juridica do 6rgao em caso
de materializacgao:

Nivel de | Descrigao da Consequéncia Peso Numérico
Impacto
Baixo Desvios operacionais pontuais, absorviveis pela rotina sem | 1
atrasos criticos
Médio Alteragdes parciais de cronograma ou custos mitigaveis sem | 2
paralisacao
Alto Comprometimento do TAC, riscos a seguranga, rescisdo ou | 3

danos ao erario

O nivel do risco resulta da multiplicacdo direta entre a probabilidade e o impacto, graduando-se em
trés faixas de severidade: Baixo (escores 1 a 2), Médio (escores 3 a 4) e Alto (escores 6 a 9). Os
riscos com escore consolidado igual ou superior a 6 exigem prioridade absoluta e monitoramento
continuo pelas equipes de fiscalizagdo e gestdo.



A matriz estruturada a seguir discrimina os eventos adversos mapeados para as fases de planejamento, selecdo do fornecedor ¢ execugdo dos servigos no
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4. MATRIZ CONSOLIDADA DE IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS

edificio da Camara Municipal, especificando probabilidade, impacto, severidade e as medidas de mitiga¢do e contingéncia aplicaveis:

vigéncia de
180 dias, com
risco de
execucao
judicial do
TAC

Cdéd. | Evento de Causa Efeito / Prob. Imp. Nivel Acgao Preventiva Acdo de Responsave
Risco Provavel Impacto (Mitigacao) Contingéncia 1
RO1 | Frustracdo do | Precos Atraso no 2 3 (Alto) | 6 (Alto) | Orcamento com base Reabertura célere | Pregoeiro e
certame por defasados, cronograma e | (Média) nas tabelas oficiais de prazo com Equipe de
licitagdo exigéncias descumprimen SINAPI e SETOP (art. | reavaliagdo Apoio
deserta ou excessivas ou | to dos prazos 23,§2° daLein® mercadologica ou
fracassada desinteresse do TAC 14.133/2021), ampla adogao dos
do mercado perante o MPe divulgagdo no PNCP, | institutos cabiveis
local exigéncias de da Lei
habilitagdo 14.133/2021
proporcionais ao
objeto e clareza das
regras editalicias
RO2 | Inexecugdo ou | Falha de Descumprime | 2 3 (Alto) | 6 (Alto) | Acompanhamento Notificagao Fiscal do
atraso na capacidade nto do (Média) diario do cronograma | imediata, Contrato e
execugdo dos | operacional da | cronograma fisico-financeiro e aplicacdo de ENPLAN
servicos contratada ou | fisico- fiscalizagdo rigorosa in | sancdes legais e Engenharia
desabastecime | financeiro (4 loco chamamento das
nto meses) e da remanescentes
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Cod. | Evento de Causa Efeito / Prob. Imp. Nivel Acao Preventiva Agdo de Responsave
Risco Provavel Impacto (Mitigacao) Contingéncia 1
RO3 | Indeferimento | Execugdo da Manutengao 1 3 (Alto) | 3 Execugao estrita Determinacao de Fiscal do
da vistoria do | substitui¢do do risco (Baixa) (Médio) | conforme o projeto de | imediata Contrato ¢
CBMMG ¢ dos vidros dos | predial e seguranga contra substituicdo ou ENPLAN
ndo emissao guarda-corpos | cobrancga de incéndio aprovado e as | refazimento as Engenharia
do AVCB e das medidas | multa pelo Instrugdes Técnicas do | expensas da
de seguranca Ministério CBMMG, com ART contratada
contra Publico de execucgdo e
incéndio conferéncia prévia dos
(extintores, equipamentos
sinalizagdo,
iluminagdo de
emergéncia,
alarme,
corrimaos) em
desacordo com
o0 projeto
aprovado e as
Instrucoes
Técnicas
R04 | Defeitos Emprego de Degradacdo do | 2 2 4 Exigéncia de materiais | Recusa formal de | Fiscal do
executivos ou | insumos fora patrimonio (Média) | (Médio) | (Médio) | certificados e materiais, glosa Contrato
ma qualidade | de norma na historico e aprovacao prévia de em medigdes e
dos materiais | pintura, prejuizo amostras antes da retengdo parcial do
esquadrias ou | estético ou aplicagdo pagamento
guarda-corpos | estrutural
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Cod. | Evento de Causa Efeito / Prob. Imp. Nivel Acao Preventiva Agdo de Responsave
Risco Provavel Impacto (Mitigacao) Contingéncia 1
RO5 | Danos a Falta de Acidentes de 2 3 (Alto) | 6 (Alto) | Fiscalizagdo do Paralisacdo das Fiscal do
terceiros, protecao de trabalho, agoes | (Média) cumprimento das frentes irregulares | Contrato e
servidores ou | canteiro, indenizatorias normas até readequacdo e | Gestora do
patrimonio andaimes e embargo dos regulamentadoras imputacdo de Contrato
publico inadequados servigos (NR-18 e NR-35), perdas e danos
ou falta de EPI andaimes ancorados e
isolamento das areas
de trabalho e do
passeio
RO6 | Falha na Auséncia de Atraso na 2 3 (Alto) | 6 (Alto) | Exigéncia da Retengdo do Fiscal do
documentacdo | ART de solicitagdo da | (Média) documentag¢do como recebimento Contrato e
exigida paraa | execug¢do, de vistoria € na condi¢do do definitivo até a ENPLAN
vistoria do certificados obteng¢ao do recebimento definitivo | entrega completa | Engenharia
CBMMG dos AVCB, com (item 4.1.3 do Termo da documentacgdo
equipamentos | risco ao prazo de Referéncia) e
ou do relatorio | do TAC conferéncia
de teste do progressiva durante a
sistema de execu¢ao
alarme
RO7 | Inadimplemen | Insolvéncia Risco de 2 2 4 Exigéncia mensal das | Sobrestamento de | Gestora do
to de financeira da paralisacdo e (Média) | (Médio) | (Médio) | certidoes de pagamento da nota | Contrato
obrigagdes contratada retengdo regularidade fiscal fiscal até efetiva
fiscais ou durante o obrigatodria de federal, do FGTS comprovagao de
trabalhistas contrato de faturas (CRF) e trabalhista regularidade
180 dias (CNDT) junto com o
protocolo da medicao
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Cod. | Evento de Causa Efeito / Prob. Imp. Nivel Acao Preventiva Agdo de Responsave
Risco Provavel Impacto (Mitigagao) Contingéncia 1

RO8 | Alteragoes Vicios ocultos | Necessidade 2 2 4 Suporte técnico da Celebragao Gestora do
imprevistas em instalagoes | de termos (Média) | (Médio) | (Médio) | ENPLAN Engenharia | tempestiva de Contrato ¢
no escopo da | elétricas, aditivos, na validagdo das aditamento nos Fiscal do
edificagdo calhas, paralisacdo e vistorias preliminares | limites dos artigos | Contrato

telhados ou elevagdo de 124 ¢ 125 da Lei

pisos custos 14.133/2021
(acréscimos de até
25% do valor
inicial)

RO9 | Intervengdo Alteragao de Dano ao 1 3 (Alto) | 3 Especificagdo, no Paralisacdo do Fiscal do
em desacordo | cor, textura ou | patrimdnio (Baixa) (Médio) | Memorial Descritivo, servico afetado ¢ Contrato ¢
com o elementos histoérico, da manutengdo da cor | restauracdo as ENPLAN
tombamento | originais da embargo pelo e do desenho originais; | expensas da Engenharia
do imdvel fachada e dos | orgdo de aprovacao prévia de contratada

guarda-corpos | preservagao e amostras;

de madeira refazimento comunicagao ao 6rgao

(Lei Municipal | dos servigos municipal de

n°® 619/1998) preservagao antes do
inicio

R10 | Atraso por Execucao Paralisacdo de | 3 (Alta) | 2 6 (Alto) | Cronograma que Remanejamento Fiscal do
chuvas nos coincidente frentes (Médio) priorize cobertura e para servicos Contrato e
servicos de com o periodo | externas e calhas nas primeiras internos e, se ENPLAN
cobertura e de | chuvoso risco ao prazo semanas e mantenha comprovado o Engenharia
pintura (outubro a do TAC frentes internas para impedimento,
externa margo) dias de chuva; registro | prorrogacao do

diario das condigoes prazo de execugdo
climaticas com registro
formal
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planilha ("jogo
de planilha")

exequibilidade e
garantia adicional (art.
59, §§ 4° e 5°, da Lei
n°® 14.133/2021)

unitarios
contratados

Cod. | Evento de Causa Efeito / Prob. Imp. Nivel Acao Preventiva Agdo de Responsave
Risco Provavel Impacto (Mitigacao) Contingéncia 1
R11 | Interferéncia | Execugdo com | Interrupcdo de | 2 2 4 Programagao prévia Reprogramacgao Gestora do
dos servigos o prédio atividades (Média) | (Médio) | (Médio) | das frentes por das frentes e Contrato ¢
no ocupado, legislativas e ambiente com a execucao em Fiscal do
funcionament | sessoes riscos a Secretaria Geral; horario alternativo, | Contrato
o da Camara | plenarias e servidores e servigos ruidosos fora | sem custo
atendimento visitantes do horario das sessoes; | adicional
ao publico isolamento e
sinalizagdo
R12 | Proposta com | Desconto Abandono do | 2 3 (Alto) | 6 (Alto) | Critério de Desclassificagao Pregoeiro e
pregos excessivo ou contrato, (Média) aceitabilidade de da proposta e Equipe de
inexequiveis | distribui¢do pedidos de pregos unitarios e convocagao da Apoio
ou desigual de reequilibrio ou global limitado ao licitante seguinte;
desbalancead | precos entre sobrepreco em orcamento estimado; aditivos sempre
os entre itens | itens da aditivos analise de com 0s precos
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5. DETALHAMENTO DOS RISCOS CRITICOS E PLANO DE TRATAMENTO

5.1. Risco de Descumprimento dos Prazos do Termo de Ajustamento de Conduta

O risco R02, associado a inexecugao dos servigos no prazo de execucdo de 4 (quatro) meses, dentro
da vigéncia de 180 dias, configura a vulnerabilidade mais sensivel de todo o processo. Conforme
apontado no Termo de Referéncia, os prazos inicialmente concedidos pelo Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais nos autos do MPe n° 30.16.0569.0165291/2025.03 foram prorrogados em
carater extraordinario, sob expressa cominacao de ajuizamento de execucao judicial e incidéncia de
multa retroativa contra o Poder Legislativo em caso de mora administrativa.

Para afastar tal cenario, a fiscalizagdo técnica a cargo do Assessor de Gabinete Fabiano Rezende
Rodrigues, com suporte direto da empresa ENPLAN Engenharia pelo Engenheiro Civil Fabiano
Amancio de Melo (CREA 74.462 D/MG), devera manter cronograma semanal de avango fisico.
Qualquer descompasso superior a cinco dias corridos em relagdo ao cronograma fisico-financeiro
ensejara notificacdo formal a contratada para apresenta¢do de plano de recuperagdo em quarenta e
oito horas, sob pena de instauragdo de processo sancionatorio.

5.2. Risco de Inconformidade Técnica perante as Normas do CBMMG e Obtencio do AVCB

O escopo contratual abrange itens fundamentais para a liberagdo da edificagdo, incluindo extintores,
sinalizag¢do e iluminagdo de emergéncia, manutencao do sistema de alarme, substitui¢do dos guarda-
corpos de vidro das rampas por guarda-corpos em aco inoxidavel e adequagdo dos balatstres das
escadas, em um total estimado de R$ 185.082,51. A entrega de intervengdes em descompasso com as
normas vigentes acarretara o indeferimento da vistoria final do Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais.

O tratamento preventivo exige que toda e qualquer solucdo executiva seja respaldada pela devida
Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT),
além de rigorosa conferéncia, antes da instalacdo definitiva, dos certificados de conformidade dos
extintores (INMETRO), das placas fotoluminescentes, das luminarias de emergéncia e das amostras
dos guarda-corpos e corrimaos, sempre em conformidade com o projeto de seguranga contra incéndio
aprovado. Havendo qualquer ressalva nas vistorias oficiais, as corre¢des deverdo ser executadas
exclusivamente as expensas da empresa adjudicataria, sem ampliagdo dos prazos contratuais.

5.3. Risco de Paralisacido por Inadimplemento Trabalhista e Previdenciario

A prestacio de servicos de engenharia envolve contingente continuo de mao de obra nas
dependéncias da Camara Municipal de Sacramento, localizada na Praca Gettlio Vargas, 81. A
eventual insolvéncia da prestadora perante seus operarios cria riscos de desmobilizagdo do canteiro e
potenciais demandas administrativas ou contenciosas.

Conforme previsao expressa do item 9.2 do Termo de Referéncia, a apresentacdo das certiddes
negativas perante a Fazenda Nacional, FGTS e Justica do Trabalho ¢ condi¢do inegociavel para a
liquidacdo de cada medicdo mensal. Constatada qualquer inconsisténcia, 0 pagamento permanecera
sobrestado até a comprovagdo de quitacdo das verbas, respaldando o erario publico municipal contra
encargos derivados da mora da empresa.

6. MATRIZ DE ALOCACAO E REPARTICAO DE RISCOS

Nos termos do artigo 103 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a distribui¢do dos riscos contratuais rege o
equilibrio econdmico-financeiro avengado entre as partes e define os limites de responsabilidade de
cada polo da relagdo juridica:

Natureza do Risco Responsavel | Fundamento e Regra de Alocacdo Contratual
Primario
Flutuagdo de custos | Contratada A execugdo sob empreitada por prego global impde a
de insumos contratada a responsabilidade pelos custos de mercado
ordinarios € mao de e logistica dentro dos 180 dias de vigéncia
Praca Getdlio Vargas. 81 - Centro - Sacramento/MG - CEP: 38190-000 - Tel: (34) 33511364
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obra

Erros técnicos de | Contratada Dever de reparar, corrigir, reconstruir ou substituir as

execucdo e defeitos suas expensas o objeto defeituoso, conforme o item 6.5

de materiais do Termo de Referéncia

Danos materiais ou | Contratada Responsabilidade civil integral por danos causados

pessoais a terceiros e durante a execugdo dos servigos nas dependéncias da

patrimonio Camara Municipal de Sacramento

Despesas com | Contratada Responsabilidade exclusiva do contratado na forma do

encargos artigo 121, caput, da Lei 14.133/2021 e do item 6.6 do

trabalhistas, Termo de Referéncia

previdenciarios e

fiscais

Demora ou | Contratada Obrigacdo de conformar os servicos as Instrucdes

indeferimento do Técnicas do Corpo de Bombeiros sem qualquer custo

AVCB por falhas de adicional para o erario

execucao

Modificagdes Contratante Alteracao unilateral pela Camara Municipal mediante

qualitativas termo aditivo, nos termos do artigo 124, inciso I, e

ordenadas pela dentro dos limites do artigo 125 da Lei 14.133/2021,

Administragao com restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro

Eventos de caso | Compartilhad | Prorrogacdo automatica do cronograma de execugdo

fortuito ou forga | o pelo tempo do impedimento, paralisagao ou suspensao,

maior impeditivos anotada por simples apostila (item 6.2 do Termo de
Referéncia e artigo 115, § 5° da Lei 14.133/2021), e
restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro
por termo aditivo, se houver impacto comprovado
(artigo 124, inciso II, alinea "d")

7. MODELO DE MONITORAMENTO, COMUNICACAO E ATUALIZACAO

O acompanhamento e o tratamento continuo dos riscos mapeados competem aos agentes
formalmente designados no Termo de Referéncia, estruturados segundo o artigo 117 da Lei Federal
n°® 14.133/2021:

a) Gestora do Contrato: Servidora Rosemary Palhares Silva, Secretaria Geral da Camara Municipal,
incumbida da coordenacdo administrativa, autorizagdo de atos formais, controle de vigéncia e
articulagdo perante o Ministério Piblico do Estado de Minas Gerais;

b) Fiscal do Contrato: Servidor Fabiano Rezende Rodrigues, Assessor de Gabinete, responsavel
pelo acompanhamento didrio das intervencdes, registro das ocorréncias em livro proprio e
conferéncia técnica das etapas fisicas;

c) Assisténcia Técnica Especializada: ENPLAN Engenharia, representada pelo Engenheiro Civil
Fabiano Amancio de Melo (CREA 74.462 D/MG), encarregada de assistir a fiscalizagdo nas
medi¢des de campo e na verificagdo das normas de engenharia, e de respaldar tecnicamente as
decisdes de seguranca predial, sem substituir a responsabilidade dos agentes designados;

d) Comunicacio e Alertas: Qualquer inconformidade ou desvio que ameace os prazos acordados no
TAC (MPe n° 30.16.0569.0165291/2025.03) devera ser comunicado pela fiscalizagdo a Gestora do
Contrato no prazo maximo de vinte e quatro horas para adocdo das providéncias acautelatorias
imediatas.
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O presente Mapa de Riscos constitui documento dindmico, devendo ser reavaliado pela equipe de
gestao contratual a cada ciclo de medi¢ao mensal ou diante de qualquer fato superveniente que altere
as premissas estabelecidas na fase de planejamento.

Camara Municipal de Sacramento/MG, 8 de outubro de 2026.

Fabiano Amancio de Melo
Engenheiro Civil — CREA 74.462 D/MG
ENPLAN Engenharia — elaboragao técnica

Fabiano Rezende Rodrigues
Assessor de Gabinete
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