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MAPA DE RISCOS

Legenda:
(P) Probabilidade;
(1) Impacto

Legendas de riscos

Faixa do nivel de risco (P x I) Grau do risco Interpretagao

1a8 Baixo Risco toleravel, com monitoramento rotineiro
9a1l4 Médio Risco relevante, exige acompanhamento gerencial e tratamento preventivo
15a25 Alto Risco elevado, em regra ndo tolerdvel, exigindo acdo prioritaria

Considera-se:

Risco baixo aquele situado na faixa de 1 a 8;
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Risco médio, na faixade 9a 14; e

Risco alto, na faixa de 15 a 25, a partir do produto entre a Probabilidade (P) e o Impacto (I).

Descrigao Nivel _ . ; N . Responsavel
Fase da L . Acdo preventiva Responsavel pela Agdo de contingéncia ~
. Risco identificado detalhada do Pl (Px - ) pela agdo de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia
Projetos, Validar
memoriais, previamente
planilhas e projeto, Suspender a emissao da
quantitativos do memorial, ordem de servico para o
Projeto 12 pavimento planilha, Equipe de item afetado; promover
revisao formal dos
Planei . béasico/orcamento Podem ser 4590 cronograma € pianejamento + g o5 téen Gestor do
anejamento - ocumentos técnicos;
: insuficientes oy laborados com memoria de apoio técnicode e cual alteracs Contrato
el . . ustificar eventual alteragao
imprecisos falhas, omissdes célculo; engenharia J ¢
ou baixa precisdo, submeter os contratual dentro dos
gerando aditivos documentos a limites legais; reprogramar
indevidos, revisdo técnica cronograma.
paralisag0es, independente;

sobrecustos, conferir
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia
disputas compatibilidade
contratuais e entre o 12
dificuldade de pavimento e a
fiscalizacao. concepgao
global da futura
sede.
A obra pode ndo Levantar, antes Reprogramar o inicio da
iniciar ou sofrer do edital, todas obra; priorizar a
7’
embargo por as autorizagoes regularizacio junto aos
Auséncia ou A Lo o )
. g auséncia de necessarias; Secretaria da M érgdos competentes; ajustar bresidénci
atraso de : 5 ; ecretaria da Mesa residéncia
Planejamento _ ~ alvara, aprovacdo 35495 juntarnosautos > cronograma fisico- A
licencas, alvaras e urbanistica, checklist de Diretora financeiro: comunicar da Camara
~ 7’
aprovacoes AN ; .
provag exigéncias de licencas; formalmente a contratada
seguranga contra condicionar a para evitar mobilizacdo
incéndio ou ordem de

indevida.
outras servico a
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco contingéncia
autorizacoes regularidade
prévias cabiveis. documental
minima.
Exigéncias Definir parcelas
técnicas de maior
excessivas podem relevancia Corricir o edital
feni orrigir o edital por
restringir a técnica e valor ﬁﬁg ° P )
snifieati retificacdo ou revogacao
Habilitac competitividade; significativo g 3 tgtgd
abilitacdo s motivada, se constatada )
_ o ¢ exigéncias frageis com Motivagdo  gqjine de _ Assessoria
Planejamento técnica mal o 3412 i4cnica: exigir ) falha antes da contratacao; N
podem permitir » EXIE Planejamento Juridica

dimensionada

contratacdo de
empresa sem
capacidade real
para executar a
obra.

acervo e
capacidade
compativeis,
Sem excesso;
revisar edital
sob dtica de

se apds o certame, reavaliar
habilitacdo e adotar
medidas saneadoras legais.
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Fase da

Risco identificado detalhada do

contratacao

Estimativa de
) valor subavaliada
Planejamento
ou sem lastro

suficiente

Descrigao

risco

Orgamento
estimado abaixo
da realidade de
mercado pode
levar a licitacdo
fracassada,
propostas 4416
inexequiveis,
descontos
artificiais ou
execucao
deficiente.

Nivel
Pl (Px

N . Responsavel
Acdo de contingéncia

detalhada

Acao preventiva Responsavel pela

ela acdo de
detalhada P ¢

acao preventiva L.
contingéncia

competitividade
e suficiéncia.

Elaborar
orcamento com

referéncia

técnica id6nea, Revisar orcamento estimado

P , e republicar o certame, se
composicdes de pesponsavel pela ’

o ) Gestor do
necessario; reavaliar escopo

custos e pesquisa de pregos o opra s, PTOCESSO de
ot e cronograma da obra a luz

quantitativos / apoio técnico . 8 . Contratacdo

auditdveis; da disponibilidade

atualizar a base financeira.

de precos antes
da publicacao;
compatibilizar
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia

orcamento e
cronograma.

A Camara pode

n3o contar com Designar

pessoal previamente

suficientemente gestor, fiscal

Falta de capacitado para téenico e fiscal Contratar apoio técnico
f:apaudade acompanhar administrativo; o espeC|aI|zNado ou formalizar Secretaria da
Planei ¢ interna para dics 441g Promover Presidéncia da cooperagdo/assessoramento M
anejamento . medigdes, R L. . esa
gestaé e ) qualidade, capacitacio Camara t.ecnl'co, rNeforgar a equipe de -
fiscalizacdo da minima: definir fiscalizacdo durante a
b cronograma, ’ .

obra : execugao.

segurancga e rotinas de

conformidade medigdo,

técnica da registro

fotografico,

execugao.
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Fase da

Descrigao
Risco identificado detalhada do

contratacao

Sele¢do do
fornecedor

risco

Nivel _ . i N . Responsavel
PI (P Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia
X

pela agao de
detalhada detalhada

acao preventiva L.
contingéncia

Licitacdo deserta,
fracassada ou

competicao

O certame pode
nao atrair
empresas aptas
por orgamento
inadequado,
exigéncias mal
calibradas, prazo
irrealista ou
modelagem
pouco atrativa.

3412

diario de obra e
checklists.

Realizar
divulgacao
adequada;
revisar
exigéncias de

habilitacdao e
prazos; Agente de
confirmar Contratagao

aderéncia do
edital ao
mercado
local/regional;
justificar
corretamente o

Reavaliar a modelagem da
disputa; revisar orcamento,
prazos e requisitos;
republicar o edital com
ajustes motivados.

Equipe de
Planejamento
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia
regime e 0 ndo
parcelamento.
Exigir planilha
de formacdo de
Empresa pode precos quando
vencer com cabivel; prever
proposta analise de Desclassificar proposta )
. . s . , . Assessoria
. . ] insustentavel e exequibilidade; inexequivel; acionar o
Selecdo do  inexequivel ou ] . Agente de Juridica /
depois atrasar, 4416 conferir . remanescentes na forma .
fornecedor . o . Contratagao . . Autoridade
pedir reequilibrio coeréncia entre legal; aplicar sangdes se
Competente

indevido, reduzir
gualidade ou
abandonar a obra.

proposta,
cronograma e
capacidade
operacional da
licitante.

houver conduta irregular.
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Fase da
contratacao

Selecdo do
fornecedor

Execucdo do
contrato

Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
L. . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
Risco identificado detalhada do Pl (Px . . pela agao de
. detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia

Submeter edital

a revisao
Falhas na juridica e
. o Suspender o certame para
motivagao do técnica; manter N
. . . . corregao; responder
Judicializagao ou objeto, requisitos, coeréncia entre . L . Agente de
. N L Assessoria Juridica formalmente as .
impugnacoes habilitacdo ou DFD, ETP, ) ) . . Contratacdo /
. 3412 . . / Equipe de impugnacoes; republicar o L
relevantes do critérios de projeto basico e . ) o Comissao de
] ) ] Planejamento edital se necessario, .
edital julgamento minuta do Contratagao
. . . preservando a seguranga
podem paralisar o edital; motivar o
juridica.
certame. expressamente
exigéncias
sensiveis.
Pode ocorrer por Exigir Notificar formalmente a
Atraso na TP . oxigi Gestor do
) mobilizacao 4416 Cronograma Fiscal do Contrato contratada; exigir plano de
execugdo daobra jnadequada, executivo recuperac3o de atraso; Contrato

falhas de detalhado; aplicar sangdes cabiveis;
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Fase da

Risco identificado detalhada do

contratacao

Falhas

. construtivas ou
Execucdo do N
execugdo em
contrato )
desconformidade

com o projeto

Descrigao
Pl (Px
risco

suprimento, baixa
produtividade,
chuvas,
coordenacao
deficiente ou
dificuldades
técnicas.

Servicos mal

executados

podem

comprometer a 3515
estrutura, a
durabilidade, a

funcionalidade e a

Nivel

Acgdo preventiva Responsavel pela
detalhada acao preventiva
acompanhar

marcos fisicos;

cobrar plano de

mobilizacdo,

compras e mao

de obra; realizar

reunides

periddicas de

obra.

Intensificar

fiscalizagcdo de

etapas criticas;

exigir ART/RRT e Fiscal do Contrato
controle

tecnoldgico

guando cabivel;

Responsavel
pela agao de
contingéncia

Agao de contingéncia
detalhada

avaliar prorrogacdo apenas
quando juridicamente

justificada.

Determinar

corregdo/refazimento as Gestor do
expensas da contratada; Contrato

glosar medicdes irregulares;
registrar inconformidades
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco contingéncia
futura ampliacao vincular para aplicacdo de
da sede. medigdes a penalidades.
conformidade
técnica
comprovada.
Inserir
A obra pode ser o
requisitos
entregue sem o
_ atender objetivos de Recusar recebimento Autoridade
Descumprimento acessibilidade e - N ;
. lenamente as . provisorio/definitivo até Competente
. %0 d dos requisitos de P seguranca nos Equipe de ; .
xecugao do AN saneamento; exigir arao
¢ acessibilidade e ~ €XIBENCIasque 3515 Planejamento + & P

contrato

projetos e no

adequagdes; acionar

recebimento

seguranca contra Justamente edital: fiscalizar Fiscal do Contrato , _
R motivam a nova ; garantias contratuais e / Gestor do
incéndio s
especificamente sancd bivei Contrat
sede, ¢Bes, se cabiveis. ontrato

perpetuando o
problema

esses itens em
cada etapa;
prever testes,
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Descrigao Nivel _ . i
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . )
contratagao . detalhada acao preventiva
risco 1)
institucional ja laudos e
identificado. conferéncias
finais.
Exigir

Ocorréncias de cumprimento

seguranga podem das normas de

causar seguranca, uso

paralisacdo, de EPIs
responsabilizagdo, 3 5 15

Acidentes de

Execucdo do trabalho ou .
Fiscal do Contrato

contrato sinistros no . sinalizago,
. prejuizos i
canteiro i treinamento e
umanos e organizagdo do
impactos canteiro;
reputacionais. verificar

documentacao

N . Responsavel
Acdo de contingéncia

ela acdo de
detalhada P ¢

contingéncia

Paralisar atividade insegura;

exigir correcdes imediatas;

comunicar os fatos a Fiscal Técnico
autoridade competente; (xxx)
registrar ocorréncia e avaliar

sang¢0es contratuais.
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia
de SST nas

fiscalizagGes.

Conferir
Irregularidades regularmente
trabalhistas, certidbes e
] o . Reter ou suspender
previdencidrias ou documentacao
. o . pagamento quando
. Inadimplemento fiscais podem exigida; ) .
Execucdo do ) ] i ) legalmente cabivel; notificar Gestor do
trabalhista/fiscal afetar a 3412 registrar no Fiscal do Contrato )
contrato o a contratada; instaurar Contrato
da contratada continuidade da processo as ] ]
. procedimento sancionador
obra e gerar verificacOes o
L o em caso de persisténcia.
passivos indiretos periddicas antes
a Administragao. das liberagdes

de pagamento.
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Descrigao Nivel _ . i N . Responsavel
Fase da L . Acgdo preventiva Responsavel pela Ag¢do de contingéncia _
. Risco identificado detalhada do Pl (Px . ) pela agao de
contratacao . detalhada acao preventiva detalhada L.
risco 1) contingéncia

Compatibilizar

dotacao,
Atraso no fluxo cronograma
L financeiro da fisico-financeiro
Paralisacdo por o . Reprogramar cronograma
. o Administragdo ou e ) o
. insuficiéncia ) . mediante motivacao; o
Execucdodo ] descompasso com disponibilidade Setor o o Presidéncia
financeira ou 2438 . ] i ... priorizar a regularizacdo do R
contrato 0 cronograma de caixa; Financeiro/Contabil ) ) ) da Camara
atraso de fluxo financeiro; comunicar
pode programar
pagamento formalmente a contratada.
comprometer o empenhos e
ritmo da obra. pagamentos
com

antecedéncia.



