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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES GERAIS
1.1. Numero do processo SEI: 2320.01.0018302/2025-55
1.2. Equipe de planejamento da contratagdo: 139317433

‘ Unidade Masp/ . Documento de
Area L L Nome 3 E-mail . =
administrativa Matricula designacdo
Solicitante UDL.GAD Marcia Regina Luis 12555520 marcia.luis@hemominas.mg.gov.br 139317433
(Titular)
Técnica UDIT.CAPT Patricia Santos de Almeida 13113030 139317433
(Titular) Fernandes patricia.fernandes@hemominas.mg.gov.br
De G.GLQ.ETP Thais Helena Parizzi Saraiva 11788254 thais.saraiva@hemominas.mg.gov.br 139317433
Contratagdo
(Titular)
2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Descrigdo das necessidades da Administracio (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 62, | e IV, da Resolugéo Seplag n® 115, de 2021)

1- Oferta didria de lanches para os doadores voluntirios de sangue do Hemocentro Regional de Uberlandia, a serem servidos na etapa Pés-Doagdo, assegurando hidratagdo e aporte
nutricional adequado, imediatamente apds o término da coleta do sangue, em cumprimento ao disposto na Portaria GM/MS, n2 11.685 de 02 de Julho de 2026, art.77 paragrafos | e Il
Importante salientar que este estudo iniciou-se antes da publicagdo da portaria, que foi alterada para atualizagdo da norma vigente.

2- Oferta excepcional de lanches para os participantes da Semana Nacional do Doador Voluntério de Sangue, a ser realizada no periodo de 23 a 28 de novembro de 2026, em comemoragdo ao
Dia Nacional do Doador Voluntario de Sangue ,25/11, em conformidade com o Decreto Federal n2 53.988, de 30 de junho de 1964, Portaria GM/MS, n2 11.685 de 02 de Julho de 2026, art.77
paragrafos | e Il e critérios de valorizagdo e fidelizagdo aplicaveis a toda rede Hemominas.

3 - Oferta eventual de lanches no estilo "Coffee Break" a serem servidos conforme programagdo de treinamentos institucionais, direcionados para capacitagdo obrigatdria dos profissionais e
técnicos de referéncia provenientes das conveniadas, encaminhados ao Hemocentro de Uberlandia, em cumprimento dos requisitos contratuais acordados entre as partes.

2.1.1. Necessidade da Administragdo e contexto institucional

No ambito do interesse publico e do contexto institucional, destacamos que o Hemocentro de Uberlandia possui atualmente a meta anual de 24.900 (vinte e quatro mil e novecentas) bolsas
coletadas, comunicada ao setor de captagdo em 03/02/2026, conforme SEI n? 145317547. Este seria um paradmetro imediato para os célculos, contudo, para tentar atingir o quantitativo, é
necessario o dimensionamento a mais no nimero de candidatos, considerando a ocorréncia de doadores inaptos, que oscila em torno de 16%. Além disso, faz-se necessério, estimar também a
capacidade de atendimentos da unidade por meio da proje¢do do total de vagas que sdo ofertadas em rotina e de eventuais situagdes de necessidade de atendimentos extras por demandas
emergenciais, possibilitando uma cobertura adequada na estimativa do planejamento de doadores da unidade.

As necessidades identificadas corroboram com o alcance desta demanda, com meta significativa e fundamental para o atendimento das transfusdes de pacientes através de mais de cinquenta
instituigdes diretamente vinculadas e, também, para o atendimento das solicitagdes de bolsas, provenientes de outras unidades da rede Hemominas, cuja viabilidade depende totalmente do
abastecimento dos estoques de sangue e portanto, do gesto altruista e voluntario dos doadores. Para tanto, é imprescindivel a pratica de agGes estratégicas, dentro dos parametros legais, que
estimulem o comparecimento de candidatos a doagdo de sangue e, principalmente, que incentivem o retorno para novas doagdes, por meio da conscientizagdo da importancia da doagdo
voluntdria de sangue e do reconhecimento e valorizagdo dos doadores, para sua fidelizagdo.

A definigdo da solugdo para o atendimento Pds-Doagdo foi precedida de levantamento interno visando identificar as preferéncias dos usuarios e subsidiar tecnicamente a especificagdo do objeto.
Para tanto, foi realizada pesquisa de opinido com 404 candidatos a doag&o de sangue SEI n? 144338507 e 144338248, no periodo de 23 a 28 de margo de 2026, oportunidade em que se verificou
que as opgdes contendo recheio a base de frango obtiveram indice de preferéncia de aproximadamente 72% dos participantes. Dentre estes, 58,07% manifestaram preferéncia pelo consumo do
lanche aquecido, 15,3% optaram pelo consumo frio e cerca de 26% declararam-se indiferentes quanto a forma de consumo. Esses resultados demonstram aderéncia da solugdo proposta as
expectativas do publico-alvo, contribuindo para maior satisfagdo, acolhimento e fortalecimento das estratégias institucionais de fidelizagdo dos doadores.

Como etapa complementar de validagdo da solugdo proposta, foi realizada degustagdo com representantes do publico-alvo, confirmando elevada aceitagdo do sanduiche selecionado e
corroborando os resultados obtidos na pesquisa de preferéncia.

As necessidades relacionam-se diretamente com:
e Seguranga e cuidado com os doadores voluntarios de sangue, publico-alvo prioritario da instituicdo, em conformidade com o atendimento aos requisitos legais vigentes e restabelecimento
da condigdo fisioldgica do organismo no Pés-Doagdo;
e Melhoria da experiéncia do usuario, divulgagdo positiva do servigo e fidelizagdo dos doadores, proporcionada por um atendimento acolhedor, experiéncia satisfatdria, seguranga,
confiabilidade e percepgdo de preparo e cuidado institucional.
e Reconhecimento dos cidaddos, por suas doagdes voluntarias de sangue realizadas;

e Melhor aproveitamento dos treinamentos institucionais. O lanche servido nos treinamentos tem objetivo de conferir uma pausa breve para descanso e aporte nutricional durante as
capacitagdes, proporcionando maior conforto e acolhimento. Importante salientar que, algumas instituigbes participantes situam-se em municipios distantes, com maior desgaste no
deslocamento, reforgando a necessidade do suporte alimentar.

Para cumprir sua missdo, a Fundagdo Hemominas depende da participagdo voluntaria e altruista dos doadores para a manutengdo dos seus estoques e atendimento as demandas de hospitais e
clinicas. A doagdo de sangue é um ato de solidariedade e cidadania, que deve ser incentivada e reconhecida. Com o objetivo de homenagear os doadores e conscientizar a populagdo sobre a
importancia da doagdo voluntaria, o Decreto Federal 53.988, de 30 de junho de 1964, instituiu o Dia Nacional do Doador Voluntério de Sangue, celebrado em 25 de novembro.
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A comemoragdo da data nas unidades da Fundagdo Hemominas é de extrema importancia para reforgar a necessidade de manter os estoques de sangue em niveis adequados para atender as
demandas, principalmente em situagdes de emergéncia. E ainda uma oportunidade de agradecimento aos doadores e uma estratégia de fidelizagdo, incentivando a continuidade das doages.

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de adogdo de medidas capazes de assegurar o adequado atendimento aos candidatos a doagdo de sangue, a execugdo das agdes de valorizagdo
dos doadores voluntdrios e o suporte as atividades institucionais da Fundagdo Hemominas, em observancia as normas sanitdrias aplicaveis e ao interesse publico envolvido.

A contratagdo pretendida ndo possui natureza meramente acessoria ou comemorativa, mas integra estratégia institucional permanente destinada a manutengdo da qualidade do atendimento
aos candidatos a doagdo de sangue, contribuindo para a humanizagdo do atendimento, fidelizagdo dos doadores e continuidade das atividades hemoterapicas desenvolvidas pela Fundagdo
Hemominas.

2.1.2 Atuagdo da Administragdo para resolver o problema

Para dimensionar a magnitude das demandas, sob a dtica do interesse publico, procedeu-se a estimativa inicial das quantidades relacionadas a necessidade identificada, considerando:

® Lanche didrio a ser servido no pds doagdo; capacidade disponibilizada de 125 vagas diarias, de segunda a sexta-feira, e, também em mais dois sabados por més, mais a possibilidade
eventual de uma coleta excepcional a tarde com até 60 candidatos, subtraindo em torno de 16% de candidatos inaptos na triagem ou desistentes, resultando 105 possiveis doadores de
segunda a sdbado e mais 50 possiveis doadores nos atendimentos eventuais a tarde (12, ou seja, um por més), totalizando 30.420 unidades/ano.

* Realizagdo anual da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue - periodo de 23 a 28 de novembro de 2026 - baseado na soma estimada na recorréncia de participantes aguardados:
candidatos voluntérios a doagdo novos e fidelizados e expectativa de aumento da procura, grupos e caravanas agendados, doadores raros e especificos convidados, participantes das
diplomagdes, patrocinadores e equipe de musicos/cantores responsaveis pelas apresenta¢des musicais voluntdrias. Para este item a estimativa inclui as atividades das unidades de
Uberlandia com 200 participantes/dia, seis dias da semana; PACE de Araguari, com 100 participantes/dia em 1 dia na semana e PACE de Ituiutaba 100 participantes/dia em 2 dias na
semana, totalizando: 1.500 participantes para o periodo. A manutengdo dessa agdo encontra fundamento na missdo institucional da Fundagdo Hemominas, nas estratégias de
fortalecimento da cultura da doagdo voluntéria e no disposto no Decreto Federal n2 53.988, de 30 de junho de 1964, que instituiu o Dia Nacional do Doador Voluntério de Sangue.

e Cumprimento institucional dos treinamentos obrigatdrios direcionados para as agéncias e assisténcias conveniadas, conforme previsto nos termos pactuados, dentro do planejamento
anual interno da unidade, considerando os treinamentos inicial e de reciclagem para todas as areas passiveis de padronizagdo e supervisdo orientada pela Hemominas, totalizando: 600
participantes.

Essas estimativas ndo se referem a solugdo a ser adotada, mas ao dimensionamento do publico atendido e a escala da necessidade, permitindo compreender:

* arecorréncia e continuidade da demanda relacionada ao atendimento Pds-Doagao;
e o carater pontual e concentrado das ag¢Bes institucionais da Semana do Doador;

* anatureza eventual, porém relevante, do suporte as atividades de capacitagdo.

As memdrias de calculo, registros administrativos e dados utilizados para esse dimensionamento encontram-se documentados nos autos do processo, permitindo rastreabilidade e
fundamentagio técnica adequada para as etapas subsequentes de andlise de mercado e definigdo da solugdo mais adequada.

O dimensionamento inicial representa a magnitude da necessidade administrativa e ndo a definigdo da solugdo a ser contratada, a qual serd analisada nas etapas subsequentes deste Estudo
Técnico Preliminar.

Ao longo dos ultimos exercicios, medidas administrativas e contratuais foram tomadas buscando assegurar adequado atendimento aos doadores de sangue e suporte as atividades institucionais,
dentro dos limites técnicos, sanitarios e sistémicos da unidade.

Historicamente, a Fundagdo Hemominas, no dmbito do Hemocentro Regional de Uberlandia, realizou outras contratagdes especificas relacionadas ao atendimento de doadores na etapa do Pds-
Doagdo, por meio de instrumentos contratuais formais, porém, ndo hd registros de contratos formalizados nos ultimos trés anos.

Registra-se procedimento anterior destinado a contratagdo de lanches para atendimento do Pds-Doagdo, mas que teve seu Lote (01) revogado na fase de homologagdo do pregdo (SEI n2
127260883), em razdo de identificagdo tardia, pelo setor de logistica, de uma ndo conformidade entre as condigdes de fornecimento contratada e o disposto no MNP-T.GSA.SUP-08 - Manual de
Boas Praticas para Servigos de Alimentagdo da Fundagdo Hemominas vigente a época, cuja ressalva ndo admitia a manipulagdo do lanche pelas copeiras da unidade, apenas a finalizagdo em
chapa para consumo. Esta circunstancia impossibilitou a contratagdo e incorreu na necessidade de uma revisdo técnica da solugdo e planejamento em novo formato para a contratagdo.

Em decorréncia da revogagdo da contratagdo anteriormente planejada, a Administragdo promoveu reavaliagdo técnica da solugdo inicialmente concebida, revisando integralmente o fluxo
operacional de fornecimento dos alimentos, as exigéncias sanitarias, as condigbes logisticas e os procedimentos de manipulagdo permitidos nas dependéncias da unidade. O presente
planejamento resulta desse processo de aprimoramento, buscando compatibilizar as necessidades institucionais com as normas sanitarias vigentes e com o Manual de Boas Praticas para Servigos
de Alimentagdo adotado pela Fundagdo Hemominas.

Ressalta-se, contudo, a existéncia de um contrato N2 9484.136/2025 (127297188) vigente para fornecimento de item complementar ao atendimento Pds-Doagdo, o qual ndo abrange
integralmente a necessidade ora identificada, mas tem contribuido para a mitigagdo parcial do problema, sendo passivel de prorrogagdo nos termos dos arts. 105 e 106 da Lei Federal n2
14.133/2021, desde que mantidas as condi¢des de vantajosidade para a Administragdo.

- Contrato n2 9484.285/2025 (SEI n2 127441579) — celebrado com a empresa D Gusto P3es e Rotisseria Ltda., destinado ao fornecimento de alimentagdo para a Semana Nacional do Doador
Voluntario de Sangue e Coffee Break para treinamentos institucionais, firmado em 2025 com vigéncia anual e, em vias de finalizagdo no momento. A contratagdo foi formalizada com
fundamento no art. 75 da Lei Federal n? 14.133/2021, n3o sendo passivel de prorroga¢do contratual, o que limita sua utilizagdo como solu¢do permanente e reforca a necessidade de
planejamento de nova contratagdo estruturada e aderente a legislagdo vigente, conforme abaixo:

N3o foram identificadas tentativas frustradas de licitagdo ou ocorréncias de inexecugdo contratual que inviabilizassem o atendimento das demandas; entretanto, a natureza tempordaria e parcial
de algumas contratagBes anteriores evidencia a insuficiéncia dessas medidas para resolugdo definitiva do problema.

Mediante auséncia de contratagdo de empresa para fornecimento do Pds-Lanche, a unidade segue ofertando o lanche seco padronizado pela Administragdo, conforme orientagdes institucionais
vigentes, até nova contratagdo.

Tais medidas, embora tenham contribuido para atenuar os efeitos do problema, possuem carater paliativo, ndo sendo suficientes para assegurar, de forma continua, padronizada e juridicamente
adequada, o atendimento da necessidade identificada, especialmente diante do volume anual de atendimentos e da relevancia institucional da atividade.

Cumpre ressaltar que a Administragdo ndo autoriza, no émbito das unidades, a manipulagdo e preparo de alimentos em suas instalagdes para fornecimento aos doadores, o que reforga a
necessidade de planejamento de aquisi¢do de produtos preparados por terceiros e prontos para consumo.

2.1.3. Consequéncias do ndo atendimento da necessidade identificada

0 ndo atendimento da necessidade identificada podera acarretar impactos negativos relevantes a Administragdo, a atividade-fim da Fundagdo Hemominas e ao interesse publico, considerando a
essencialidade das agbes de captagdo de sangue e de suporte as atividades institucionais.

Entre as principais consequéncias, destacam-se:

- Prejuizo a seguranga, ao bem-estar e a recuperagdo imediata dos doadores de sangue, especialmente no periodo Pds-Doagdo, uma vez que a auséncia de fornecimento adequado de lanche
pds-doagdo pode comprometer a recuperagdo fisica imediata, aumentar o risco de mal-estar, ocasionar episddios adversos leves e desencorajar a continuidade futura de doagdes voluntarias;

- Redugdo da fidelizagdo e do retorno dos doadores voluntarios, comprometendo a regularidade das doagdes e impactando diretamente a manutengéo dos estoques de hemocomponentes, com
potenciais reflexos negativos no atendimento a rede assistencial do Sistema Unico de Satde — SUS;

- Comprometimento das agdes institucionais de valorizagdo do doador, em especial durante a Semana Nacional do Doador Voluntério de Sangue, com potencial desestimulo a participagdo da
comunidade e a ampliagdo da base de doadores;

- Dificuldades operacionais nas atividades de capacitagdo e treinamentos institucionais, uma vez que a auséncia de suporte alimentar adequado pode afetar a adesdo, permanéncia e o
aproveitamento dos participantes, impactando a qualificagdo da equipe, a padronizagdo de rotinas e a qualidade da assisténcia;

- Risco de adogdo de solugdes improvisadas ou descentralizadas, sem padronizagdo, planejamento ou conformidade sanitdria, o que pode gerar aumento de custos, falhas administrativas, riscos
a saude e questionamentos pelos érgdos de controle;

- Prejuizo a eficiéncia administrativa e a economicidade, considerando que a auséncia de planejamento pode resultar em contratagdes emergenciais, fragmentadas ou menos vantajosas, em
desacordo com os principios da Lei Federal n2 14.133/2021;
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- Risco de descontinuidade de servigos essenciais, com impactos diretos sobre a populagdo atendida e sobre a credibilidade institucional da Fundagdo Hemominas.

Diante do exposto, evidencia-se que o ndo atendimento da necessidade identificada compromete a execugido adequada das atividades finalisticas da Administragdo, justificando a necessidade de
adogdo de solugdo a ser definida no Gmbito do Estudo Técnico Preliminar e detalhada no Termo de Referéncia .

2.1.4 - Estimativa das Quantidades

2.1.4.1 Premissas Utilizadas para o Dimensionamento

A estimativa das quantidades foi elaborada com base em registros administrativos da unidade, dados histéricos de atendimento, documentos fiscais de contratagdes anteriores, informagdes
constantes do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), planejamento institucional e demais documentos técnicos que subsidiam a presente contratagdo.

Os quantitativos foram definidos considerando a dimens&o do publico atendido, a natureza das atividades desenvolvidas pela Fundagdo Hemominas e a necessidade de garantir a continuidade
dos servigos, observando os principios da razoabilidade, eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo publico e seguranga sanitaria.

2.1.5 - Quadro Resumo dos Quantitativos Estimados

Demanda Quantitativo Estimado
Lanche Diério P6s-Doagao 30.420 unidades
Semana Nacional do Doador Voluntario de 1,500 Kits
Sangue
Coffee Break Institucional 600 participantes (15 entregas)

2.1.5.1 - Critérios Utilizados para o Dimensionamento das Demandas

O dimensionamento da demanda foi realizado com base em critérios técnicos e objetivos, considerando a natureza dos servigos prestados pela Fundagdo Hemominas, o volume histdrico de
atendimentos, as caracteristicas do publico-alvo e a necessidade de garantir a continuidade das atividades institucionais durante todo o periodo da contratagdo.

Para definigdo dos quantitativos estimados foram considerados os seguintes critérios:

e Capacidade de atendimento, com base no nimero de vagas disponibilizadas ja deduzido percentual de inaptos e desistentes.
e histdrico de atendimento de candidatos a doagdo de sangue do Hemocentro Regional de Uberlandia;

e média de atendimentos observada em exercicios anteriores;

* projegdo da demanda para o periodo contratual;

* manutengdo das atividades finalisticas relacionadas a captagdo, fidelizagdo e atendimento aos doadores de sangue;
e planejamento anual da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue;

* programagdo institucional do Servigo de Treinamento, Desenvolvimento e Ensino (TDE);

e calendario de treinamentos, cursos, oficinas, reunides técnicas e demais eventos institucionais;

® registros de consumo decorrentes de contratagGes anteriores;

* necessidade de atendimento integral do publico-alvo da contratagdo;

e prevengdo de desabastecimento e redugdo da necessidade de contratagdes emergenciais;

e adequagdo as restrigdes sanitarias e operacionais identificadas pela unidade.

Os quantitativos estimados buscam refletir a demanda real da Administragdo, observando os principios da razoabilidade, economicidade, eficiéncia, continuidade do servigo publico e interesse
publico, de forma a assegurar que a contratagdo seja compativel com as necessidades efetivamente identificadas.

As estimativas adotadas consideram margem de seguranga compativel com as oscilagdes histéricas de comparecimento dos candidatos a doagdo, ndo representando superdimensionamento da
contratagdo, mas mecanismo destinado a evitar desabastecimento durante a execugdo contratual.

2.1.6 - Lanche Didrio Pds-Doagdo

O fornecimento de lanche aos candidatos aptos a doag@o de sangue constitui etapa integrante do atendimento prestado pela Fundagdo Hemominas, contribuindo para o acolhimento do doador, para
sua recuperagdo imediata apds o procedimento e para as ag¢des institucionais de fidelizagdo e incentivo a doagdo voluntaria de sangue.

A necessidade decorre da demanda continua do Hemocentro Regional de Uberlandia, observada a média historica de atendimentos, as proje¢des de comparecimento para o periodo contratual e a
manutengio das agdes permanentes de captacdo e fidelizagdo de doadores.

O quantitativo estimado foi definido com base na série historica de consumo da unidade, nos registros de atendimentos realizados, nas proje¢des constantes do Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD) e nas memorias de calculo juntadas aos autos, buscando compatibilizar a necessidade institucional com o consumo esperado durante a vigéncia contratual.

Durante o planejamento da contrata¢do foram avaliadas diferentes alternativas para composi¢do do lanche pos-doagdo, considerando critérios de aceitabilidade, valor nutricional, seguranga alimentar,
viabilidade operacional, logistica de distribui¢do e custo-beneficio.

Como subsidio ao planejamento, foi realizada pesquisa institucional de preferéncia junto aos candidatos a doagdo de sangue atendidos pela unidade, com carater exclusivamente consultivo, destinada
a identificar os alimentos de maior aceitagéo entre o piblico-alvo e orientar a defini¢do da solugdo mais adequada a realidade operacional da Funda¢do Hemominas.

Adicionalmente, realizou-se avaliagdo qualitativa da aceitabilidade de diferentes opgdes de alimentos, cujos resultados, aliados as informagdes obtidas na pesquisa de preferéncia, contribuiram para o
aperfeicoamento da solugdo proposta, sem constituir procedimento de homologagdo de produtos ou de direcionamento da futura contratagao.

A analise conjunta dessas informagdes demonstrou que o fornecimento de alimento preparado por fornecedor especializado apresenta melhor desempenho quanto a seguranga sanitaria, padronizagao,
regularidade do abastecimento, facilidade operacional e satisfagdo do publico atendido, quando comparado 4 montagem interna dos lanches ou a aquisi¢do isolada de insumos.

Também foi avaliada a manuten¢do da salada de frutas anteriormente prevista entre os itens da contrata¢do. Entretanto, a alternativa foi descartada em razdo da baixa aceitagdo observada junto ao
publico-alvo, da elevada perecibilidade do produto, da necessidade de refrigeragdo continua, da maior manipulagao durante o preparo e da dificuldade de manutengéo das condigdes adequadas de
conservagdo até o momento do consumo. Esses fatores aumentam o risco de perdas, desperdicios e inconformidades sanitarias, tornando a solu¢do menos vantajosa sob os aspectos técnico,
operacional e econdmico.

Em relagéo aos candidatos com restrigdes alimentares previamente informadas pela Administragdo, a solu¢do devera contemplar alternativa compativel com as necessidades apresentadas, observadas
as praticas usuais de mercado, os requisitos sanitarios aplicaveis e a viabilidade técnica do fornecimento.

Os alimentos deverdo ser preparados, acondicionados individualmente e transportados em condigdes compativeis com a legislagdo sanitaria vigente, preservando sua integridade, qualidade e
seguranca até o0 momento da entrega. As especificagdes técnicas, composigdo dos produtos, caracteristicas das embalagens, identificagdo, forma de acondicionamento, frequéncia das entregas e

demais requisitos de execugao serdo detalhados no Termo de Referéncia.

Em razdo da natureza perecivel dos alimentos preparados e da capacidade de armazenamento da unidade, o fornecimento devera observar frequéncia de entrega compativel com a manutencdo das
condi¢des adequadas de conservagdo, garantindo a continuidade do atendimento sem comprometer a qualidade dos produtos.

Dessa forma, conclui-se que a solugdo proposta atende as necessidades institucionais da Fundagdo Hemominas, proporcionando maior seguranga alimentar, eficiéncia operacional, padronizagao do
fornecimento e conformidade com as normas sanitarias aplicaveis, além de contribuir para o adequado acolhimento dos doadores de sangue e para a continuidade das agdes de incentivo a doagdo
voluntaria.

2.1.6.1 - Memoéria de Célculo
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Programagédo de Coletas Dias/Ano Candidatos/Dia Total Estimado
Segunda a sexta-feira 260 105 27.300
Segundo e Ultimo sabado do més 24 105 2.520
Atendimentos extras/eventuais 12 50 600

Total Estimado 296 - 30.420

2.1.7 - Lanche Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue
A Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue constitui uma das principais agdes institucionais promovidas pela Fundagdo Hemominas para valorizagdo, reconhecimento e fidelizagdo dos
doadores voluntérios de sangue, sendo realizada anualmente em comemoragdo ao Dia Nacional do Doador Voluntério de Sangue, celebrado em 25 de novembro.

Além de homenagear os doadores e fortalecer a conscientizagdo da populagdo acerca da importancia da doagdo voluntaria e regular de sangue, a campanha possui carater estratégico para
manutengdo dos estoques de sangue e hemocomponentes necessarios ao atendimento da rede assistencial do Sistema Unico de Satde (SUS).

Historicamente, durante o periodo comemorativo, verifica-se aumento da procura pelos servigos de coleta de sangue em razdo das campanhas de divulgagdo, mobilizagdo social e agbes de
valorizagdo do doador realizadas pela instituigdo. Em fungdo dessa caracteristica, torna-se necessario planejamento especifico para assegurar atendimento adequado aos candidatos a doagdo e
promover acolhimento compativel com a relevancia da agdo institucional.

A Semana Nacional do Doador Voluntdrio de Sangue constitui agdo institucional prevista no calendério anual da Fundagdo Hemominas, destinada ao reconhecimento, fidelizagdo e incentivo a
doagdo voluntaria de sangue, contribuindo para a manutengdo dos estoques estratégicos destinados ao atendimento da rede publica de saude.

A estimativa dos quantitativos foi elaborada considerando a possibilidade de ampliagdo da demanda durante o periodo comemorativo, somando os candidatos a doagdo, convidados para
diplomagao, parceiros e homenageados, da unidade de Uberlandia e de dois Postos Avangados de Coleta Externa (PACEs) vinculados a unidade (Araguari e Ituiutaba).

2.1.7.1 - Meméria de Célculo - Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue

Data Dia da Semana (Els‘;?mn::: ‘zee Kits At?g?xfri nﬁﬁfﬁ:a Total
23/11/2026 Segunda-feira 200 100 300
24/11/2026 Terca-feira 200 200
25/11/2026 Quarta-feira 200 200
26/11/2026 Quinta-feira 200 100 100 400
27/11/2026 Sexta-feira 200 200
28/11/2026 Sébado 200 200

Total Estimado 1.200 100 200 1.500

0 quantitativo foi definido com base no histérico de participagdo das campanhas anteriores, acrescido da previsdo de atendimento dos PACEs vinculados a unidade e das atividades institucionais
programadas para o periodo.

Kits por Unidade: Uberlandia: 200/dia x 6 coletas = 1.200; PACE Ituiutaba: 100/dia x 2 coletas = 200; PACE Araguari: 100/dia x 1 coleta = 100.

O quantitativo total de 1.500 kits foi dimensionado para garantir o atendimento integral das a¢des programadas para a Semana Nacional do Doador Voluntdrio de Sangue, assegurando
disponibilidade adequada de alimentos e bebidas durante todo o periodo comemorativo, evitando a necessidade de contratagdes complementares ou medidas emergenciais.

2.1.8 - Coffee Break para Treinamentos Institucionais

A Fundagdo Hemominas promove ao longo de todo ano treinamentos, cursos, oficinas, reunides técnicas, workshops, capacitagdes e demais agdes de desenvolvimento institucional destinadas a
atualizagdo e qualificagdo continua dos profissionais envolvidos nas atividades hemoterapicas e administrativas.

Essas iniciativas sdo essenciais para a padronizagdo de processos, disseminagdo de conhecimentos, fortalecimento das praticas institucionais e melhoria continua dos servigos prestados a
populagdo.

O fornecimento destina-se ao apoio logistico de atividades presenciais de capacitagdo institucional, favorecendo a permanéncia dos participantes durante a programagao prevista e contribuindo
para o adequado desenvolvimento das agdes de educagdo permanente.

Os coffee breaks destinam-se exclusivamente aos eventos oficiais de capacitagdo promovidos pela Fundagdo Hemominas, cuja realizagdo integra obrigagdo institucional relacionada a qualificagdo
permanente dos profissionais que atuam na rede hemoterapica estadual, constituindo atividade diretamente vinculada a melhoria da qualidade assistencial.

A estimativa foi elaborada com base na programag&o anual do Servigo de Treinamento, Desenvolvimento e Ensino (TDE), no histdrico de eventos realizados pela unidade, na previsao institucional
do nimero de capacitagBes presenciais necessarias e no quantitativo médio de participantes por evento.

A contratagdo conjunta decorre da identidade do objeto, da utilizagdo do mesmo segmento fornecedor e dos ganhos de eficiéncia administrativa decorrentes da gestdo contratual unificada.

2.1.8.1 - Memoéria de Célculo - Coffee Break Institucional

Més Participantes Estimados Eventos
Novembro/2026 40 1
Dezembro/2026 40 1
Fevereiro/2027 40 1
Margo/2027 40 1
Abril/2027 40 1
Maio/2027 40 1
Junho/2027 120 3
Julho/2027 80 2
Agosto/2027 40 1
Setembro/2027 40 1
Outubro/2027 80 2

Total 600 15

2.1.9 - Validag¢do do Quantitativo Estimado — Coffee Break

O quantitativo estimado corresponde ao atendimento de 600 participantes distribuidos em 15 eventos institucionais ao longo do periodo contratual, refletindo a programacdo anual prevista para a
unidade e a necessidade de suporte alimentar adequado as agdes de capacitacdo e desenvolvimento profissional promovidas pela Fundagdo Hemominas.

2.1.10 - Alteragdes em Relagdo a Periodos Anteriores

A principal alteragdo qualitativa consiste na substituigdo do modelo anteriormente adotado pela contratagdo de fornecedor especializado para o fornecimento de alimentos preparados, em
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atendimento as normas sanitdrias aplicaveis e as diretrizes institucionais da Fundagdo Hemominas. Essa alteragdo promove maior padronizagdo da execugdo, reduz a manipulagdo de alimentos
nas dependéncias da Administragdo e aprimora o controle sanitario do fornecimento.

2.1.11 - Metodologia, Memdrias de Calculo e Documentos de Suporte

A definigdo dos quantitativos estimados foi realizada com base em metodologia de levantamento documental e andlise técnica, considerando dados histéricos de atendimento, registros
administrativos, informag6es institucionais e documentos de planejamento da contratagdo.

O dimensionamento da demanda buscou refletir as necessidades reais da Fundagdo Hemominas, observando os principios da razoabilidade, eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo
publico, rastreabilidade e seguranga sanitaria.

Para a elaboragdo das estimativas foram considerados, dentre outros, os seguintes parametros:

.

histérico de atendimento de candidatos a doagéo de sangue do Hemocentro Regional de Uberlandia;
dados estatisticos de produgdo hemoterapica e de captagdo de doadores;

programacao anual de coletas regulares e atendimentos extraordinarios;

histérico de realizagdo da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue;

planejamento institucional das a¢des de valorizacdo e fidelizagdo dos doadores;

programacao anual do Servico de Treinamento, Desenvolvimento e Ensino (TDE);

histérico de treinamentos, cursos, oficinas, reunides técnicas e demais eventos institucionais;
contratos anteriores relacionados ao fornecimento de alimentagao;

.

documentos fiscais e registros de consumo de exercicios anteriores;

diretrizes estabelecidas no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD);
Plano de Contratagdes Anual (PCA).

As memorias de célculo que fundamentam os quantitativos estimados foram elaboradas com base nos documentos e registros abaixo relacionados.

2.1.11.1 - Lanche Diario Pés-Doagao

relatérios de atendimento de candidatos a doagdo de sangue do Hemocentro Regional de Uberlandia;
estatisticas de produgdo hemoterapica da unidade;

programacao anual de atendimentos e coletas;

registros de a¢des extraordinarias de captagdo de doadores;

Contrato n° 9484.136/2025, referente ao fornecimento complementar de iogurtes industrializados;
notas fiscais e documentos comprobatérios de contratagdes anteriores;

registros de consumo e relatorios de execugdo contratual.

.

2.1.11.2 - Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue

relatérios institucionais de campanhas anteriores da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue;
registros administrativos de participagdo e atendimento de candidatos a doagao;

programacao oficial das agdes comemorativas da campanha;

planejamento das atividades desenvolvidas pelos Postos Avancados de Coleta Externa (PACEs);
documentos fiscais de contratagdes anteriores relacionadas a campanha;

registros historicos de consumo e distribuigdo dos kits fornecidos em exercicios anteriores.

2.1.11.3 - Coffee Break para Treinamentos Institucionais

planejamento anual do Servigo de Treinamento, Desenvolvimento e Ensino (TDE);
cronograma institucional de treinamentos, cursos, oficinas e workshops;
registros administrativos de participagdo em eventos institucionais;

relatérios de capacitagdes realizadas pela unidade;

contratos anteriores referentes ao fornecimento de Coffee Break;

notas fiscais e demais documentos comprobatdrios das contratagdes anteriores.

As memorias de calculo, documentos comprobatoérios, registros administrativos e demais informagdes utilizadas para definigdo dos quantitativos encontram-se devidamente juntados aos autos
do processo administrativo, assegurando rastreabilidade, transparéncia, coeréncia metodoldgica e adequada fundamentagdo técnica das estimativas apresentadas.

Os quantitativos definidos refletem a demanda institucional projetada para o periodo da contratagdo e estdo compativeis com os registros histéricos de atendimento, com o planejamento
institucional vigente e com as necessidades operacionais da Fundagdo Hemominas, observadas as premissas adotadas neste Estudo Técnico Preliminar.

2.1.12 - Validagdo dos Quantitativos Estimados

Os quantitativos estimados foram validados pela equipe de planejamento da contratagdo com base nos documentos de suporte, registros administrativos e dados histéricos da unidade, sendo
considerados compativeis com a realidade operacional do Hemocentro Regional de Uberlandia e suficientes para o atendimento das necessidades institucionais previstas para o periodo
contratual.

A validagdo das estimativas buscou assegurar a compatibilidade entre a necessidade identificada, a demanda projetada e a solugdo a ser contratada, minimizando riscos de subdimensionamento
ou superdimensionamento da contratagdo.

2.1.13 - Conclusdo da Estimativa da Demanda

Com base nos levantamentos realizados, conclui-se que os quantitativos estimados representam adequadamente a necessidade institucional do Hemocentro Regional de Uberlandia para
atendimento aos candidatos a doagdo de sangue, as a¢des da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue e as atividades de capacitagdo promovidas pela Fundagdo Hemominas.

As estimativas foram elaboradas a partir da analise de dados histdricos de atendimento, registros administrativos, documentos de contratagdes anteriores, relatérios institucionais, programagdo
anual de atividades e informagdes constantes do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), observando critérios de razoabilidade, eficiéncia, economicidade, continuidade do servigo
publico e seguranca sanitaria.

Os quantitativos definidos mostram-se compativeis com a realidade operacional da unidade e suficientes para atender as necessidades previstas para o periodo contratual, ndo havendo indicios
de superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda.

As memdrias de célculo, documentos comprobatdrios e registros administrativos utilizados para composi¢do das estimativas encontram-se devidamente juntados aos autos do processo
administrativo, assegurando rastreabilidade, transparéncia e adequada fundamentagdo técnica para as etapas subsequentes do planejamento da contratagao.

Dessa forma, conclui-se que os quantitativos estimados sdo aderentes as necessidades institucionais identificadas, apresentam compatibilidade com o histérico de atendimento da unidade e
fornecem base técnica suficiente para subsidiar a andlise das solugdes disponiveis no mercado e a defini¢do da solugdo mais adequada ao atendimento do interesse publico.

Assim, a estimativa da demanda apresentada neste Estudo Técnico Preliminar é considerada vélida, consistente e suficiente para subsidiar o prosseguimento das etapas de prospecgdo de
solugBes, analise comparativa das alternativas e elaboragdo do Termo de Referéncia da futura contratagdo.

2.2. Alinhamento entre a demanda (potencial contratagdo) e o planejamento da Administragdo (art. 62, Il, da Resolugéo Seplag n2 115, de 2021)
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2.2.1. Planej da D d

A presente demanda foi integralmente planejada por esta unidade solicitante durante a elaboragdo e as revisdes do plano de contratagdes anual para o exercicio corrente por meio do
"Planejamento de processo de compras" n2 2320858 00001/2026 (129912572).

2.2.2. Atesta-se o alinhamento da necessidade com outros instrumentos de gestdo e governanga da Fundagdo Hemominas/Hemocentro de Uberlandia, conforme orienta o art. 12, VI, da Lei
Federal n2 14.133, de 2021, uma vez que o seu atendimento contribuira para alcangar os resultados esperados no dmbito do objetivo do mapa estratégico da Fundagdo Hemominas.

2.3. Descrigdo dos isitos da p ial cont G arios e suficientes a escolha da solugdo (art. 69, Ill, da Resolugéo Seplag n2 115, de 2021)

Com base na necessidade identificada no item 2.1 deste Estudo Técnico Preliminar, foram definidos os requisitos necessarios e suficientes para avaliagdo das alternativas disponiveis no mercado e escolha da
solugdo mais adequada ao atendimento da demanda.

Os requisitos a seguir qualificam o objeto da potencial contratagdo e subsidiam a analise comparativa das solugdes, tendo sido estabelecidos de forma proporcional, objetiva e compativel com as praticas
usuais de mercado, observando os principios da legalidade, razoabilidade, proporcionalidade, isonomia, competitividade e interesse publico.

As exigéncias definidas ndo representam a escolha antecipada de determinada solugéo, tecnologia, fornecedor ou método de execugao, limitando-se as condi¢des minimas indispensaveis para atendimento
da necessidade administrativa identificada.

2.3.1. Requisitos legais, normativos e regulatérios

A solucdo a ser adotada devera atender integralmente a legislacdo e as normas sanitarias aplicaveis, em especial:

o A futura contratagdo devera observar, entre outras normas aplicaveis, a Lei n° 14.133/2021, a Resolugdo RDC ANVISA n° 216/2004, o Manual de Boas Praticas para Servigos de Alimenta¢do
da Fundagao Hemominas (MNP-T.GSA.SUP-08) e demais normas sanitérias pertinentes.

2.3.2 Requisitos de Qualidade, Padronizagédo e Seguranca Alimentar

A solugdo devera assegurar padrées minimos de qualidade, seguranca alimentar e regularidade operacional, observando os requisitos descritos no quadro a seguir.

Quadro - Requisitos de Qualidade, Padronizagao e Seg ca Ali
Requisito Descrigao
Qualidade dos alimentos Os alimentos fornecidos deverao ser préprios para consumo humano, preparados em condi¢des adequadas de higiene e seguranga alimentar.

O preparo, armazenamento, acondicionamento, transporte e entrega dos produtos deverdo observar integralmente a legislacdo sanitaria aplicavel e as Boas Praticas

Conformidade sanitaria . . ~
para Servicos de Alimentacao.

Integridade e seguranca os alimentos deverdo ser entregues em condigdes adequadas de conservagdo, preservando suas caracteristicas fisicas, sensoriais e sanitarias até 0 momento do
alimentar: consumo.

Padronizagao do fornecimento Os itens fornecidos deverdo apresentar padrao minimo de qualidade e uniformidade, garantindo regularidade no atendimento ao publico-alvo.

Compatibilidade institucional compativeis com as necessidades institucionais da Fundagdo Hemominas.

Redugéo da manipulacdo de 5 T . . . . . - - . -

i gt pulac A solugdo devera privilegiar o fornecimento de alimentos preparados, reduzindo a necessidade de manipulagéo nas dependéncias da Administragdo.
alimentos
Adequagao logistica O acondicionamento e transporte deverdo garantir a manutencdo da qualidade e seguranca dos alimentos durante todo o percurso até a entrega.

Os requisitos estabelecidos neste item tém por finalidade assegurar a qualidade dos produtos fornecidos, a protegéo da satide dos usuarios, a conformidade sanitaria da contratacdo e a compatibilidade da
solugdo com as necessidades institucionais da Fundagdo Hemominas.

2.3.3. Requisitos operacionais e de compatibilidade com a rotina institucional
A solucdo devera ser compativel com a rotina operacional da Fundagdo Hemominas, considerando:

« atendimento continuo aos doadores de sangue;

« a realizacdo anual de agdes institucionais, como a Semana do Doador Voluntério de Sangue;

« a execucao de treinamentos institucionais, conforme planejamento anual da unidade;

« a possibilidade de fornecimento concentrado e pontual em periodos especificos;

« a capacidade logistica do fornecedor para realizar entregas nos locais e horarios definidos pela Administracao;
« a compatibilidade com os processos administrativos vigentes.

Nao se exige integragdo com sistemas informatizados ou utilizagdo de infraestrutura especifica da Administracdo, além da estrutura minima necesséaria para o recebimento dos produtos.

2.3.4. Requisi I e recursos |

A execugdo da solugdo demandara exclusivamente estrutura prépria do fornecedor, incluindo:
® instalagdes adequadas para preparo dos alimentos, conforme normas sanitarias;
® equipe capacitada para execugdo das atividades;

® meios de transporte adequados para garantir a conservagéo e a seguranca dos produtos durante o deslocamento.

Nao se exige o fornecimento de equipamentos, materiais ou recursos humanos por parte da Administracao.
2.3.5 - Exigéncia de recursos, certificagdes ou licencas

A potencial solugdo devera prever que eventuais recursos materiais, humanos, operacionais e logisticos necessarios a sua execugdo sejam compativeis com a legislagao vigente.

O fornecedor devera manter validas todas as licencas, autorizagdes e registros exigidos para o desempenho da atividade, especialmente aqueles relacionados a vigilancia sanitaria, acondicionamento,
transporte e fornecimento de alimentos.

Nao se exige a utilizagdo de tecnologia especifica, equipamento determinado ou metodologia exclusiva para execugao da solugao.
2.3.6. Requisitos de Sustentabilidade

Em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021 e com o Decreto Estadual n® 48.938, de 07 de novembro de 2024, a solugéo devera observar, sempre que tecnicamente viavel, economicamente razoavel
e compativel com a seguranga alimentar, os requisitos de sustentabilidade descritos no quadro a seguir:

Quadro - Requisitos de Sustentabilidade

Requisito de Sustentabilidade Diretriz Aplicavel

Utilizagdo preferencial de embalagens reciclaveis, recicladas ou biodegradéveis, desde que compativeis com os requisitos

Embalagens sustentaveis g = N
sanitarios e de conservagdo dos alimentos.
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Reducdo de desperdicio de alimentos Planejamento adequado dos quantitativos fornecidos, buscando minimizar perdas, sobras e descartes desnecessarios.

. Adocdo de praticas que contribuam para o uso eficiente de materiais, embalagens e demais insumos utilizados na execugdo

Uso racional de recursos

contratual.

~ , Destinagdo ambientalmente adequada dos residuos gerados durante a execugdo contratual, observada a legislagdo

Gestao adequada de residuos .
aplicavel.

~ Lo Sempre que possivel, adogdo de solugdes que reduzam a geragdo de embalagens plasticas descartaveis sem comprometer a

Redugao de embalagens descartaveis K
seguranga alimentar.

. . Observéncia da legislagdo ambiental vigente e das diretrizes de sustentabilidade adotadas pela Administragdo Publica

Conformidade ambiental

Estadual.

- ; Planejamento das entregas de forma a otimizar rotas e reduzir deslocamentos desnecessdrios, minimizando impactos

Logistica sustentavel . . :
ambientais associados ao transporte.

Compatibilidade com a seguranca Os critérios ambientais ndo poderdo comprometer a qualidade, a conservagdo, a integridade ou a seguranga sanitdria dos

alimentar alimentos fornecidos.

A contratada devera adotar praticas compativeis com os principios da sustentabilidade e do uso racional dos recursos, observando a legislagdo aplicavel. Quando algum requisito ambiental ndo
puder ser adotado em raz&o de exigéncias sanitdrias ou da necessidade de preservagdo da competitividade da contratagdo, sua inviabilidade deverd ser tecnicamente justificada.

2.3.7. Requisitos relacionados ao publico-alvo

Considerando que o publico-alvo é composto majoritariamente por doadores de sangue e participantes de treinamentos institucionais, a solugdo devera observar:

adequagdo dos alimentos as necessidades dos doadores e as restri¢des alimentares previamente informadas pela Administragdo.;

compatibilidade com as limitagdes fisicas e operacionais das unidades da Fundagdo Hemominas;
seguranca, regularidade e previsibilidade do atendimento;
compatibilidade com eventos institucionais e agdes de capacitagao.

Considerando a possibilidade de atendimento a doadores com restrigdes alimentares especificas, a solugdo devera prever a disponibilizagdo de versdes alternativas dos alimentos para
atendimento de intolerancia a lactose e demais necessidades alimentares informadas pela Administragdo, desde que compativeis com a natureza do fornecimento e com as préticas usuais de
mercado.

As condi¢Bes de atendimento deverdo respeitar a natureza assistencial e institucional da demanda, sem exposi¢do a riscos sanitarios e operacionais.

2.3.8 - Critérios relacionados a prazos e locais de execugdo
A potencial solugdo devera ser capaz de atender:

o fornecimento continuo, ao longo do periodo contratual;
e fornecimento pontual, em periodos previamente definidos no calendario institucional;
e fornecimento eventual, conforme programacao anual de atividades.

Os prazos e locais de execugdo deverdo ser compativeis com a agenda oficial do Hemocentro Regional de Uberlandia, permitindo planejamento, fiscalizagdo e controle adequados, de modo a ndo
comprometer o atendimento ou a programagao institucional.

2.3.9. Prazo de disponibilidade da solugao

A solugdo devera permanecer disponivel durante toda a vigéncia contratual para garantir:

¢ atendimento de forma continua, durante a vigéncia contratual, para o atendimento da demanda didria de lanche pés-doagao;

» atendimento de forma pontual, para eventos especificos, como a Semana Nacional do Doador Voluntério de Sangue e agdes de capacitagdo;
* observada a vigéncia inicial estimada para a contratagdo, conforme planejamento institucional e disponibilidade orgamentéria;

* com possibilidade de prorrogagdo, nos termos da legislagdo vigente, desde que demonstrada a vantajosidade para a Administragdo .

3. PROSPECGAO DE SOLUGOES
3.1. Levantamento de mercado (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 62, V, da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021)

No levantamento realizado foram identificadas e analisadas alternativas capazes de atender a necessidade institucional relacionada ao fornecimento de alimentacdo aos candidatos a doacdo de sangue, as
agdes da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue e aos treinamentos institucionais, considerando aspectos técnicos, operacionais, sanitarios e econdmicos.

Foram analisadas experiéncias anteriores da Fundagdo Hemominas, praticas adotadas por outros 6rgdos publicos e informagdes obtidas junto ao mercado fornecedor, contemplando aspectos
relacionados a capacidade produtiva, logistica, requisitos sanitarios e formas usuais de fornecimento, verificando-se a existéncia de fornecedores aptos ao atendimento da demanda.

Para tanto, foram consideradas multiplas fontes de informacao, incluindo:

histérico de contratagdes da propria Fundagdo Hemominas;

analise de contratos vigentes e encerrados;

préticas adotadas por outros érgaos publicos em demandas semelhantes;

condigdes e praticas usuais do mercado fornecedor de alimentos prontos para consumo;
restri¢des sanitarias aplicaveis, especialmente as Boas Praticas para Servicos de Alimentagéo.

.

As informagdes levantadas encontram-se registradas nos autos do processo administrativo, garantindo rastreabilidade e transparéncia das fontes consultadas.
3.1.1. Solugdes identificadas

No levantamento realizado, foram identificadas e analisadas as seguintes alternativas para atendimento da demanda:

Solucio Caracteristicas gerais Viabilidade técnica

Preparagdo, montagem e distribui¢ao do lanche pelas
Execugdo direta pela Administragao proprias unidades, com utiliza¢do de servidores, insumos e
instalagdes internas

Inviavel, diante da inexisténcia de estrutura fisica adequada, da auséncia de equipes
especializadas e das restrigdes sanitarias aplicaveis & manipulagdo de alimentos

Aquisi¢ao de insumos para montagem nas | Compra isolada de géneros alimenticios, com montagem Inviavel, em razdo do risco sanitario, da nao conformidade com as Boas Praticas para

unidades do lanche nas dependéncias da unidade Servigos de Alimentagdo e da sobrecarga operacional das unidades
. N . Obtengao de alimentos por meio de doagdes, parcerias Inviavel como solugdo continua, por falta de previsibilidade, padronizagao, controle
Parcerias ou doagdes eventuais S < . s . . .
institucionais ou agoes pontuais sanitario e garantia de atendimento integral
Contratagdo de fornecedor para Fornecimento de lanches prontos, preparados integralmente

Viavel sob o ponto de vista técnico e operacional, por atender aos requisitos sanitarios,

fornecimento de alimentos prontos para pelo fornecedor, com entrega nas unidades, conforme o . o .
operacionais e de regularidade necessarios ao atendimento da demanda

consumo demanda
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Aquisi¢do de alimentos industrializados . L . Invidvel, em razdo da menor qualidade nutricional, uso intensivo de conservantes,

. . Produtos industrializados fornecidos por grandes . L o . o
prontos (sanduiches refrigerados de longa fabricantes reduzida aceita¢do pelos usudrios, limitagdo de fornecedores e incompatibilidade com a
validade) experiéncia de acolhimento pretendida.

3.1.2. Analise técnica e economica das solugdes

A analise técnica demonstrou que as opgdes de execugao direta ou montagem interna ndo atendem as exigéncias sanitarias aplicaveis, notadamente as normas da ANVISA sobre Boas Praticas para Servicos
de Alimentagéo, além de demandarem investimentos elevados em infraestrutura, pessoal e controle, mostrando-se técnica e operacionalmente inadequadas para atendimento da necessidade identificada.

As parcerias ou doagdes eventuais, embora eventualmente utilizadas em situagdes pontuais, ndo se configuram como solugao adequada para atendimento regular da demanda, por carecerem de
continuidade, previsibilidade e padronizagéo, elementos essenciais para a seguranca do doador e para a gestdo administrativa.

Por outro lado, a contratagdo de fornecedor especializado para fornecimento de lanches prontos para consumo mostrou-se tecnicamente viavel e aderente as praticas de mercado, permitindo:

e atendimento integral e continuo dos doadores;

* redugdo de riscos sanitarios, ao concentrar o preparo em ambiente controlado pelo fornecedor;
* maior eficiéncia administrativa e previsibilidade de custos;

* compatibilidade com a realidade operacional das unidades da Fundacdo Hemominas.

Também foi analisada a permanéncia do modelo anteriormente utilizado pela Administra¢do, consistente na aquisi¢do separada de pao, queijo, manteiga e demais insumos para montagem interna dos
sanduiches pelas copeiras da unidade. Essa alternativa foi descartada em razao da incompatibilidade com as orientagdes institucionais vigentes relativas as Boas Praticas para Servigos de
Alimentagdo, bem como pelos riscos decorrentes da manipulagéo de alimentos nas dependéncias da unidade, circunstancias que motivaram, inclusive, a revisdo do planejamento anteriormente
realizado.

A concentragdo das etapas de preparo, montagem, embalagem e rotulagem nas dependéncias do fornecedor especializado reduz significativamente os pontos criticos de controle sanitario, permitindo
que todo o processo produtivo permanega sob responsabilidade de estabelecimento regularmente licenciado pelos 6rgdos de vigilancia sanitaria, contribuindo para maior seguranga dos consumidores
e melhor rastreabilidade dos alimentos fornecidos.

Embora a solugdo escolhida apresente custo unitario superior ao modelo anteriormente utilizado, a analise global da execugdo contratual demonstra redugao dos riscos operacionais, sanitarios e
administrativos.

3.1.3. Consideragdes sobre a competitividade do mercado

O levantamento de mercado indicou a existéncia de pluralidade de fornecedores aptos a fornecer alimentos prontos para consumo, atuantes no mercado regional, com base em pesquisa de mercado e
histérico de contratagdes similares da Administragdo, ndo se identificando restricao relevante de competitividade.

Os requisitos técnicos definidos no presente ETP foram avaliados como indispensaveis a seguranga alimentar e a finalidade institucional, ndo havendo elementos que indiquem indevida limitagdo a
participagdo de potenciais interessados.

Assim, ndo se constatou necessidade de flexibilizagdo adicional dos requisitos definidos neste ETP, uma vez que nao foram identificados elementos capazes de restringir indevidamente a competitividade ou
direcionar a contratacéo para fornecedor especifico.

Os requisitos definidos decorrem exclusivamente da necessidade administrativa e das normas sanitarias aplicaveis, ndo representando indicagdo de marca, fabricante ou fornecedor especifico.

3.2. Estimativa dos custos das solugdes (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 62, VI, da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021)

A estimativa dos custos das solugbes identificadas no levantamento de mercado foi realizada com a finalidade de avaliar a viabilidade econémica das alternativas disponiveis, subsidiando a
escolha da solugdo mais adequada ao atendimento da necessidade da Administragdo, sem se confundir com a pesquisa de pregos regulamentada pela Resolugdo Seplag n? 102/2022.

A estimativa considerou custos diretos e indiretos, bem como informagdes obtidas a partir de contratagdes anteriores da Fundagdo Hemominas, documentos fiscais, registros de execugdes
contratuais anteriores e referéncias de mercado utilizadas durante a fase de planejamento.

SISTEMA DE INFORMAGAO DE PRODUGAQ HEMOTERAPICA Emissao: 15/05/2026 10:57
HEMOPROD - RELATORIO MENSAL Pagina: 1

WMés | Dezembro 2085 ] Periodo: 01/01/2025 até 31/12/2025

1- IDENTIFICAGAO DO SERVIGO DE HEMOTERAPIA
Cédigo do Sistema de Cadastro (ANVISA)  SERVIGO DE HEMOTERAPIA

Razdio Social 'HEMOCENTROQ DE BELO HORIZONTE'
Noma Fantasia HEMOMINAS UBERLANDIA
Natureza da Instituicic Publica Privada Privada [ SUS Filantropia  SUS.
2-TRIAGEM
2.1 - Candidato quanto ao ipo de doagio 2.2 - Candidato quanto ao tipo de doador 2.5 - Inzplidc na triagem
AFTOS  MAPTOS APTOS INAPTOS chusA QUANTIDADE
Espontanea 15620 n2r 1*vez 4733 1720 S | " F TOTAL
Reposicio 5827 920 Repaticao 10694 1126 Anemia 26 267 293
Autéloga [} [} Esparadico a0z0 1190 Hipsnansso 23 0 43
TOTAL 21447 4047 TOTAL 21447 acd7 Hipotensio 0 z 2
Awcooksmo 10 4 ]
2.3~ Candidato quanto a0 género do doador 2.4 - Candidato quanto a idade do doador ot ot S = = e
APTOS  INAPTOS AFTOS  INAPTOS el " ! :
Maseuling 10675 2018 Menor gue 18 anos 223 8 e i . <
Ferminino 10772 2028 18 @ 29 anos. 7043 1844 Doancauemws N " 4
TOTAL 21447 4047 30 239 anos 8025 @47 :Ema ¢ : e
n
ST Y b -~ utras 1458 1562 2820
50 a 58 anos 2514 444 it 218 2028 o7
&0 e+ anos 410 £
TOTAL 21447 4047
3-COLETA
3.1 - Desisténcia 3.2 - Interrupges na Coleta 3.3 - Total de Colstas
TOTAL Dificuldade de Pungag mv_jﬁ Curos ToTAL Amostras coletadas
Wihon e para exames
& G i “ “ SANGUE TOTAL 20626 21288
POR AFERESE 728
Nenhum matenial coletado ou somente tubo cotelado Boisas toletadas com ou sem amostra para exame

Conforme orientagdo normativa, ndo foi realizada estimativa de custos para solugbes consideradas tecnicamente invidveis, uma vez que tais alternativas ndo se prestam ao atendimento regular
da demanda.

3.2.1. Quadro-resumo das esti i de custos

Custo total

. Fontes e metodologias utilizadas Auséncia da estimativa de custos
estimado

Solugdo

Solugdo tecnicamente invidvel por auséncia de estrutura, pessoal e

Execugdo direta pela Administragdo — — . ol o
riscos sanitarios aplicaveis.
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Solugdo tecnicamente invidvel em razdo dos riscos sanitarios, da
— — ndo conformidade com as Boas Praticas da ANVISA e ao Manual de
Boas Praticas da Fundagdo Hemominas e dos riscos operacionais

Aquisi¢do de insumos para montagem interna
nas unidades

Solugdo invidvel para atendimento continuo da demanda,em razdo
Parcerias ou doagdes eventuais - - da auséncia de previsibilidade ou padronizagdo e garantia de
atendimento integral.

Contratagdo de fornecedor para Andlise de contratos anteriores,
fornecii de lanch prontos para RS 575.640,00 documentos fiscais, histéricos de —
consumo atendimento, DFD e TR

3.2.2. Metodologia da estimativa da solug&o viavel

A estimativa da solugdo considerada vidvel foi elaborada com base nos quantitativos definidos neste Estudo Técnico Preliminar, nas informagdes constantes do Documento de Formalizagdo da
Demanda (DFD), nos registros de contratagdes anteriores da Fundagdo Hemominas e em referéncias de mercado disponiveis durante a fase de planejamento.

A estimativa considerou ainda as alteragdes qualitativas implementadas na solugdo proposta em relagdo as contratagbes anteriores, especialmente o preparo integral dos alimentos pelo
fornecedor, a adogdo de embalagem dupla individualizada, a rotulagem de cada unidade, a redugdo do prazo de validade decorrente da utilizagdo de alimentos preparados e o aumento da
frequéncia de entregas. Tais fatores impactam diretamente a composi¢do dos custos, mas representam medidas indispensaveis para adequagdo as normas sanitdrias e ao modelo operacional
definido pela Administragdo.

Os valores possuem carater estimativo e destinam-se exclusivamente a anélise da viabilidade econdémica da solucéo, ndo se confundindo com o preco de referéncia da futura contratacao.

- A estimativa de custo da solugdo considerada viavel contemplou:

Valor
Item Quantidade | unitario Subtotal
estimado
Lanche diario Pés-Doagdo 30.420 RS 17,00 R$ 517.140,00
Lanche especial da Semana Nacional do Doador Voluntério de 1.500 RS 25,00 RS 37.500,00
Sangue
Coffee break para treinamentos institucionais 600 RS 35,00 RS 21.000,00
Total estimado - - R$ 575.640,00

O custo total estimado da solugdo corresponde a R$ 575.640,00.

As alteragdes qualitativas implementadas na solugdo proposta influenciam a composi¢do dos custos estimados, em razdo da adogdo de modelo de fornecimento compativel com os requisitos
técnicos definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

3.3. Anlise comparativa das alternativas e escolha da solugdo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (consequéncia dos incisos V e VI do art. 62 da Resolugéo Seplag n® 115, de 2021)

Com base nos requisitos definidos neste Estudo Técnico Preliminar, no levantamento de mercado realizado, na estimativa de custos e na analise técnica das alternativas identificadas, procedeu-
se a comparagdo das solugbes possiveis, considerando critérios de viabilidade técnica, econdmica, operacional, sanitaria, logistica e de sustentabilidade.

A andlise demonstrou que as alternativas de execugdo direta pela Administragdo, aquisi¢do de insumos para montagem interna dos alimentos e utilizagdo de parcerias ou doagdes eventuais ndo
atendem de forma satisfatéria as necessidades da Fundagdo Hemominas. Tais alternativas apresentam limitagGes relacionadas a auséncia de estrutura adequada para manipulagdo de alimentos,
riscos sanitarios, imprevisibilidade do fornecimento, aumento da carga operacional das unidades e dificuldade de assegurar a continuidade, a padronizagdo e a qualidade do atendimento.

Por sua vez, a contratagdo de fornecedor especializado para o fornecimento de alimentos preparados mostrou-se a alternativa mais adequada, por reunir condigdes de atender integralmente aos
requisitos estabelecidos neste ETP, garantindo maior seguranga sanitdria, padronizagdo dos produtos, regularidade do abastecimento, eficiéncia operacional e melhor controle da execugdo
contratual.

Embora a solugdo represente custo superior ao modelo anteriormente adotado, o acréscimo decorre das melhorias qualitativas incorporadas ao objeto, especialmente da transferéncia integral
das etapas de preparo para o contratado, em conformidade com as normas sanitarias vigentes e com as Boas Praticas para Servigos de Alimentagdo. Essa medida reduz a manipulagdo de
alimentos nas dependéncias da Administragdo, minimiza riscos operacionais e sanitarios e proporciona maior rastreabilidade e confiabilidade ao fornecimento.

No atendimento ao Posto Avangado de Coleta Externa (PACE) de Ituiutaba, verificou-se a necessidade de previsdo de lote especifico, considerando a distancia em relagdo ao Hemocentro Regional
de Uberldndia, a natureza perecivel dos alimentos preparados e a necessidade de preservagdo das condigdes adequadas de conservagdo durante o transporte. Essa estratégia amplia a
competitividade, possibilita a participagdo de fornecedores locais e reduz riscos logisticos relacionados a execugdo contratual.

3.3.1. Quadro comparativo das solugdes analisadas

Atendimento  aos

~ L. Viabilidade técnica e
Solugdo requisitos Vantagens Desvantagens

. econdmica
necessarios
Execugdo direta pela Ndo atende . . Elevado custo estrutural, riscos o estrutural, riscos -
S « . Maior controle direto R : Inviavel
Administragdo integralmente sanitarios, inviabilidade operacional
N . ~ Riscos sanitarios, ndo conformidade com as Boas Préticas
Aquisicdo de insumos para Né&o atende . < L . ) « . .
. . Possivel redugdo de custo unitdrio para Servigos de Alimentagdo, sobrecarga das unidades Invidvel
montagem interna integralmente ;
com aumento da carga operacional
. N Ndo atende . . L Auséncia de previsibilidade, continuidade e controle de )
Parcerias ou doagdes . Custo direto reduzido ou inexistente ~ Inviadvel
integralmente execugdo
Atendimento as normas  sanitdrias,
Contratagao de fornecedor adronizagdo revisibilidade do " .
atag . Atende P 12agao, previs ) - Solugdo mais
especializado para fornecimento de . fornecimento, eficiéncia operacional, Dependéncia contratual
integralmente adequada

alimentos preparados redugdo da manipulagio de alimentos e

maior controle contratual
3.3.2. Escolha da solugdo

A solugdo escolhida atende integralmente aos requisitos técnicos, operacionais, legais e sanitarios definidos neste Estudo Técnico Preliminar, apresentando a melhor relagdo entre viabilidade
técnica, eficiéncia operacional e interesse publico.
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3.3.3. Justificativas técnicas e omicas da lh

Aspectos técnicos

e atendimento as normas sanitarias e as Boas Praticas para Servigos de Alimentagao;

¢ reducdo da manipula¢do de alimentos nas dependéncias da Administragao;

o padronizagdo da qualidade dos produtos fornecidos;

o melhoria da rastreabilidade e do controle das condi¢des de preparo, acondicionamento, transporte e entrega.

Aspectos econdmicos

o melhor relagdo custo-beneficio quando considerados os custos diretos e indiretos da contratagéo;
¢ reducdo dos riscos de perdas, desperdicios e contratagdes emergenciais;
¢ maior previsibilidade orcamentaria e contratual.

Aspectos administrativos

¢ alinhamento ao Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), ao Plano de Contratagdes Anual (PCA) e ao planejamento institucional da Fundagdo Hemominas;
e substitui¢do de contratagdo anterior sem possibilidade de renovagéo;
e racionalizagdo da gestdo contratual mediante contratag¢do tinica para objetos de mesma natureza.

Aspectos operacionais

¢ fornecimento programado conforme a demanda das unidades;

o melhoria da logistica de distribui¢do;

¢ maior regularidade do abastecimento;

¢ reducdo das atividades operacionais executadas pela Administragdo.

Sustentabilidade

A solugdo favorece melhor planejamento dos quantitativos, reduz desperdicios, diminui a manipulagdo de alimentos e permite maior controle sobre o acondicionamento, transporte e destinagdo
dos residuos gerados. Sempre que tecnicamente possivel e sem prejuizo da competitividade, poderdo ser priorizados fornecedores locais, contribuindo para a redugdo dos deslocamentos
necessarios ao atendimento contratual.

Em razdo dos elementos analisados, conclui-se que a contratagdo de fornecedor especializado para o fornecimento de alimentos preparados representa a alternativa mais vantajosa para a
Administragdo, por atender de forma integrada aos requisitos técnicos, sanitdrios, operacionais, econdmicos e institucionais estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar.

4. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1. Descrigdo da solugio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 62, VII, da Resolugéo Seplag n® 115, de 2021)

Todos os produtos deverdo ser entregues prontos para consumo, observadas as especificagdes técnicas constantes do Termo de Referéncia, cabendo ao contratado integral responsabilidade pelo
preparo, acondicionamento, transporte, conservagdo e entrega dos alimentos.

a. A solugdo comp de os

e fornecimento de lanche diario pés-doagéao, na forma de lanches preparados para consumo, elaborados integralmente pelo fornecedor;

o fornecimento de alimentagdo destinada as agdes institucionais previstas no planejamento da Fundagao.

e fornecimento de coffee break para treinamentos institucionais, destinado aos participantes de a¢des de capacitacdo técnica e administrativa; servicos associados de preparo, acondicionamento,
logistica e entrega dos alimentos, sob inteira responsabilidade da empresa contratada.

Tais elementos atuam de forma integrada para assegurar seguranga alimentar, padronizacao, previsibilidade e eficiéncia administrativa, atendendo plenamente a necessidade da Administragao.
b. Natureza da solugdo: contratacdo de bens e servigos
A solugdo envolve contratacio de bens e servicos, compreendendo:

* o fornecimento de alimentos prontos para consumo (bens);
® a prestacdo dos servicos necessarios ao preparo, embalagem e entrega desses alimentos.

Nao se inclui na solugdo a aquisicdo de equipamentos, insumos ou infraestrutura por parte da Administracdo, uma vez que toda a estrutura necessaria a execucdo do objeto sera provida pelo fornecedor
contratado, em ambiente sob sua responsabilidade.

c. Objeto a ser contratado

Sera contratado o fornecimento de lanches prontos para consumo, preparados integralmente pelo fornecedor, com entrega nas unidades da Fundagdo Hemominas ou nos locais indicados para realizagdo de
eventos e treinamentos, conforme cronograma e quantitativos definidos pela Administragéo.

A solucdo nao contempla a manipulagédo, montagem ou preparo de alimentos nas dependéncias da Administracdo, em consonancia com as diretrizes constantes do Documento de Formalizagdo da Demanda
(DFD) e com as Boas Praticas para Servigos de Alimentagao.

d. Especificagdes da solugdo escolhida

As especificagdes técnicas da solug@o serdo detalhadas no Termo de Referéncia, observando os requisitos estabelecidos neste ETP.
e. Normas que regem a soluciio

A execugdo da solugdo devera observar, especialmente:

 alegislagao sanitaria vigente, incluindo as normas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA relativas as Boas Praticas para Servicos de Alimentacao;
* alegislagdo aplicavel as contratagdes publicas, notadamente a Lei Federal n® 14.133/2021;
¢ demais normas estaduais e municipais pertinentes a atividade de fornecimento de alimentos.

Tais normas sdo indispensaveis para garantir a seguranga do publico atendido e a regularidade da contratagéo.
f. Exigéncias de manutengdo ou assisténcia técnica

Nao ha exigéncia de manutencao ou assisténcia técnica, tendo em vista que o objeto consiste no fornecimento de alimentos prontos para consumo, sem envolvimento de equipamentos, sistemas ou bens
duréveis que demandem esse tipo de suporte.

g.N idade de d lvi ou ajuste de sistemas

A implementagéo da solu¢do ndo demanda desenvolvimento ou ajuste em sistemas de tecnologia da informagdo da Administracao, utilizando-se os processos administrativos ja existentes para solicitagéo,
recebimento, conferéncia e ateste dos fornecimentos.

A solugéo foi estruturada observando os requisitos definidos no item 2.3 deste Estudo Técnico Preliminar, os resultados pretendidos descritos no item 4.4 e os critérios de sustentabilidade apresentados no
item 4.6, considerando os aspectos operacionais, sanitarios, ambientais e administrativos necessarios ao adequado atendimento da demanda.
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4.2. Justificativas para o parcelamento ou n3o da solugio (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 62, VIII, da Resolugdo Seplag n® 115, de 2021)

A solugéo escolhida foi estruturada com parcelamento do objeto em lotes, em atendimento ao principio do parcelamento previsto nos arts. 40, § 3, inciso |, e art. 47 da Lei Federal n? 14.133, de
2021, considerando critérios de viabilidade técnica, econdmica e operacional, bem como as caracteristicas do mercado fornecedor e a necessidade de assegurar a adequada execucdo do objeto.

4.2.1. Justificativa para o parcelamento da solugdo

O parcelamento da solugdo mostra-se tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, uma vez que a demanda envolve fornecimentos com naturezas, finalidades, periodicidades e composicdes distintas,
ainda que relacionados ao mesmo contexto institucional de alimentagao, quais sejam:

lanche diario pés-doagéo, de carater continuo, padronizado e fornecido ao longo de todo o exercicio;
lanche especial da Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue, de carater pontual, concentrado em periodo especifico e com composicao diferenciada;
coffee break para treinamentos institucionais, fornecimento eventual, condicionado a realizacdo de acdes de capacitagao.

Esses fornecimentos, embora correlatos, ndo sdéo homogéneos entre si, razdo pela qual o parcelamento em lotes permite:

adequacao do fornecimento as especificidades de cada demanda, evitando tratamento uniforme de objetos distintos;

ampliacdo da competitividade, possibilitando a participacdo de fornecedores que tenham capacidade técnica e logistica para atender apenas parte do objeto;
melhor aproveitamento das particularidades do mercado local, sem prejuizo da qualidade dos produtos;

reducdo de riscos operacionais, ao permitir que cada lote seja executado conforme sua dinamica especifica.

Tal abordagem esta em consonancia com o entendimento consolidado pelo Tribunal de Contas da Uni&o, segundo o qual o parcelamento deve ser adotado sempre que o objeto for divisivel e ndo houver
prejuizo a economia de escala ou ao conjunto pretendido, conforme dispde a Simula n® 247 do TCU.

O parcelamento do objeto foi analisado sob os aspectos técnico, econdmico e operacional, concluindo-se pela sua adogdo parcial.

O fornecimento do lanche diario Pos-Doagao constitui objeto de natureza continua e homogénea, recomendando-se sua contratagdo em lote especifico.

Os lanches destinados a Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue apresentam caracteristicas distintas, tanto quanto ao cardapio quanto ao periodo de execugcao, justificando lote proprio.
Para o atendimento ao PACE de Ituiutaba, a contratagdo em lote independente mostra-se necessaria em razdo da distancia entre o municipio e Uberlandia, da reduzida validade dos alimentos
preparados e da necessidade de manutengao da cadeia de refrigeragao durante todo o transporte. A medida amplia a competitividade, favorece fornecedores locais e reduz riscos de perda da qualidade

sanitaria dos alimentos.

O atendimento ao PACE de Araguari podera permanecer no mesmo lote do Hemocentro Regional de Uberlandia, considerando a proximidade geografica e a viabilidade logistica da distribui¢do pela
propria Fundagdo Hemominas.

4.2.2. Justificativa para ndo parcelar internamente cada lote

Embora adotado o parcelamento em lotes, ndo se recomenda o parcelamento interno de cada lote, uma vez que, dentro de cada um deles, os itens guardam relagéo funcional e operacional direta, formando
um conjunto indivisivel para fins de execucdo adequada do objeto.

O parcelamento interno poderia acarretar:

® aumento do custo de gestdo contratual, com multiplicidade de contratos e fiscalizagGes;

® prejuizo & economia de escala, especialmente no fornecimento continuo;

e risco de falhas na execugdo integrada do fornecimento, o que é incompativel com a natureza sanitaria do objeto;
* complexidade logistica excessiva, com possibilidade de descontinuidade ou inconsisténcias no atendimento.

Dessa forma, cada lote é tratado como unidade funcional auténoma, mas internamente indivisivel, garantindo maior eficiéncia administrativa e seguranga na execugao.
4.2.3. Avaliagao sob o aspecto técnico e econémico

A decisdo quanto ao parcelamento baseia-se em analise concreta das condi¢Ges do mercado, da logistica envolvida e dos custos administrativos, conforme recomendado pelo Acérdao n° 610/2025 do
Plenario do TCU, o qual reforca que a vantajosidade do parcelamento deve ser demonstrada a partir de dados técnicos e ndo apenas por presungdes.

No caso em anélise, a estruturagdo da solucdo em lotes mostrou-se a alternativa que melhor equilibra competitividade, economia de escala, controle administrativo e seguranga alimentar, atendendo de
forma adequada ao interesse publico.

4.3. Contratagdes correlatas ou interdependentes (art. 62, XI, da Resolugéo Seplag n° 115, de 2021)

Foram identificadas contratagoes correlatas e interdependentes a solucdo escolhida, relacionadas ao fornecimento de itens alimenticios aos doadores de sangue e ao suporte as atividades institucionais,
as quais devem ser consideradas de forma integrada no planejamento e na execugéo da potencial contratagdo, nos termos do art. 3°, incisos V e VI, da Resolugéo Seplag n® 115, de 2021.

As contratagdes analisadas ndo impedem a adogéo da solugdo proposta, tampouco configuram sobreposicdo indevida de objetos, servindo, ao contrario, como elementos complementares ou antecedentes
necessarios ao adequado funcionamento da solugéo escolhida.

4.3.1. Identificagdo das contratagdes correlatas ou interdependentes

Tipo Objeto da contratagdo Relagao com a solucao escolhida
Contrato n° 9484.136/2025 - Processo SEI n® Trata-se de contratacdo de objeto complementar ao lanche diario pés-doagao, ndo abrangido pela
Contratagao correlata 2320.01.0016302/2025-26 — Fornecimento de iogurtes solugdo ora examinada. O iogurte integra o lanche como item adicional, sem sobreposicao ao sanduiche
industrializados pronto objeto da nova contratagédo.
Contrato n° 9484.285/2025 — Processo SEI n°® Contratagéo anterior relacionada ao fornecimento de alimentacéo, celebrada com fundamento no art. 75
Contratagdo correlata 2320.01.0016379/2025-81, com a empresa D Gusto Paes e da Lei n® 14.133/2021, ndo prorrogavel, cuja vigéncia limitada justifica a necessidade de nova contratacdo
Rotisseria Ltda planejada para garantir continuidade do servigo.
~ L . . " " Os fluxos administrativos de recepgao, triagem e pds-doagao sdo interdependentes da solugéo escolhida,
Contratagao Processos administrativos internos de gestdo da doagéo e R L. S -
. . na medida em que condicionam a correta entrega e distribuicdo do lanche aos doadores, sem constituir
interdependente atendimento ao doador . B -
objeto passivel de contratagdo.

4.3.2. Anilise integrada das contratagdes identificadas

A contratacdo de iogurtes industrializados, vigente e passivel de prorrogagéo nos termos dos arts. 105 e 106 da Lei Federal n° 14.133/2021, apresenta natureza correlata, uma vez que se destina a
complementag&o do lanche pés-doagdo, mantendo relagdo funcional com a solugéo ora examinada, sem prejuizo a sua execugao.

Por outro lado, a contratacéo celebrada com a empresa D Gusto Paes e Rotisseria Ltda, por ter sido formalizada com base no art. 75 da Lei n°® 14.133/2021, ndo admite prorrogagéo, configurando contratacao
correlata em fase de encerramento, cuja substitui¢do planejada se mostra necessaria para evitar descontinuidade no atendimento alimentar aos doadores e participantes de a¢ées institucionais.

Na&o se verificou a necessidade de agregacao de objetos ou unificagdo das contratagdes, considerando-se que os contratos possuem escopos distintos, regimes juridicos diferentes e finalidades
complementares, sendo mais eficiente manté-los de forma separada, sem prejuizo da padronizacado e da economia de escala.
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4.3.3 Conclusao

Diante da analise realizada, conclui-se que:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imp...

® existem contratacdes correlatas a solugdo escolhida, que se complementam funcionalmente ao objeto da potencial contratacdo, sem sobreposicdo indevida;

® a contratagdo nado prorrogével celebrada com base no art. 75 da Lei n°® 14.133/2021 demanda substituicdo planejada, devidamente contemplada neste ETP;

® ndo foram identificadas contrata¢des interdependentes que inviabilizem a execucdo da solucdo proposta;

® a consideragao integrada dessas contratagées contribui para o planejamento adequado da contratagéo, mitigando riscos de descontinuidade e assegurando eficiéncia administrativa.

4.4. Resultados pretendidos (art. 62, IX, da Resolugdo Seplag n2 115, de 2021)

A implementagéo da solugéo escolhida visa alcancar resultados concretos e mensuraveis, voltados a melhoria do atendimento aos doadores de sangue, ao aumento da eficiéncia administrativa e ao melhor
aproveitamento dos recursos publicos, em observéncia aos principios da economicidade, eficiéncia, eficacia e sustentabilidade.

Espera-se que a contratagdo proporcione:

fornecimento continuo e padronizado dos lanches pos-doagao;
aumento da seguranga alimentar dos produtos ofertados;

reducdo de riscos de contaminagéo;

maior previsibilidade da execugao contratual;

incremento da satisfagdo dos doadores;

fortalecimento das agoes de fidelizagao dos doadores de sangue;

melhoria da organizagéo logistica durante a Semana Nacional do Doador;
padronizagdo dos coffee breaks destinados aos treinamentos institucionais;
maior facilidade de fiscalizagdo contratual;

conformidade com as normas sanitérias vigentes.

.

eliminag@o da manipulagdo de alimentos nas dependéncias da Fundagdo Hemominas;

Os resultados pretendidos estdo diretamente relacionados ao atendimento da finalidade institucional da Fundagdo Hemominas, especialmente no que se refere a seguranga transfusional, fidelizagdo dos
doadores voluntarios de sangue e qualificagdo das acGes institucionais, conforme descrito a seguir.

4.4.1. Resultados pretendidos e critérios de avaliagdo

Resultado pretendido
Garantir o atendimento integral e continuo dos doadores de sangue com lanche
adequado no periodo pés-doagéo

Reduzir riscos sanitarios associados a manipulagdo de alimentos nas unidades

Padronizar o fornecimento do lanche pds-doagao conforme Boas Praticas de
Alimentacdo

Promover a fidelizagdo e valorizagdo dos doadores voluntarios de sangue

Assegurar atendimento diferenciado durante a Semana Nacional do Doador Voluntério
de Sangue

Melhorar a eficiéncia administrativa na gestdo do fornecimento alimentar

Otimizar o uso dos recursos humanos das unidades

Garantir previsibilidade orcamentaria e controle dos gastos

Promover préticas alinhadas a sustentabilidade

Critério de avaliacao
Percentual de doadores atendidos com lanche pds-doagdo em relacdo ao total de doadores realizados
(meta: 100%)
Auséncia de registro de ocorréncia sanitéria relacionada a manipulacdo ou preparo de alimentos nas
unidades
Conformidade do fornecimento com as especificagdes do TR e auséncia de ndo conformidades
registradas pela fiscalizacdo

Manutengdo ou aumento do niimero de doadores recorrentes em comparagao com periodos anteriores
Execugéo integral do fornecimento planejado para o periodo do evento, sem falhas de entrega

Reducdo de demandas emergenciais, ajustes improvisados ou compras ndo planejadas

Diminuigdo da necessidade de servidores dedicados a montagem ou manipulagéo de lanches
Execugédo do contrato dentro do valor estimado e auséncia de necessidade de aditivos por falha de
planejamento

Utilizacdo de embalagens compativeis com critérios ambientais e reducdo do desperdicio de alimentos

4.4.2. Avaliacao da efetividade da solugao

Os resultados pretendidos foram definidos de forma realista e compativel com a solugdo proposta, sendo passiveis de acompanhamento e avaliagdo ao longo da execugéo contratual, por meio de:

controles administrativos e registros de entrega;
relatérios da fiscalizagdo do contrato;

indicadores de atendimento aos doadores;

comparagao com dados histéricos de periodos anteriores.

A afericdo desses resultados permitira verificar ndo apenas o cumprimento do objeto, mas também a efetividade da solu¢do na melhoria dos servicos prestados pela Administracéo, subsidiando eventuais

ajustes futuros no planejamento das contratagdes.

A contratagdo contribuira para:

valorizagdo do doador voluntario;

fortalecimento das estratégias de captagéo e fidelizagao;

melhoria da imagem institucional;

padronizagdo do atendimento entre as unidades;

maior eficiéncia administrativa;

redugao de desperdicios;

diminuigao do retrabalho das equipes assistenciais e administrativas;
maior seguranga juridica da contratagdo.

4.5. Providéncias a serem adotadas (art. 62, X, da Resolugéo Seplag n2 115, de 2021)

Para a adequada implementacao da solugdo escolhida e o alcance dos resultados pretendidos, faz-se necessaria a adogao, pela Administragdo, de providéncias prévias a eventual celebragdo do contrato, bem
como de agdes de natureza administrativa, operacional e de gestdo, de modo a mitigar riscos, evitar descontinuidade do servico e assegurar a eficiéncia da contratagao.

4.5.1. Transi¢do contratual

Registra-se a existéncia de contratacdo correlata ndo prorrogavel, firmada com base no art. 75 da Lei Federal n® 14.133/2021, cujo encerramento demanda planejamento adequado de transicao, a fim de
evitar interrupgdo no fornecimento de alimentagéo aos doadores de sangue e aos participantes de agdes institucionais.

Nesse sentido, devera ser observado:

® 0 acompanhamento do término da vigéncia do contrato ndo prorrogavel;
® 0 planejamento do inicio da execucdo do novo contrato de forma sincronizada;
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® aadogédo de medidas administrativas que assegurem a continuidade do atendimento durante o periodo de transicao.
4.5.2. Adequagées no ambiente fisico, estrutura e infraestrutura

A implementagéo da solugdo ndo demandara alteragdes no ambiente fisico, na estrutura organizacional ou na infraestrutura tecnolégica da Fundagdo Hemominas, considerando que:

e o preparo dos alimentos sera realizado integralmente nas instalagdes do fornecedor contratado, ndo havendo manipulagdo ou montagem nas unidades;
® ndo sera necessaria a disponibilizagdo de espago, equipamentos ou recursos da Administragdo para operagdo da contratada;
® nao ha necessidade de ajustes em sistemas de tecnologia da informagéo, rede elétrica, climatizagdo ou outros elementos de infraestrutura.

4.5.3. Ajustes em fluxos e processos de trabalho

Serdo necessarios ajustes pontuais nos fluxos administrativos e operacionais, especialmente no que se refere a:

¢ definicdo de rotinas para solicitagdo, recebimento, conferéncia e ateste dos fornecimentos;
¢ alinhamento dos procedimentos internos de logistica com os prazos e horarios de entrega do fornecedor;
® adequacdo dos registros administrativos relativos a fiscalizagdo e ao acompanhamento contratual.

Tais ajustes deverdo ser comunicados previamente as unidades envolvidas, sem necessidade de alteragdo de normativos internos ou reestruturacao organizacional.
4.5.4. Exigéncias legais e autorizagoes

Nao ha necessidade de obtencéo, por parte da Administracdo, de alvaras, licengas ou autorizagdes especificas para a execugdo da solugdo. Cabera ao fornecedor contratado manter validas todas as licengas e
autorizages exigidas pela legislacdo sanitaria e regulatéria, especialmente aquelas relacionadas as normas da ANVISA para servigos de alimentagédo.

4.5.5. Contratagdes ou aquisigdes prévias

Nao se identifica a necessidade de novas contratagdes ou aquisi¢bes prévias por parte da Administragao para viabilizar a execucdo do objeto, uma vez que toda a estrutura, insumos, equipamentos e mao de
obra necessarios a execugdo da solugao serdo providos pelo fornecedor contratado.

4.5.6. Capacitagdo de servidores para gestao e fiscalizagdo

Sera necessaria a designacdo formal de gestor e fiscais do contrato, nos termos da legislacdo aplicavel, bem como a orientacdo e capacitacdo dos servidores envolvidos quanto as atribuicdes relacionadas:

® afiscalizacdo do cumprimento das especificagdes contratuais;
® ao controle de prazos, quantidades e qualidade dos fornecimentos;
* aadogdo de providéncias em caso de ndo conformidades.

A capacitagdo podera ser realizada por meio de orientagdes internas, manuais, reunides técnicas ou agdes similares, ndo sendo necessaria a contratagdo especifica de cursos externos.
4.5.7. Providéncias de logistica para execucédo do objeto

Deverao ser adotadas providéncias administrativas para:

¢ definicdo prévia dos locais e horarios de entrega;
® comunicagao efetiva entre a Administragdo e o fornecedor contratado;
® planejamento das entregas em periodos de maior fluxo de doadores ou eventos institucionais concentrados, como a Semana Nacional do Doador Voluntario de Sangue.

Durante a fiscalizagdo contratual deverao ser observados os aspectos relacionados a gestao adequada de residuos, ao uso racional de materiais descartéaveis e a reducdo de desperdicios alimentares,
conforme critérios estabelecidos no Termo de Referéncia.

4.6. Possiveis impactos ambientais (art. 62, Xll, da Resolug¢éo Seplag n® 115, de 2021)

A analise dos possiveis impactos ambientais da solugéo escolhida considerou as etapas de acondicionamento, transporte, consumo e descarte dos produtos fornecidos, bem como a geragao de residuos
decorrentes da execugao contratual.

Na defini¢do da solugdo buscou-se compatibilizar os critérios ambientais com as exigéncias sanitarias aplicaveis ao fornecimento de alimentos preparados.
Sempre que tecnicamente viavel, deverdo ser priorizadas embalagens reciclaveis ou passiveis de reciclagem, sem prejuizo da seguranga alimentar.

Considerando que determinados produtos necessitam de acondicionamento individual para preservagao da qualidade e prevengdo de contaminagdo, eventual utilizagao de embalagens descartaveis
sera admitida quando tecnicamente justificada e proporcional a finalidade pretendida.

A redugdo do desperdicio de alimentos constitui diretriz da contratagdo, mediante adequado planejamento dos quantitativos e entregas compativeis com a demanda diaria da unidade.

4.6.1 - Considerando a natureza do objeto, consistente no fornecimento de alimentos prontos para consumo, nao foram identificados impactos ambientais significativos. Os impactos potenciais identificados
sao de pequena magnitude, passiveis de controle e mitigacdo por meio das medidas descritas a seguir:

Possivel impacto ambiental Respectiva medida mitigadora
Exigéncia de utilizagdo, sempre que viavel e compativel com a seguranga alimentar, de embalagens com menor impacto

Geragéo de residuos soélidos decorrentes de embalagens . . o . . . e
ambiental, preferencialmente reciclaveis, reciclada ou biodegradaveis, conforme praticas de mercado e Decreto Estadual n°®

descartaveis

48.938/2024
Descarte de residuos orgénicos provenientes de Planejamento adequado das quantidades contratadas para evitar desperdicios, utilizagdo de memérias de calculo
alimentos nao consumidos (restos de alimentos) fundamentadas em dados histéricos e adogéo de medidas destinadas a reducao do desperdicio de alimentos.

I i o Priorizagdo de materiais reciclaveis ou de menor impacto ambiental quando tecnicamente viavel e compativel com os

Utilizagdo de utensilios descartaveis .. s L .
requisitos sanitarios aplicaveis ao objeto.

L . . Organizacao logistica eficiente pelo fornecedor, com planejamento de entregas, racionalizacdo de rotas e redugéo de

Emissdes associadas ao transporte dos alimentos L.
deslocamentos desnecessarios

Consumo indireto de recursos naturais na produgéo dos Incentivo a adogao de praticas sustentaveis na cadeia produtiva, observadas as condigdes do mercado fornecedor e os

alimentos principios de sustentabilidade da Administragdo Publica.
Geragao de residuos decorrentes de campanhas e Planejamento prévio dos quantitativos e disponibilizacdo de produtos compativeis com a demanda prevista, visando reduzir
eventos institucionais perdas e excedentes.

Os impactos ambientais identificados foram considerados compativeis com a natureza do objeto e poderdo ser adequadamente controlados mediante a adogao das medidas mitigadoras previstas neste
Estudo Técnico Preliminar e posteriormente incorporadas ao Termo de Referéncia e a fiscalizagéo contratual.

Néo foram identificados impactos ambientais relevantes relacionados ao consumo direto de energia, utilizacdo de recursos hidricos pela Administracao, intervengdes em éreas fisicas ou geracao de efluentes
decorrentes da execucao contratual.

4.6.2. Consideracdes finais sobre os impactos ambientais

Conclui-se que a solugédo escolhida ndo apresenta potencial de geragdo de impactos ambientais significativos, sendo os impactos identificados de baixa magnitude e passiveis de mitigagdo mediante
planejamento adequado da contratagéo, gestao eficiente dos quantitativos, utilizacdo racional de materiais e observéancia das boas praticas ambientais aplicaveis.

As medidas mitigadoras previstas mostram-se compativeis com a natureza do objeto, com as praticas usuais de mercado e com os requisitos de sustentabilidade definidos no item 2.3.6 deste Estudo Técnico
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Preliminar.

5. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 62, XIll, da Resolugéo Seplag n? 115, de 2021)

Com base nas analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para fornecimento de alimentos prontos para consumo é a solugdo mais
adequada para atendimento da necessidade identificada pela Fundagdo Hemominas.

A solugdo analisada demonstrou-se tecnicamente vidvel, operacionalmente adequada e economicamente compativel com as necessidades institucionais, apresentando aderéncia aos requisitos
definidos neste estudo, as normas sanitarias aplicaveis e as atividades relacionadas ao atendimento dos candidatos a doagdo de sangue, a realizagdo da Semana Nacional do Doador Voluntério
de Sangue e as agles de capacitagdo institucional.

A analise comparativa das alternativas identificadas evidenciou que as opgdes de execugdo direta pela Administragdo, aquisi¢do de insumos para montagem interna e utilizagdo de parcerias ou
doagdes eventuais ndo atendem de forma satisfatdria aos requisitos de continuidade, previsibilidade, seguranca sanitaria e eficiéncia administrativa exigidos para o atendimento da demanda.

Por sua vez, a contratagdo de fornecedor especializado para fornecimento de alimentos prontos para consumo mostrou-se apta a:

e atender aos requisitos legais, sanitdrios e operacionais estabelecidos para a contratagdo;

e assegurar maior seguranca alimentar ao publico atendido;

e reduzir riscos decorrentes da manipulagdo de alimentos nas dependéncias da Administragéo;

e promover maior padronizagdo dos produtos fornecidos;

* proporcionar maior eficiéncia na gestdo administrativa do fornecimento;

e garantir previsibilidade operacional e orgamentéria;

e contribuir para a continuidade dos servigos e para a mitigagdo de riscos de contratagdes emergenciais;

® possibilitar a adogdo de praticas compativeis com os requisitos de sustentabilidade definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

Apos a identificagdo da necessidade administrativa, levantamento de mercado, andlise das alternativas disponiveis, avaliagdo dos aspectos técnicos, sanitarios, operacionais e econémicos,
conclui-se que a contratagdo pretendida mostra-se plenamente viavel.

A solugdo selecionada apresenta compatibilidade com os objetivos institucionais da Fundagdo Hemominas, observa os principios da eficiéncia, economicidade, seguranga alimentar e continuidade do
servigo publico, além de atender as exigéncias previstas na Lei Federal n° 14.133/2021 e na Resolu¢do SEPLAG n° 115/2021.

Verifica-se, ainda, que a solugdo escolhida representa a alternativa mais adequada ao atendimento do interesse publico, proporcionando fornecimento continuo, seguro e padronizado de alimentos aos
doadores de sangue e participantes das a¢des institucionais, razio pela qual este Estudo Técnico Preliminar conclui pela viabilidade da futura contratagdo e recomenda o prosseguimento do processo
para elaboragdo do Termo de Referéncia e realizagdo da pesquisa de pregos.
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