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I - INFORMACOES GERAIS

1. Identificacdo do processo e solicitante

Numero do processo SEI! n° 2320.01.0000206/2026-55
Numero da Solicitacio no Portal de Compras MG: A definir
Area solicitante: DGL.LENC

2. Equipe de Planejamento da Contratacao:
Documento(s) de designacdo (niimero SEI!): Termo de Designacio (SEI n® 132113294)

MASP /

LOTACAO NOME MATRICULA

CONTATO

Felipe
DGI.ENC Garabini | 11816436 felipe.antunes@hemominas.mg.gov.br
Antunes

Marcelo
DGI.LENC gggtado 1636305-3 marcelo.furtado@hemominas.mg.gov.br

Santos

Gustavo o .
DGI.LENC Silveira 131611 gustavo.silveira@hemominas.mg.gov.br

Felipe
Carlos . . .
T.GLA.HLA Brito de 12047957 felipe.brito@hemominas.mg.gov.br

Souza

Flavia
Taylline
Vieira
Silva

DGI.ENC 145939 flavia.vieira@hemominas.mg.gov.br

Lizziane
DGI.ENC d'Avila | 1206056-2 lizziane.davila@hemominas.mg.gov.br
Pereira




LOTACAO NOME _ MASP/ CONTATO

MATRICULA

Izabella

de
G.GPO Oliveira | 13415385 izabella.costa@hemominas.mg.gov.br

Costa

Maycon
G.GLQ.PROCESSOS |do Vale |1476031 maycon.vale@hemominas.mg.gov.br
Silva

II - DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

1. Descri¢io do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada
(PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, 1 e IV)

A Fundagdo Hemominas ¢ responsavel pela coleta, processamento, armazenamento e
distribuicao de hemocomponentes, atividades que exigem controle rigoroso, sistematico ¢ permanente das
condi¢cdes de temperatura dos equipamentos da cadeia do frio, bem como da temperatura e da umidade dos
ambientes criticos do ciclo do sangue e dos almoxarifados.

A qualidade, a segurancga e a integridade dos hemocomponentes dependem diretamente da
manutengdo dessas condigdes ambientais dentro de faixas técnicas especificas, sendo essencial a
identificacdo tempestiva de quaisquer desvios que possam comprometer os insumos armazenados,
especialmente considerando a dimensao da rede assistencial, a quantidade de equipamentos envolvidos e a
distribuicdo geografica das unidades da Instituigao.

No contexto atual, a Fundacdo Hemominas opera com elevado nimero de equipamentos de
refrigeracdo e ambientes criticos distribuidos em multiplas unidades, o que amplia a complexidade
operacional do controle das condi¢des ambientais ¢ potencializa os riscos associados a identificagdo tardia
de falhas, interrup¢des de funcionamento ou variagdes de temperatura e umidade, sobretudo em situacdes
ocorridas fora do horario regular de expediente.

A auséncia de mecanismos que assegurem monitoramento continuo, confiavel e plenamente
rastredvel das condigdes ambientais e operacionais dos equipamentos e ambientes criticos pode resultar em
dificuldades relevantes para a deteccao imediata de desvios, expondo a Instituicdo a riscos operacionais,
perdas de insumos estratégicos e impactos diretos sobre a assisténcia prestada a populagao.

Adicionalmente, a dependéncia de controles manuais ou fragmentados tende a gerar
inconsisténcias nos registros, limitagdes na rastreabilidade das informagdes, aumento do risco de falhas
humanas e dificuldades para a consolidacao, analise e recuperagdo sistematica dos dados historicos.

Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de aprimorar e padronizar os mecanismos
institucionais de controle e acompanhamento das condi¢cdes ambientais e dos equipamentos da cadeia do
frio, de forma a reduzir vulnerabilidades operacionais, fortalecer a confiabilidade e a rastreabilidade dos
registros e assegurar a continuidade, a seguranca e a regularidade das atividades relacionadas ao ciclo do
sangue.

2. Alinhamento entre a contratac¢io e o planejamento da Administracio (art. 6°, II)

A contratagdo pretendida encontra-se alinhada ao planejamento estratégico, operacional e
or¢amentario da Fundagdo Hemominas, na medida em que visa assegurar a continuidade, a seguranca ¢ a
qualidade das atividades relacionadas ao ciclo do sangue, as quais constituem atribui¢des finalisticas da
Instituicao.

O monitoramento adequado das condi¢des de temperatura dos equipamentos da cadeia do
frio e das condigdes ambientais dos ambientes criticos ¢ elemento essencial para a execucao regular das
acoes de hemoterapia, estando diretamente relacionado ao cumprimento das normas técnicas e sanitarias
aplicaveis, a preservagao da qualidade dos hemocomponentes e a seguranga do paciente.

A demanda esta inserida no planejamento institucional como servigo de natureza continua e



essencial, sendo necessaria a manutengdo da infraestrutura critica de apoio as atividades assistenciais, a
mitigacdo de riscos operacionais e a prevengao de perdas de insumos estratégicos.

Para fins de alinhamento da contratagdo com o planejamento da Administracdo e de
contextualizagdo da dimensao institucional da demanda, apresenta-se a caracterizagdo da sua abrangéncia,
contemplando a distribui¢do das unidades da Fundacdo Hemominas, os tipos de ambientes e equipamentos
envolvidos e os quantitativos estimados de pontos de monitoramento, de modo a evidenciar o carater
transversal e estruturante da solugdo pretendida no &mbito da Institui¢do.

Quadro I - Abrangéncia da Demanda - Unidades Atendidas

Enderecos das unidades da Funda¢ao Hemominas

Sigla Unidade Endereco atualizado Telefone
Rua das Goiabeiras, 779
— Distrito Industrial
CETEBIO | CETEBIO Genesco Aparecido de (31) 3268-
. 0511

Oliveira — Lagoa Santa —
MG — CEP 33400-000

DIA - Nicleo Rua da Gloria, 469-

DIA Regional de fundos, Centro — (38) 3532-

Diamantina Diamantina — MG — CEP | 1350
39100-000
DIV Nt | B 52 G et
bV g?\%ilgga(l)ﬁs Divinépolis — MG — CEP (37)3216-6533
P 35500-139
georr\lfo_cen ro Rua Rui Barbosa, 149 —
. Centro — Governador (33) 3212-

GOV ?}zileorrrllild((i)i Valadares — MG — CEP 5802

Valadares 35020-510 (Prédio sede)
HBH - Alameda Ezequiel Dias,

HBH Hemocentro | 321 — Santa Efigénia — (31)3768-
de Belo Belo Horizonte — MG — 4612
Horizonte CEP 30130-110
Unidade de Av Dr Cristiano Resende,

K Coleta do 2505 — Flavio Marques (31) 3390-
Hospital Julia | Lisboa — Belo Horizonte | 8000
Kubitscheck | — MG — CEP 30620-470
JFO - Rua Barao de Cataguases,

IFO Hemocentro | s/n— Centro — Juiz de (32) 3257-
Regional de Fora— MG — CEP 36015- | 3150
Juiz de Fora 370
Ilil/[ C [lj A Rua Frederico Dolabela,

MCU ucleo 289 — Centro — Manhuacu | (33)3339-3500
Regional de

- MG
Manhuagu
ge?n(zx-:en fro Rua Urbino Viana, 640 —
. Vila Guilhermina — (38) 3218-

MOC pegional de | Nontes Claros - MG~ | 7817

Omres CEP 39400-531
Claros




Enderecos das unidades da Funda¢ido Hemominas

PAL - Rua Comendador José
Hemocentro . (35) 3449-
PAL . Garcia, 825 — Centro —
Regional de 9909
Pouso Alegre - MG
Pouso Alegre
PAS - Nicleo Rua Dr José Lemos de
PAS Regional de Barros, 313 — Muarama — | (35) 3211-
Passos Passos — MG — CEP 4800
37900-030
PMI-Nicleo | g2 Major Gote, 1255 -
Regional de s (34) 2106-
PMI Patos d Centro — Patos de Minas 2606
atos de — MG — CEP 38700-001
Minas
PNO - Rua Professor
PNO Nucleo Campolina, 39, (31) 3604-
Regional de Guarapiranga, Ponte 2200
Ponte Nova Nova - MG
POC - Posto | Av José Remigio Prézia,
POC de Coletade | 303 —Jardim dos Estados | (35) 2101-
Pogos de —Pogos de Caldas — MG | 9325
Caldas —CEP 37701-102
PTM - o .
Almoxarifado | RU2 Simao Antonio, 149 | 5}y 3070
PTM J — Cincdo — Contagem — 1313
oL MG — CEP 32371-610
Patrimonio
SJR - Nucleo | Rua Prefeito Nascimento
SIR Regional de Teixeira, 175 — Segredo — | (32) 3322-
Sao Jodo Del | Sao Jodo Del Rei— MG — | 2904
Rei CEP 36307404
SLA - Av Dr Renato Azeredo,
SLA Nucleo 3170 — Dante Lanza — (31) 3027-
Regional de Sete Lagoas — MG — CEP | 2701
Sete Lagoas 35700-312
UDI - Av Levindo de Souza,
UDI Hemocentro 1845 — Umuarama — (34) 3088-
Regional de Uberlandia - MG - CEP | 9254
Uberlandia 38405-322
URA - Rua Getulio Guarita, 250
URA Hemocentro | — Bairro Abadia — (34) 3074-
Regional de Uberaba — MG — CEP 3201
Uberaba 38030-440
Agéncia ‘ Rua Antonio de Paula, (34) 3423-
ATF Transfusional | 160 Centro 38200-000 - 4300
de Frutal Frutal
HOSPITAL
JOAO XXIII | Avenida Professor (31) 3768-
HJXXIII - Agéncia Alfredo Balena, 400.
. - 4612
Transfusional | Santa Efigénia




Quadro II - Estimativa de Quantitativos de Monitoramento

AU Proposta de

maximo de Numero de .
numero de
. sondas sensores,
Tipo de sonda ,o. sensores
passiveis de atualmente,
~ para a nova
contratacao, contratados ~
contratacao
atualmente
REF. BANCO DE
SANGUE (+2°C; +4°C;
+6°C) REF. 300 238 300
REAGENTES (+2°C;
+6°C; +8°C)
FREEZER -30°C (-
30°C; -25°C; -20°C)
BLAST FREEZER (- 197 156 250
30°C; -25°C; -20°C)
FREEZER -80°C (-
60°C; -70°C; -80°C) 28 18 33
CAMARA FRIA +4°C
(+2°C; +4°C; R
+6°C/+8°C) CAMARA 12 10 20
FRIA -30°C (-20°C; -
25°C; -30°C)
CONTAINER +4°C
(+2°C; +6°C; +8°C)- 5 4 10
30°C
TEMP. AMBIENTE
(+20°C; +22°C; +24°C) 248 130 250
TEMP. AMBIENTE
E/OU UMIDADE
(+20°C; +22°C; +24°C / 272 45 150
40%; 55%; 70%)
TOTAL DE SONDAS: 1062 601 1015

Conforme se verifica na tabela acima, o contrato ora vigente permite a contratagdo de, no
maximo, 1.062 sondas para o monitoramento de temperatura e/ou de umidade.

Atualmente, a Fundagdo Hemominas contrata apenas 601 sondas desse total de 1062.

Desse total méaximo, 520 sondas, ou seja, aproximadamente 50%, sdo destinadas ao
monitoramento de temperatura e/ou umidade ambiente, das quais, ao longo de toda a vigéncia do contrato,
apenas 175 unidades foram efetivamente contratadas, mesmo diante dos aumentos de demanda verificados
para essa natureza de sonda desde o inicio da contratacao.

Por outro lado, a parcela restante das sondas passiveis de contratacdo foi destinada ao
monitoramento de temperatura dos diversos tipos de refrigeradores atualmente utilizados pela Fundagdo
Hemominas. Esse quantitativo mostrou-se insuficiente para atender, ao longo dos anos de vigéncia do
contrato, & demanda crescente decorrente da incorporagdo de novos equipamentos, o que, inclusive,
motivou a formalizacdo de termo aditivo ao contrato no ano de 2025.

Conforme se verifica na coluna referente a nova proposta de contratagdo, houve o
remanejamento do quantitativo maximo de sondas, priorizando aquelas destinadas ao monitoramento de
temperatura dos diversos refrigeradores, de modo a atender a incorporagdo de novos equipamentos € ao
consequente aumento do parque instalado da Fundagao.

Por fim, observa-se que, apesar desse remanejamento, houve pequena redugdo no total de



sondas passiveis de contratagdo. Ainda assim, os quantitativos propostos mostram-se mais aderentes a
realidade atual da rede de frio da Funda¢ao Hemominas, permitindo cobertura integral, maior granularidade
de monitoramento, rastreabilidade das informagdes e mitigacdo de riscos operacionais, em consonancia
com o objeto da contratacdo e com as exigéncias de seguranca, qualidade e confiabilidade dos servigos de
hemoterapia.

Salienta-se que os quadros apresentados possuem carater descritivo e estimativo, destinando-
se a caracterizacdo da situacdo atual ¢ da dimensdo da necessidade no ambito deste Estudo Técnico
Preliminar, ndo constituindo especificacdo definitiva do objeto, a qual serd detalhada em etapa posterior do
processo de contratagao.

Ressalta-se que a contratacdo encontra-se prevista nos instrumentos de planejamento da
Administragdo, incluindo o Gerenciamento de Materiais ¢ Demandas (GMD), conforme informado pela
area demandante, o que evidencia compatibilidade com a programa¢dao administrativa € or¢camentaria
vigente.

Além disso, a contratacdo esta alinhada as diretrizes de governanga, controle e gestao de
riscos adotadas pela Fundacdo Hemominas, ao contribuir para o fortalecimento dos mecanismos de
monitoramento, rastreabilidade das informagdes, padronizagdo de procedimentos e tomada de decisdao
baseada em dados confidveis.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida guarda plena consonancia com o
planejamento da Administrag¢@o, ndo se caracterizando como demanda isolada ou dissociada das prioridades
institucionais, mas como a¢ao necessaria a sustentacao das atividades finalisticas e ao atendimento do
interesse publico.

3. Descricio dos requisitos da potencial contratagao (art. 6°, III)

Para atendimento da necessidade identificada, a potencial contratagdo devera contemplar
requisitos técnicos, operacionais ¢ de qualidade compativeis com a criticidade das atividades desenvolvidas
pela Fundagdo Hemominas, especialmente no que se refere ao controle das condi¢des de temperatura dos
equipamentos da cadeia do frio e das condi¢des ambientais dos ambientes criticos do ciclo do sangue e dos
almoxarifados, considerando a contratagdo de solug¢do integrada que envolva equipamentos, sensores,
plataforma tecnologica e servigos especializados.

4. Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade
4.1. A potencial contratagdo deverd possibilitar, no minimo:
4.1.1. Monitoramento continuo, remoto e ininterrupto das varidveis de temperatura dos

equipamentos da cadeia do frio, bem como da temperatura e, quando aplicavel, da umidade dos ambientes
criticos;

4.1.2. Acompanhamento permanente dos equipamentos de refrigeragdo utilizados no
armazenamento, conservacdo e congelamento de hemocomponentes, incluindo refrigeradores, freezers,
blast freezers, camaras frias, containers refrigerados e demais ambientes monitorados;

4.1.3. Fornecimento, instalacio e operacdo dos equipamentos e sensores necessarios ao
monitoramento, compativeis com os ambientes € equipamentos acompanhados;

4.1.4. Registro automatico, continuo e plenamente rastreavel das medigdes realizadas, com
histérico completo disponivel para consulta, auditoria, fiscalizagdo e prestagao de contas;

4.1.5. Deteccao tempestiva de desvios dos parametros previamente definidos, tais como variagdes
de temperatura e umidade fora das faixas estabelecidas;

4.1.6. Monitoramento de eventos operacionais que possam comprometer a confiabilidade do
sistema, incluindo, mas ndo se limitando, a falhas de comunicagdo, interrupgdes de sinal, inconsisténcias
de leitura, indicag@o de bateria fraca ou indisponibilidade dos sensores;

4.1.7. Disponibilizagdo de mecanismos de alerta configuraveis para comunicacao tempestiva das
ocorréncias criticas aos responsaveis designados;



4.1.8. Capacidade de atuagdo continua, inclusive fora do hordrio regular de expediente,
abrangendo periodos noturnos, finais de semana e feriados;

4.1.9. Centralizac¢do das informagdes de monitoramento em plataforma tecnologica que permita a
consolidagdo, analise e gestdo dos dados de forma padronizada;

4.1.10. Registro sistemdtico das ocorréncias, alarmes, comunicagdes realizadas, providéncias
adotadas e respectivos tempos de resposta, assegurando rastreabilidade e auditabilidade das informagdes;

4.1.11. Disponibilidade de suporte técnico compativel com a essencialidade do servigo, de modo a
mitigar riscos a cadeia do frio e reduzir o tempo de indisponibilidade do monitoramento.

4.2. Padroes minimos de qualidade relativos ao objeto

4.2.1. Os padrdes minimos de qualidade deverdo assegurar, em relagdo a solugdo contratada como
um todo:

4.2.2. Continuidade do monitoramento, sem interrup¢des que comprometam a integridade dos
registros;

4.2.3. Precisdo, estabilidade e confiabilidade das medigdes, observadas as faixas técnicas
aplicaveis aos equipamentos € ambientes monitorados;

4.2.4. Integridade, seguranca e rastreabilidade das informagdes geradas;

4.2.5. Padronizagdo dos registros e relatérios, de forma a permitir fiscalizagdo, auditoria e

avaliagdo pela Administracao;

4.2.6. Conformidade com as normas técnicas e sanitdrias vigentes aplicaveis aos servigos de
hemoterapia, as boas praticas do ciclo do sangue e ao controle ambiental;

4.2.7. Capacidade de resposta tempestiva a eventos criticos, reduzindo riscos operacionais €
potenciais perdas de insumos estratégicos.

4.3. Prazo de disponibilizacdo da solu¢io a Administracio

Trata-se de servico de natureza continua, com caracteristicas de essencialidade e
habitualidade, devendo o contrato ser firmado para o prazo inicial de 12 (doze) meses, podendo ser
prorrogado sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo em edital e que
a autoridade competente ateste que as condigdes € os precos permanecem vantajosos para a Administracao,
permitida a negociacdo com o contratado ou a extingdo contratual sem Onus para qualquer das partes,
conforme estabelecido no artigo 107 da Lei n° 14.133/2021, de modo a minimizar os riscos de
descontinuidade dos servigos prestados.

11 - PROSPECCAO DE SOLUCOES (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO)
1. Levantamento de Mercado (art. 6°, V)

Para subsidiar a tomada de decisdo administrativa e a adequada defini¢do da estratégia de
contratacdo, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar solugdes disponiveis
capazes de atender a necessidade de monitoramento das condi¢des de temperatura dos equipamentos da
cadeia do frio e das condigdes ambientais dos ambientes criticos do ciclo do sangue e dos almoxarifados da
Fundacdao Hemominas.

O levantamento considerou solugdes praticadas por instituicdes publicas e privadas que
atuam em atividades sensiveis a variacdo de temperatura e umidade, especialmente nos setores de satde,
hemoterapia, laboratoérios clinicos, industrias farmacéuticas e de biotecnologia, bem como experiéncias
pretéritas da propria Fundagao Hemominas na adogao de sistemas com finalidade semelhante.

A andlise abrangeu os modelos de prestagdo de servico disponiveis no mercado, o grau de
automagao das solugdes, a forma de disponibilizacao dos equipamentos e sistemas, a responsabilidade pela



operagdo e gestdo do monitoramento, a capacidade de resposta a eventos criticos e a aderéncia as
exigéncias técnicas, sanitarias e operacionais aplicaveis a ambientes regulados e de elevada criticidade.

A partir do levantamento realizado, foram identificadas, de forma geral, as seguintes
categorias de solugdes:

1.1. Monitoramento manual ou semiautomatizado:

Consiste em solucdes baseadas na aferi¢do periddica das varidveis ambientais por equipes
locais, com registros realizados em formulérios fisicos ou sistemas nao integrados. Esse modelo apresenta
forte dependéncia de recursos humanos para a detec¢do de desvios, limitagdes quanto a continuidade do
monitoramento, maior suscetibilidade a falhas humanas, dificuldade de consolidagao e analise historica dos
dados e auséncia de mecanismos eficazes de alerta em tempo real, especialmente fora do horario regular de
expediente.

1.2. Monitoramento automatizado sem gestao ativa e continua:

Abrange solucdes que utilizam sensores e sistemas informatizados para registro continuo das
variaveis de temperatura e umidade, podendo incluir software de acompanhamento e geragao de relatdrios.
Contudo, nesse modelo, a gestdo dos alarmes, a andlise das ocorréncias, a resposta a eventos criticos e a
manutengdo dos sistemas recaem predominantemente sobre as equipes internas da institui¢do, nao havendo,
de forma integrada, servigo especializado de acompanhamento ininterrupto ou suporte técnico permanente.

Nesse contexto, incluem-se também solucdes baseadas na aquisi¢do de equipamentos de
monitoramento (sondas) com software associado, modelo ja adotado anteriormente pela Fundacao
Hemominas. Embora tais solu¢des permitam o registro automatizado das medi¢des, sua adocao implica a
necessidade de contratos especificos de manutencdao e suporte técnico para os equipamentos e sistemas,
bem como a estruturagdo de equipes internas dedicadas a operagdao continua, ao tratamento dos alarmes e a
gestdo das ocorréncias.

Adicionalmente, os equipamentos de monitoramento estdo sujeitos a falhas técnicas,
desgaste natural, avarias e obsolescéncia, especialmente em ambientes de operacdo continua e critica. A
substitui¢do de sensores ou componentes defeituosos, quando vinculada a aquisi¢do patrimonial, tende a
demandar novos processos administrativos e licitatorios, o que pode acarretar prazos incompativeis com a
criticidade do monitoramento, risco de indisponibilidade temporaria do sistema e vulnerabilidade no
controle das condigdes ambientais.

Essas caracteristicas evidenciam limitacdes relevantes desse modelo frente a complexidade
operacional atual da Fundagdo Hemominas, a ampliacdo da rede assistencial, ao elevado niimero de
equipamentos e ambientes monitorados e a necessidade de resposta tempestiva e continua a eventos criticos
associados ao ciclo do sangue.

1.3. Solugoes integradas de monitoramento continuo com gestao especializada:

Correspondem a solugdes que associam equipamentos, sensores, sistemas informatizados e
prestagdo de servigos especializados, permitindo o monitoramento continuo e remoto das variaveis
ambientais, o registro automatico e rastredvel das medicdes, a geracdo e o tratamento de alarmes, a
consolidagdo dos dados em plataforma centralizada e o acompanhamento permanente das condig¢des
monitoradas, inclusive fora do horario regular de expediente.

Esse modelo contempla, de forma integrada, suporte técnico especializado, operagdo
ininterrupta, registro sistematico das ocorréncias e maior capacidade de resposta a eventos criticos,
mostrando-se mais adequado a ambientes regulados, com multiplas unidades, elevado nimero de pontos de
monitoramento e riscos significativos associados a desvios de temperatura e umidade.

O levantamento de mercado evidenciou que as solugdes disponiveis variam
significativamente quanto ao grau de automacao, a abrangéncia do monitoramento, a responsabilidade pela
gestdo operacional, a capacidade de resposta a eventos criticos ¢ a escalabilidade para atendimento de
instituicdes com grande distribuigdo geografica e infraestrutura complexa, como ¢ o caso da Fundacao
Hemominas.

Observou-se, ainda, a existéncia de fornecedores no mercado aptos a atender demandas de
natureza continua e essencial, com solug¢des estruturadas para operacdo ininterrupta, geracao de registros
rastredveis e aderéncia as exigéncias técnicas e sanitarias aplicaveis aos servi¢os de hemoterapia.



Dessa forma, conclui-se que existem alternativas disponiveis no mercado capazes de atender,
em diferentes niveis, a necessidade identificada, cabendo as etapas subsequentes deste Estudo Técnico
Preliminar a andlise comparativa das solu¢des levantadas, a avaliagdo de sua adequacdo técnica,
operacional e econdmica e a defini¢do da alternativa mais vantajosa para a Administragao.

2. Estimativa do valor da contratacio (art. 6°, VI)

A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada considerando a natureza continua e
essencial do objeto, a criticidade das atividades relacionadas ao ciclo do sangue e a inexisténcia, no
mercado, de solucdo padronizada que permita comparagdo direta e imediata de precos, uma vez que as
solucdes disponiveis variam significativamente quanto ao grau de automagdo, a abrangéncia do
monitoramento, a forma de disponibilizacao dos equipamentos, a responsabilidade pela operacdo do sistema
e a oferta de suporte técnico especializado.

O objeto pretendido envolve ndo apenas o fornecimento de equipamentos e sensores, mas
também a implantacdo, a operagdo, a manuten¢ao da solugdo tecnologica, a disponibiliza¢ao de plataforma
de gestdo, o registro continuo e rastredvel das medigdes, a geracdo e o tratamento de alarmes, bem como
suporte técnico compativel com a criticidade do servigo e com a distribuigao geografica das unidades da
Fundacdo Hemominas. Tais caracteristicas tornam inadequada a adoc¢do de referéncias de precos baseadas
exclusivamente na aquisic¢ao isolada de equipamentos ou licengas de software.

Diante desse cenario, a estimativa de valor foi construida com base no contrato atualmente
vigente na Fundacdo Hemominas para objeto de natureza e escopo semelhantes, adotando-se esse
instrumento como referéncia econdmica inicial, por refletir condi¢des reais de operagdo, niveis de servigo
compativeis com a criticidade do monitoramento e a abrangéncia da rede assistencial da Institui¢ao.

Com base no 5° Termo Aditivo ao Contrato n® 9286.809/21, o valor anual atualmente
praticado é de RS 2.336.994,72 (dois milhdes, trezentos ¢ trinta ¢ seis mil, novecentos € noventa e quatro
reais e setenta e dois centavos), correspondente a execugao do servigo pelo periodo de 12 (doze) meses.

Destaca-se, ainda, que modelos baseados na aquisi¢do patrimonial dos equipamentos
demandariam, além do investimento inicial, a celebragdo de contratos adicionais de manutengdo, suporte
técnico e atualizacdo tecnoldgica, bem como a absorcao de riscos operacionais associados a substituicdo de
equipamentos defeituosos e a eventual indisponibilidade do sistema em razdo de prazos administrativos e
licitatorios. Tais fatores reforcam a adocdo de uma estimativa de valor que considere o custo global da
solucdo ao longo de sua vigéncia, e ndo apenas o valor unitario dos equipamentos.

Assim, para fins deste Estudo Técnico Preliminar, adota-se o valor anual de RS
2.336.994,72 como estimativa inicial da contratacdo, destinada a subsidiar a analise de viabilidade
econdmica, a previsdo orcamentaria e a defini¢do da estratégia de contratagdo, em conformidade com o
disposto na Lei n° 14.133/2021.

3. Escolha da solucio (consequéncia dos incisos V e VI do art. 6°)

A partir do levantamento de mercado realizado e da estimativa do valor da
contratacdo, verificou-se que, dentre as alternativas disponiveis, a solu¢cdo que melhor atende a necessidade
identificada ¢ a contratacdo de solugdo integrada de monitoramento continuo, com fornecimento de
sensores e plataforma tecnoldgica, operacdo ininterrupta, registro rastreavel das medigdes, geracdo e
tratamento ativo de alarmes e suporte técnico especializado, sob responsabilidade da contratada.

A solucdo baseada exclusivamente em controles manuais mostrou-se insuficiente para
mitigar os riscos operacionais envolvidos, tendo em vista a criticidade das atividades desenvolvidas pela
Fundacdo Hemominas, a necessidade de resposta tempestiva a eventos fora do horario regular de
expediente, a multiplicidade de unidades atendidas e a elevada quantidade de equipamentos ¢ ambientes
monitorados.

A solucao escolhida destaca-se por permitir controle permanente das varidveis monitoradas
através do registro continuo e automatizado, rastreabilidade das informagdes, consolidacdo dos dados em
ambiente unico de gestdo, identificacdo imediata de desvios e atuagao continua diante de ocorréncias que



possam comprometer a integridade dos hemocomponentes e a segurancga do paciente, atendendo de forma
mais adequada aos requisitos técnicos, operacionais e de qualidade definidos neste Estudo Técnico
Preliminar.

Do ponto de vista econdmico, a estimativa de valor elaborada com base em contrato vigente
para objeto de natureza e escopo semelhantes demonstra que a solucdo apresenta compatibilidade com os
precos praticados no mercado, permitindo planejamento orgamentario adequado e analise de vantajosidade
para a Administragdo, sem prejuizo da competitividade na fase de contratagao.

Para fins de sistematizacdo da analise e de transparéncia do processo decisorio, procedeu-se
a comparacdo entre os principais cenarios identificados no levantamento de mercado, considerando
aspectos técnicos, operacionais, economicos e de risco, conforme quadro comparativo apresentado a seguir.

Quadro IIT — Comparativo entre cenarios, vantagens e desvantagens
Caracteristicas
principais

Cenario analisado Vantagens Desvantagens

1. Auséncia de

monitoramento
continuo;
ii. Dependéncia de
Registros recursos humanos;
periddicos iii. Maior risco de
Monitoramento realizados por i. Baixo custo inicial; falhas;
manual ou | equipes locais, com | ii. Simplicidade iv. Inexisténcia de
semiautomatizado uso de formularios operacional. alertas em tempo
fisicos ou sistemas real;
ndo integrados. v. Baixa rastreabilidade

das informagoes;
vi. Inadequado para

operacao fora do

horério regular.

1. Necessidade de

. estrutura interna
Registro

. dedicada e
automatizado das
s permanente;
variaveis .. A
Uso de sensores e e . . . il. Auséncia de suporte
ambientais, com 1. Registro automatizado NN
software para . técnico ininterrupto;
. , armazenamento de das medig¢des; .
registro  continuo, o . iii. Risco de
~ dados historicos em ii. Acesso a dados e o
com operagao € | . o indisponibilidade por
sistema historicos; , .
tratamento de | . . ~ . falhas técnicas e
informatizado, sem | iii. Redugdo parcial de
alarmes a cargo da ~ . ! : prazos
.. gestao  ativa e registros manuais. .. .
equipe interna . administrativos;
continua dos .
1v. Resposta
alarmes por .
. potencialmente
terceiros.

tardia a eventos
criticos.




Cenario analisado

Caracteristicas

Vantagens

Desvantagens

Fornecimento de
sensores e
plataforma, com
operagdo continua e

principais

Monitoramento

remoto e
ininterrupto, com
registro automatico
e rastreavel das
medicdes, geragao

Monitoramento
continuo, inclusive

fora do horéario regular
Resposta tempestiva a

desvios criticos;
Reducao significativa

de riscos operacionais;

Alta rastreabilidade e

b

Custo global
superior ao de
solugdes pontuais;
Maior complexidade

gestdo  ativa  de e tratamento ativo ?udltablhfi aqe das técnica na
alarmes pela | 1o larmes e mformac;?es, contratacdo e na
contratada suporte téenico 5. AQ§QP3@30 a gestdo contratual.
o criticidade do ciclo do
especializado.
sangue;

6. Escalabilidade para
expansao da rede.

Considerando os cenarios possiveis, as vantagens e desvantagens de cada solugdo, bem como
a complexidade técnica da contratagdo e o prazo disponivel para sua efetivagdo, conclui-se que a
contratacdo de solucdo integrada de monitoramento continuo, com fornecimento de sensores e plataforma
tecnologica, operagdo ininterrupta, tratamento ativo de alarmes e suporte técnico especializado, sob
responsabilidade da contratada, revela-se a alternativa mais vidvel para atendimento da necessidade
identificada, orientando as etapas subsequentes do processo de contratacao.

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descri¢iio da solu¢iio como um todo (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°,
VII)

A solugdo escolhida consiste na implantagdo, operagdo e manutengdo de um sistema
integrado de monitoramento continuo e remoto das condi¢des de temperatura dos equipamentos da cadeia
do frio e das condigdes ambientais dos ambientes criticos do ciclo do sangue e dos almoxarifados da
Fundacdo Hemominas, abrangendo o fornecimento de equipamentos, sensores, plataforma tecnologica de
gestdo e suporte técnico.

A solucdo deverd permitir o registro automatico, continuo e rastredvel das medi¢des de
temperatura e umidade, com consolidacdo das informacdes em plataforma centralizada, acessivel a
Administragdo para fins de acompanhamento, fiscalizacdo, auditoria e tomada de decisdo. O sistema devera
possibilitar a visualizacdo em tempo real das condi¢des monitoradas, bem como a consulta ao histérico
completo das medigdes e ocorréncias registradas.

Devera estar contemplada a geracao e o tratamento ativo de alarmes em caso de desvios dos
parametros previamente definidos, falhas de comunica¢do, indisponibilidade de sensores ou outras
ocorréncias que possam comprometer a confiabilidade do monitoramento.

A operagdo do sistema devera ocorrer de forma continua e ininterrupta, incluindo periodos
noturnos, finais de semana e feriados, considerando a criticidade das atividades relacionadas ao ciclo do
sangue e a necessidade de resposta imediata a eventos que possam impactar a integridade dos
hemocomponentes e a seguranca do paciente.

A solucdo deverd contemplar, ainda, suporte técnico especializado, compativel com a
essencialidade do servigo, incluindo atividades de implantagdo, acompanhamento operacional, manutengao
do funcionamento do sistema, substitui¢do de componentes quando necessario e apoio a Administragdo na
gestao das informagdes e ocorréncias relacionadas ao monitoramento.



Do ponto de vista economico, a estimativa de valor elaborada com base em contrato vigente
para objeto de natureza e escopo semelhantes constitui parametro inicial de referéncia para fins de
planejamento orcamentério e andlise preliminar de viabilidade, ressalvada a necessidade de detalhamento
definitivo do escopo, dos niveis de servico e da abrangéncia operacional da solugdo nas etapas
subsequentes do processo de contratacao.

Dessa forma, a contratacdo de solucdo integrada de monitoramento continuo, com
fornecimento de sensores e plataforma tecnologica, operagdo ininterrupta, tratamento ativo de alarmes e
suporte técnico especializado sob responsabilidade da contratada, apresenta-se como alternativa adequada
para assegurar o controle das condi¢des ambientais e operacionais criticas da Fundacdo Hemominas,
mitigando riscos, fortalecendo a rastreabilidade das informagdes e contribuindo para a regularidade e a
seguranca das atividades relacionadas ao ciclo do sangue.

2. _ Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacio (PREENCHIMENTO
OBRIGATORIO)

A contratagao nao devera ser parcelada, tendo em vista que o objeto caracteriza-se como uma
solucdo integrada, cujos componentes sdo técnica e operacionalmente interdependentes, sendo inviavel sua
execu¢do de forma fracionada sem prejuizo a funcionalidade, a eficiéncia e a seguranca do servigo
prestado.

O fornecimento dos equipamentos e sensores, a disponibilizagdo da plataforma tecnologica,
a operacdo continua do sistema, o monitoramento ativo dos alarmes, o suporte técnico especializado e a
gestdo centralizada das informacgdes constituem partes indissocidveis de um unico servigo, cuja efetividade
depende da atuacdo coordenada e integrada desses elementos, especialmente diante da criticidade das
atividades desenvolvidas pela Fundagdo Hemominas e da necessidade de resposta tempestiva a eventos
criticos.

O eventual parcelamento do objeto poderia acarretar riscos relevantes a execugdo contratual,
tais como incompatibilidade entre sistemas e equipamentos, fragmentacdo da responsabilidade técnica,
dificuldade na gestdo e no tratamento dos alarmes, aumento da complexidade operacional e elevacdo dos
riscos de falhas, com impacto direto na rastreabilidade, na confiabilidade das informagdes geradas e na
capacidade de resposta a ocorréncias que possam comprometer a integridade dos hemocomponentes.

Além disso, o parcelamento poderia resultar em sobreposi¢cdo de contratos, dificuldades de
coordenacdo entre diferentes fornecedores, aumento dos custos administrativos de gestdo e fiscalizagdo,
bem como prejuizo a padronizagdo dos procedimentos adotados nas diversas unidades da Fundacdo
Hemominas, sobretudo em um contexto de ampliacdo da cobertura operacional e de necessidade de atuacao
continua e ininterrupta do sistema de monitoramento.

Dessa forma, considerando a natureza integrada da solugdo, a escala da operacdo, a
criticidade das atividades envolvidas, a necessidade de resposta imediata a eventos criticos e a busca pela
eficiéncia operacional e econdmica, conclui-se que a contratagdo de forma global, sem parcelamento,
revela-se a alternativa mais adequada para atendimento da necessidade identificada, em consonancia com os
principios da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes (art. 6°, XI)

A solugdo escolhida ndo demanda a realizagdo de contratagcdes correlatas ou
interdependentes para sua plena execugdo, uma vez que o objeto proposto contempla, de forma integrada,
todos os elementos necessarios a0 monitoramento continuo das condi¢des de temperatura dos equipamentos
da cadeia do frio e das condi¢cOes ambientais dos ambientes criticos, incluindo o fornecimento de
equipamentos e sensores, a disponibilizacdo da plataforma tecnoldgica, a operagdo do sistema, o
monitoramento ativo dos alarmes e o suporte técnico.

Os servigos a serem contratados mostram-se suficientes e completos para o atendimento da
necessidade identificada, ndo dependendo de fornecimentos adicionais, servigos complementares ou
solugdes externas a serem contratadas separadamente pela Administragdo para assegurar sua
funcionalidade, continuidade ou efetividade operacional.

Eventuais interfaces com infraestruturas ja existentes nas Unidades da Fundagdo
Hemominas, tais como redes elétricas, de dados ou condic¢des fisicas dos ambientes, ndo caracterizam



contratagdes correlatas ou interdependentes, tratando-se de condi¢des operacionais ordinarias para a
instalagdo e o funcionamento da solucao, que nao implicam a celebragdo de novos instrumentos contratuais
nem a assun¢ao de obrigagdes adicionais relevantes pela Administragao.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida ¢ auténoma e independente, nao
havendo necessidade de vinculagdo a outros processos de contratacdo para viabilizar a execu¢do do objeto,
0 que contribui para a simplificacdo da gestdo contratual, a clareza na responsabilizacdo e a mitigacdo de
riscos operacionais.

4. Resultados pretendidos (art. 6°, IX)

Com a adogdo da solugdo escolhida, pretende-se assegurar o controle permanente, confiavel
e sistematizado das condigdes de temperatura dos equipamentos da cadeia do frio e das condi¢des
ambientais dos ambientes criticos do ciclo do sangue e dos almoxarifados da Fundagdo Hemominas,
considerando a abrangéncia da rede de unidades e a escala da operacao institucional.

Espera-se a redugdo significativa dos riscos operacionais associados a falhas de
monitoramento, a identificagdo tardia de desvios de temperatura ou umidade e a dependéncia de controles
manuais ou fragmentados, por meio da geracdo de registros continuos, automatizados, rastredveis e
passiveis de auditoria, fiscalizacdo e analise gerencial.

Entre os resultados pretendidos, destaca-se o fortalecimento da capacidade institucional de
resposta a eventos criticos, inclusive fora do horéario regular de expediente, possibilitando atuacao
tempestiva diante de ocorréncias que possam comprometer a seguranca dos insumos armazenados € a
continuidade das atividades relacionadas ao ciclo do sangue.

Busca-se, ainda, a padronizagdo dos procedimentos de monitoramento nas diversas unidades
da Fundacdo Hemominas, a centralizacdo das informagdes em ambiente unico de gestdo, o aumento da
confiabilidade dos dados gerados e o fortalecimento dos mecanismos de governanga, controle interno e
tomada de decisao baseada em informacdes qualificadas.

Como resultado institucional final, almeja-se o aumento da eficiéncia operacional, a
mitigacdo de perdas de insumos estratégicos, o atendimento as exigéncias técnicas e sanitarias aplicaveis
aos servicos de hemoterapia ¢ a promoc¢do da seguranga do paciente, em consondncia com o interesse
publico e com os objetivos estratégicos da Fundagao Hemominas.

5. Providéncias a serem adotadas (art. 6°, X)

Para a adequada implementac¢do da solugdo escolhida, deverdo ser adotadas providéncias de
natureza administrativa, técnica e operacional, de forma a assegurar a regularidade do processo de
contratacdo e a plena execucdo do objeto, considerando a complexidade, a escala e a criticidade das
atividades desenvolvidas pela Fundacao Hemominas.

No ambito administrativo, deverdo ser promovidos os atos necessarios a formalizacdo do
processo licitatorio ou de contratagdo, incluindo a elaboragdo e aprovagao do Termo de Referéncia, a
definicdo da estratégia de contratagdo, a verificagdo da disponibilidade or¢amentaria, a designacdo dos
responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo contratual e a observancia dos tramites previstos na legislacao
vigente.

No ambito técnico e operacional, deverdo ser realizadas atividades preparatorias para a
implantacdo da solu¢do nas unidades da Fundacdo Hemominas, incluindo o levantamento dos
equipamentos € ambientes a serem monitorados, a identificacdo dos pontos de instalagdo dos sensores, a
avaliagdo da compatibilidade com a infraestrutura existente e o alinhamento prévio dos fluxos de
comunicacdo e de resposta a eventos e alarmes, de modo a mitigar riscos operacionais € assegurar a
efetividade do servigo.

Devera ser assegurada, ainda, a capacitagdo dos servidores designados para o
acompanhamento e a fiscalizagdio do contrato, bem como a definicio dos procedimentos internos
necessarios a utilizagdo das informacgdes geradas, ao acompanhamento dos relatérios e a adogao de medidas
corretivas ou preventivas, quando cabiveis, fortalecendo os mecanismos de governanga, controle interno e
gestao de riscos.

Por fim, deverdo ser adotadas as providéncias necessarias a formalizagdo da transi¢ao entre o
contrato atualmente vigente € o novo instrumento contratual, de forma planejada e coordenada, a fim de



evitar descontinuidade do servico, preservando a continuidade operacional, a seguranga dos insumos
armazenados e a regularidade das atividades relacionadas ao ciclo do sangue.

6. Possiveis impactos ambientais (art. 6°, XII)

A solucdo escolhida apresenta impactos ambientais previsiveis e reduzidos, considerando
que se trata, predominantemente, de servigo de monitoramento, com utilizagdo de equipamentos eletronicos
de pequeno porte, sensores e infraestrutura tecnologica, ndo havendo geracdo significativa de residuos
solidos, efluentes liquidos ou emissdes atmosféricas decorrentes de sua operagao regular.

Os principais impactos ambientais associados a solu¢do concentram-se na utilizagdo de
equipamentos eletronicos e componentes tecnoldgicos, cujo ciclo de vida envolve consumo de energia
elétrica e, eventualmente, a substitui¢ao de dispositivos ou baterias ao longo da execugao contratual. Tais
impactos sao considerados de baixa magnitude e compativeis com a natureza e a finalidade do servigo.

A ado¢dao de monitoramento continuo contribui, de forma indireta, para a mitigacdo de
impactos ambientais, na medida em que auxilia na preven¢ao de perdas de hemocomponentes e insumos
estratégicos, reduzindo o descarte de materiais biologicos € o consumo adicional de recursos decorrente da
necessidade de reposi¢ao.

Ademais, a redugdo da dependéncia de registros manuais em papel tende a contribuir para a
diminui¢ao do consumo de insumos graficos e da geragcdo de residuos associados, alinhando-se a praticas
institucionais de sustentabilidade e eficiéncia administrativa.

Eventuais impactos ambientais decorrentes da instalagdo, manutencdo ou substitui¢do de
equipamentos deverao ser geridos no ambito da execucdo contratual, observadas as normas ambientais
vigentes e, quando aplicavel, a destinacdo ambientalmente adequada de residuos eletronicos e baterias,
conforme responsabilidades inerentes ao servigo contratado.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais associados a solugdo sdo limitados,
controlaveis e compativeis com o objeto da contratacdo, ndo representando Obice a sua implementacao,
especialmente quando observadas boas praticas de gestdo ambiental, sustentabilidade e governanca.

V - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO (PREENCHIMENTO OBRIGATORIO) (art. 6°, XIII)

A vista das analises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo de solucdo integrada de monitoramento continuo, com fornecimento de sensores e plataforma
tecnologica, operagdo ininterrupta, registro rastreavel das medigdes, geracao e tratamento ativo de alarmes e
suporte técnico especializado sob responsabilidade da contratada, revela-se a op¢do mais vidvel para
atendimento da demanda apresentada.

A estimativa do valor da contratagcdo, elaborada com base em parametros referenciais e em
contrato vigente de natureza e escopo semelhantes, constitui subsidio inicial para o planejamento
orcamentario e para a analise preliminar de viabilidade econdmica, ndo se identificando, neste momento,
obices técnicos, operacionais, econdOmicos ou ambientais relevantes que inviabilizem o prosseguimento do
processo de contratacdo, ressalvada a necessidade de aprofundamento da avaliacdo econdmica nas fases
subsequentes, a partir da consolidagdo definitiva do escopo.

Diante do exposto, conclui-se que a solucio mais adequada para atendimento da
necessidade identificada consiste na contratacio de servico integrado, de natureza continua, que
compreenda nio apenas o monitoramento remoto e ininterrupto das condi¢des ambientais e dos
equipamentos da cadeia do frio, mas também a disponibilizacao, implanta¢ao, operaciao, manutenciao
e substituicdo dos equipamentos, sensores e sistemas necessarios, sob responsabilidade da contratada.

Tal abordagem mostra-se mais eficiente sob os aspectos técnico, operacional e econdmico,
ao mitigar riscos associados a aquisicao isolada de equipamentos, a necessidade de contratos paralelos de
manutengdo, a obsolescéncia tecnoldgica e a indisponibilidade de pecas ou dispositivos criticos, além de
assegurar maior previsibilidade de custos, continuidade do servigo e capacidade de resposta a eventos
criticos.

Assim, posiciona-se favoravelmente a continuidade do processo de contratacdo, com o
prosseguimento para a elaboragdo do Termo de Referéncia, no qual serdo detalhados o modelo de execucao,
os niveis de servigo e as responsabilidades do contratado, em observancia aos principios da legalidade, da
eficiéncia, da economicidade, da competitividade e do interesse publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
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