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INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO

UASG 343026

Matriz de Gerenciamento de Riscos 29/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

29/2025

ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servicos continuados sem mao de obra exclusiva de sinalizag@o predial.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

16/09/2025 13:51

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado da
quantlda'lde de po,sFos Falha'na fase de p!a'ne]amento, ao dimensionar a Planejamento Administracio Médio 1
de servico necessarios quantidade necesséria de postos.
ao atendimento da
demanda das unidades
Impactos
1 Ndo atendimento integral da demanda das Unidade.
2 Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da demanda das Unidades.
3 Prejuizo a Administracdo Publica em decorréncia de contratacdo de postos de servicos além do necessério.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo detalhada do Termo de Referéncia e do dimensionamento da demanda pela Equipe de Responsavel: ALEXANDRE BANDEIRA DE
Planejamento e Chefia das Unidades atendidas. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
P-02 Verificagdo da quantidade de postos de servigos em contratagdes anteriores, quando for o caso. Responsavel: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionamento dos postos de servigo apenas no quantitativo e no momento em que a demanda Responsavel: ALEXANDRE BANDEIRA DE
for concreta. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
C-02 Celebragdo de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento na quantidade de postos de Responsavel: ALEXANDRE BANDEIRA DE
trabalho, no limite do percentual legalmente permitido. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Dispensa de Licitagdo Au.mﬂent.o repentino dos. .Valc~>r (,ie .mercado. Selecao do Fornecedor Administracio Médio 1
deserta ou fracassada  Exigéncia elevada da qualificagdo técnica.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
2 Comprometimento dos servigos prestados pela Contratante.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisar em processos licitatérios similares as principais causas de questionamentos e Responsavel: ALEXANDRE BANDEIRA DE
impugnagdes. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
P-02 Evitar as principais causas de questionamento e impugnagdes no processo licitatério, com Responsavel: FERNANDA PARIS CALDELLAS
base na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder aos questionamentos e impugnagdes de forma coerente e eficaz Acompanhamento Responsavel: FERNANDA PARIS CALDELLAS
com auxilio da equipe de planejamento para resposta as impugnacdes e recursos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio planejar a
contratagdo da solugdo Falha no planejamento da contratagdo, por falta
R-03 como um  todo, de conhecimento ou experiéncia da equipe de Planejamento Administracao Baixo
contratacdo de somente planejamento.
parte da solugéo.
Impactos
1 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratacao.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizagdo do estudo técnico preliminar para identificagdo de todas as partes a fim da solucdo Responsavel: FERNANDA MARTINS DE
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratagdo. Capacitacdo da equipe. FREITAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratagdes. Revisar a estratégia da Responsavel: FERNANDA MARTINS DE
contratagao. FREITAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Aceites provisorios e

definitivos em objetos
parcialmente Contratada deixar de executar o objeto. Gestdo de Contrato Contratada Médio 1

executados ou ndo
executados.
Impactos
1 Pagamento indevido.
2 Comprometimento dos servicos prestados.

Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer listas de verificagdo para os aceites provisério e definitivo, de modo que os atores Responsavel: FERNANDA PARIS CALDELLAS

da fiscalizacao tenham um referencial claro para atuar na fase de gestdo do contrato.

Acoes de Contingéncia
C-01 Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizagdo e gestdo da contratagdo, orientar Responsavel: FERNANDA PARIS CALDELLAS

os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nomear outros servidores.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 16/09/2025 as 13:57:00.
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