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INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 32/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
32/2025 MARIO ANTONIO FERRARI FELISBERTO 24/09/2025 16:04

Objeto da Matriz de Riscos

Analisar os riscos relacionados a aquisicdo de equipamento de EPI - coletes de identificacéo de fiscalizacao.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacio técnica Descrigdo genérica ou incompleta (ex.: ndo )
deficiente indicar especificagdo do tecido, forma de Planejamento Administragao Médio
aplique da logomarca, etc).
Impactos
1 Fornecimento de produto de baixa qualidade.
2 Dificuldade de comparar propostas entre fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar termo de referéncia detalhado com parametros técnicos claros, utilizando modelo Responsavel: MARIO  ANTONIO FERRARI
padronizado disponivel no Compras.Gov. FELISBERTO
P-02 Consultar normas da Anvisa e ABNT aplicaveis. Responsavel: MARIO  ANTONIO  FERRARI
FELISBERTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeitar entregas que ndo atendam ao termo de referéncia. Responsavel: MARIO  ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
C-02 Verifica e possibilidade de convocar fornecedor remanescente. Responsavel: MARIO  ANTONIO  FERRARI
FELISBERTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Participagdo limitada D1vulgasao~1nsuf1c1ente ou excesso de requisitos Selecio do Fornecedor Administracio Médio
de fornecedores de habilitacdo.
Impactos
1 Menor competicdo — risco de precos acima do mercado.
2 Possivel fracasso do certame por auséncia de interessados.

Acoes Preventivas
Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI

P-01 Ampla divulgagdo no PNCP e canais institucionais.
FELISBERTO

P-02 Exigir apenas documentos de habilitagdo previstos na lei, sem restri¢des indevidas. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO

Acoes de Contingéncia
Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI

C-01 Relancar a dispensa com ajustes nos requisitos.
FELISBERTO
C-02 Buscar fornecedores em ata de registro de pregos vigente. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecedor apresenta preco muito baixo sem
Proposta inexequivel ~ considerar custos logisticos do fornecimento Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
fracionado.
Impactos
1 Inadimplemento contratual.
2 Necessidade de rescisdo e nova contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar a exequibilidade das propostas (comparar com pesquisa de pregos). Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
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P-02 Exigir declaragdo de que os precos sdo compativeis com os custos. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar o préximo classificado na dispensa. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
C-02 Aplicar sang0es previstas em contrato e legislagao. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Atraso nas entregas Falha bloglstlca do fornecedor para atender ao Gestdo de Contrato Administracao Alto
fornecimento sob demanda.
Impactos
1 Atraso na execucdo de atividades no 6rgdo requisitante
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de prazos maximos para entrega no termo de referéncia. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
P-02 Incluir clausula de penalidade por atraso. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Requisitar nova contratagdo. Responsavel: MARIO ANTONIO FERRARI
FELISBERTO
C-02 Rescindir a contratacdo. Responsavel: MARIO  ANTONIO  FERRARI
FELISBERTO
C-03 Aplicar sangdes administrativas ao fornecedor. Responsavel: MARIO  ANTONIO FERRARI
FELISBERTO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIO ANTONIO FERRARI FELISBERTO

Equipe de apoio

.
t'; Assinou eletronicamente em 30/09/2025 as 18:36:27.
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