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INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 30/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
30/2025 ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA 19/09/2025 11:25
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servicos de editoracao, producdo textual e visual, diagramacdao, impressdo e distribuicdo da revista tematica “Coquetel”
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
1nadeguad0 da Falha.na fase de p!a.ne]amento, ao dimensionar a Planejamento Administracéo Médio 1
quantidade de quantidade necessaria.
exemplares de revista.
Impactos
1 Nao atendimento integral da demanda das Unidade.
2 Necessidade de procedimentos adicionais para atendimento integral da demanda das Unidades.
3 Prejuizo a Administragdo Publica em decorréncia de contratagdo de postos de servigos além do necessério.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo detalhada do Termo de Referéncia e do dimensionamento da demanda pela Equipe Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
de Planejamento e Chefia das Unidades atendidas. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
FERNANDA PARIS CALDELLAS
P-02 Verificagdo da quantidade de postos de servigos em contratagdes anteriores, quando for o Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
caso. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,

FERNANDA PARIS CALDELLAS
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionamento dos postos de servico apenas no quantitativo e no momento em que a demanda Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
for concreta. ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
C-02 Celebragdo de termo aditivo, no caso de necessidade de aumento na quantidade de postos de Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
trabalho, no limite do percentual legalmente permitido. ALEXANDRE BANDEIRA DE

MELLO SANTOS DA FIGUEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio planejar a
contratacdo da solucdo Falha no planejamento da contratacao, por falta
R-02 como um todo, de conhecimento ou experiéncia da equipe de Planejamento Administragao Baixo
contratacdo de somente planejamento.
parte da solugéo.

Impactos

1 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratacao.
Acoes Preventivas

P-01 Realizacao do estudo técnico preliminar para identificacdo de todas as partes a fim da solugdo Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratacdo. Capacitagdo da equipe. ALEXANDRE BANDEIRA DE

MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aprimorar mecanismo de monitoramento de controle de contratagdes. Revisar a estratégia da Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
contratagao. ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Aceites provisorios e
definitivos em objetos

parcialmente Contratada deixar de executar o objeto. Gestdo de Contrato Contratada Médio 1

1de3



executados ou nao
executados.
Impactos
1 Pagamento indevido.
2 Comprometimento dos servigos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer listas de verificagdo para os aceites provisorio e definitivo, de modo que os atores Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
da fiscalizacdo tenham um referencial claro para atuar na fase de gestdo do contrato. ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Intervir imediata e diretamente nas atividades de fiscalizagdo e gestdo da contratacdo, orientar Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
os respectivos fiscais e gestores e, se for o caso, nomear outros servidores. ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
antratagao direta 1. Falta de padronizacdo do processo de
(dispensa - .
inexigibilidade) contratagflo; 2. Falha n9 plane]arne.nto ~da
indevida. (evento de contratacdo; 3. Desconhecimento (.ias situagoes Planejamento Administragao Médio
. . que se enquadram como dispensa ou
risco do tipo . . .. Lo
. . inexigibilidade; 4. Direcionamento para
operacional/estratégico ~
. contratagdo de fornecedor.
ou de planejamento)
Impactos
1 Nao recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagdo;
2 . Desperdicio de recursos ptiblicos;
3 Suspensdo do processo de contratagdo por 6rgdos de controle;
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de referéncia ou projeto Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
bésico para todas as contratagoes; ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
P-02 Submeter o processo de contratagdo obrigatoriamente a Assessoria Juridica ou setor Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
equivalente para que sejam promovidas as andlises de regularidade e conformidade, ALEXANDRE BANDEIRA DE
necessarias e pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade; MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
P-03 Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de contratagdo por Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
meio de um POP institucional, incluindo checklist com andlises necessarias para o correto ALEXANDRE BANDEIRA DE
enquandramento como dispensa/inexigibilidade; MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Manualizar o processo de planejameno da contratacdo, estabelecendo os procedimentos, Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
fluxos de atividades, defini¢do clara das atribuicdes de cada ator no processo, bem como a ALEXANDRE BANDEIRA DE
instituicao de prazos para cada etapa. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na definicdo do Falt.a de~ padronizacdo dos procedim.enmNs para
, realizagdo do ETP; Falta de padronizacdo das . . - e
contetido dos Estudos i . . Planejamento Administragao Médio
Técnicos Preliminares es.p?aflca(;oes tecnlc:.as d~os bens e servigos mais
utilizados pela organizacao;
Impactos
1 Contratacdo de solucdo que ndo atenda a necessidade que originou a contratacdo (ETP cujo contelido ndo permite atingir seu objetivo)
2 Retrabalho
3 Atraso da contratacdo
4 Ineficiéncia no processo de gestdo do 6rgao
Acoes Preventivas
P-01 Padronizagdo do processo de contratagdo, com definicdo e validacdo dos requisitos pela Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
unidade demandante; ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
P-02 Elaboracdo de Plano de capacitacdo permantente para os servidores da rea de Planejamento Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
e da area de licitagdo ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
P-03 Definicdo de normas estabelecendo contetido minimo obrigatério dos estudos técnicos Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,
preliminares (checklist baseado na Lei 14133/2021 e IN 05) ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instituir Instancia de Governanga para acompanhar as contratagdes e os principais contratos Responsaveis: FERNANDA PARIS CALDELLAS,

da organizacdo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 19/09/2025 as 11:42:43.
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