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SUPERINTENDENCIA DO IPHAN RORAIMA

Estudo Técnico Preliminar 1/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 01419.000008/2026-74

2. Descricao da necessidade

A contratacdo de 01 (um) motorista via servico terceirizado justifica-se pela inexisténcia deste cargo no quadro de pessoal préprio (em conformidade
com o Decreto n° 9.507/2018) e pela indispensabilidade do apoio logistico as atividades da Superintendéncia do Iphan em Roraima que possui, em sua
esséncia, atividades de carater externo que exigem mobilidade constante. para realizacdo de vistorias técnicas e fiscalizagdes em sitios arqueoldgicos e
bens tombados, apoio administrativo em drgéos externos, organizacoes da sociedade civil e instituicdes parceiras, bem como o cumprimento de agendas
institucionais em municipios do interior do estado.

A condugdo de veiculos oficiais ndo se limita ao ato de dirigir; ela envolve a responsabilidade civil e patrimonial do Estado. A importancia de um
profissional dedicado reside em: 1. Seguranca e Mitigacao de Riscos: O motorista profissional possui treinamento em direcdo defensiva, essencial para
garantir a integridade fisica dos servidores e do patriménio publico, especialmente em trajetos rodoviarios; 2. Gestdao da Frota: O profissional é
responsavel pelo check-list diario, controle de quilometragem, monitoramento de niveis de fluidos e identificagdo de necessidades de manutencdo
preventiva. Isso evita a depreciagdo precoce do veiculo oficial; 3. Eficiéncia Técnica: Ao designar um motorista, os analistas e técnicos do Iphan podem
focar exclusivamente em suas atividades finalisticas durante o deslocamento (andlise de processos, revisdo de relatérios), otimizando o tempo de
trabalho.

O cenério de atuacdo do IPHAN-RR impoe desafios que tornam a conducdo profissional indispensavel: Logistica Amazénica: Muitas das vistorias
ocorrem em éreas de dificil acesso, exigindo pericia em estradas ndo pavimentadas ou sob condi¢des climéaticas adversas (periodo de chuvas) e
Vigilancia e Presenca: A presenca de um veiculo oficial conduzido de forma profissional e identificada reforca a autoridade institucional do Iphan
durante as agdes de fiscalizacdo em campo.

O servico de motorista é classificado como servigce continuado, uma vez que sua interrup¢do comprometeria gravemente a execucdo das competéncias
legais da Superintendéncia. Sem a mobilidade garantida, o Iphan fica impossibilitado de exercer o poder de policia administrativa e a protecdo do

patrimonio cultural roraimense.

Deste modo, a presente contratagdo estd em conformidade com o Art 7°, 8° e 9°, da Instrucdo Normativa n° 05/2017, e Art. 3° §1° do Decreto n° 9.507 de
21/07/2018 segundo o qual os servigos continuados podem ser contratados pela Administragdo:

Instru¢dao Normativa n° 05/2017, art. 7°, 8° e 9°
Art. 7° Nos termos da legislacdo, serdo objeto de execucdo indireta as atividades previstas em Decreto que regulamenta a matéria.

§ 1° A Administracdo poderd contratar, mediante terceirizagdo, as atividades dos cargos extintos ou em extingdo, tais como os elencados na Lei n° 9.632,
de 7 de maio de 1998.

§ 2° As funcdes elencadas nas contratagoes de prestacdo de servigos deverdo observar a nomenclatura estabelecida na Classificacdo Brasileira de
Ocupacgdes (CBO), do Ministério do Trabalho, ou outra que vier a substitui-la.

Art. 8° Podera ser admitida a contratagdo de servico de apoio administrativo, considerando o disposto no inciso IV do art. 9° desta Instru¢cdo Normativa,
com a descri¢do no contrato de prestagdo de servicos para cada funcdo especifica das tarefas principais e essenciais a serem executadas, admitindo-se
pela Administragdo, em relagdo a pessoa encarregada da func@o, a notificacdo direta para a execugdo das tarefas.

Art. 9° Nao serdo objeto de execugdo indireta na Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional:
I - atividades que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenagdo, supervisao e controle;

II - as atividades consideradas estratégicas para o 6rgdo ou entidade, cuja terceirizacdo possa colocar em risco o controle de processos e de
conhecimentos e tecnologias;

IIT - as funcdes relacionadas ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de aplicacdo de sangdo; e
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IV - as atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou entidade, salvo expressa disposicdo legal em contrario
ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

Paragrafo unico. As atividades auxiliares, instrumentais ou acessoérias as fungdes e atividades definidas nos incisos do caput podem ser executadas de
forma indireta, sendo vedada a transferéncia de responsabilidade para realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.

Decreto n° 9.507/2018, Art. 3, §1°.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessérios de que tratam os incisos do caput poderdo ser executados de forma indireta, vedada a
transferéncia de responsabilidade para a realizagdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.

Naio obstante, a prestacdo dos servicos de que trata este Termo de Referéncia ndo gerard vinculo empregaticio entre os profissionais da pessoa juridica
CONTRATADA e a Administragdo, entre os quais sera vedada, como determina a lei, qualquer relagdo de pessoalidade e subordinagdo direta.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Divisdo Administrativa Everton da Costa Pimentel

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para atendimento das necessidades que justificam a contratacdo e o alcance dos resultados esperados para o servico de motorista, os requisitos a
serem considerados para a contratagdo sdo os que seguem:

4.1.1. A execucdo dos servicos serd iniciada em até 5 dias tteis, contados a partir da data de inicio da vigéncia do contrato;

4.1.2. Fornecer no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos os uniformes dos terceirizados, contados a partir da assinatura do contrato, sob pena de
glosa do valor do mesmo caso ndo seja apresentado comprovacdo da entrega a Contratante;

4.1.3. A Contratada, ap6s assinatura do contrato, devera designar formalmente a Contratante um preposto, fazendo constar todos os dados, especialmente
os referentes a contato (e-mail, tel. e demais necessarios), antes do inicio da prestacdo dos servicos, em cujo instrumento devera constar expressamente
os poderes e deveres em relagdo a execucdo do objeto, conforme dispde o Art. 44 da IN 05/2017;

4.1.4. A Contratada devera respeitar o disposto na Convengdo Coletiva de Trabalho ou Acordo Coletivo adotado para as categorias profissionais, os
valores essenciais e condizentes com os direitos que lhes sdo resguardados, de forma a compatibilizar a planilha de formagdo de pregos e proposta, uma
vez que serd parte integrante da futura avenca;

4.1.4.1. Nao sera admitido em nenhuma hipotese, ainda que conste em Convencao Coletiva ou Acordo Coletivo, piso salarial inferior ao
salario minimo vigente para qualquer das categorias objeto da contratacdo, sob pena de desclassificacdo da proposta;

4.1.4.2. Na presente licitacdo, a Microempresa e a Empresa de Pequeno Porte ndo poderdo se beneficiar do regime de tributacdo pelo Simples
Nacional, visto que os servicos serdo prestados com disponibilizacdo de trabalhadores em dedicacdo exclusiva de mado de obra, o que configura
cessdo de mdo de obra para fins tributdrios, conforme art. 17, inciso XII, da Lei Complementar no 123/2006.

4.1.5. A Contratada devera apresentar declaracéo de sigilo, e, apés formalizacdo da avenca, de seus empregados que prestam servigos a instituicdo, sobre
todas as informagdes do 6rgdo, bem como zelar pelos principios que regem a Seguranca da Informacdo, a confidencialidade, integridade e
disponibilidade, sendo responsavel por qualquer evento que viole algum destes principios ou condi¢des decorrentes da prestagdo dos servigos;

4.1.6. Comprovar por meio de atestados de capacidade técnica que tenha executado servigos compativeis em quantidade e especificacdes com o objeto
da presente contratagdo por periodo ndo inferior a 2 (dois) anos;

4.1.7. A contratada deverd dispor de pessoal capacitado e com experiéncia na area de atuagdo dos postos objeto da presente contratagao;

4.1.8. Observar o fiel cumprimento das praticas de sustentabilidade ambiental, normas internas do 6érgao e legislacao afeta aos servicos contratados;

4.1.9. Os valores na fase de lance que atingirem a faixa de valor de 30% (trinta por cento) de desconto sobre o valor de referéncia estimado para o posto
poderdo ser aceitos, mas serd obrigatéria a demonstracdo da exequibilidade mediante apresentacdo de documentagdo que a comprove, por meio de
detalhamento da metodologia adotada para formagdo de pregos, com fundamentacédo legal pertinente e memoria de calculo, que os valores apresentados
pelo licitante sdo coerentes com os de mercado, e com as disposi¢oes dos encargos e tributos da Administragdo Publica, ademais de prever:

a) piso salarial ndo inferior ao saldrio minimo vigente;

b) auxilio-transporte condizente com o municipio em que prestara os servicos;

¢) auxilio alimentacdo;

d) Reembolso - Creche

e) impostos (Boa Vista/RR - ISS: 5%);

f) custos operacionais diretos e indiretos do objeto licitado;

g) os percentuais condizentes a Conta-Depdsito Vinculada - bloqueada para movimentagao.

4.1.10. Apresentar a proposta contemplando o valor total/global dos custos da contratagdo, inclusive aqueles estimados para a Conta-Dep6sito Vinculada
- bloqueada para movimentagdo, conforme Anexo VII-D da IN n° 5, de 2017.
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4.1.11. O enquadramento das categorias profissionais sdo as assim definidas na Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO):

a) Motorista Categoria B - 7823.

4.1.13. Declaracéo do licitante de que tem pleno conhecimento das condi¢Ges necessarias e capacidade operacional, técnica e estrutural para a prestacdo
dos servicos.

5. Levantamento de Mercado

5.1 A INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 65/2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagio de pesquisa de precos
para a aquisicdo de bens e contratagdo de servicos em geral, define em seu Art. 5° que a pesquisa de precos deve ser realizada mediante a utilizacdo dos
seguintes parametros (de forma combinada ou ndo):

I - composi¢do de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou
banco de pregos em satide, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

II - contratagdes similares feitas pela Administragdo Ptiblica, em execucdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos,
inclusive mediante sistema de registro de precos, observado o indice de atualizagdo de pregos correspondente;

IIT - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios
eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de
antecedéncia da data de divulgagdo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de cotagdo, por meio de oficio ou e-mail, desde que seja
apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgacao do edital; ou

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a
data de divulgacdo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

§1° Deverdo ser priorizados os parametros estabelecidos nos incisos I e II.

§ 2° Quando a pesquisa de precos for realizada com os fornecedores, nos termos do inciso IV, devera ser observado:
I - prazo de resposta conferido ao fornecedor compativel com a complexidade do objeto a ser licitado;

1I - obtengdo de propostas formais, contendo, no minimo: a) descri¢do do objeto, valor unitario e total;

b) niimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ do proponente;
c) enderecos fisico e eletrdnico e telefone de contato;

d) data de emissdo;

e) nome completo e identificacdo do responsavel.

IIT - informacdo aos fornecedores das caracteristicas da contratagdo contidas no art. 4°, com vistas a melhor caracterizagdo das condi¢des comerciais
praticadas para o objeto a ser contratado; e

IV - registro, nos autos do processo da contratacdo correspondente, da relacdo de fornecedores que foram consultados e ndo enviaram propostas como
resposta a solicitacdo de que trata o inciso IV do caput.

Portanto, o primeiro levantamento de precos para esta contratacdo foi feito através do Portal de Compras do Governo Federal: https://compras.gov.br;
onde foram coletadas mais de 30 contratagdes feitas por 6rgdos federais no Brasil, conforme relatério SEI (7506125). Consoante a recomendagdo, a
mediana que é a medida de tendéncia central das amostras que compdem a pesquisa que corresponde ao valor central do conjunto de valores extraidos,
foi calculada no valor mensal de R$ 10.117,50 (dez mil cento e dzessete reais e cinquenta centavos).

Figura 1 - Relatério de pesquisa de preco: Servicos de Motorista
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ltens cotados

ltem: 1
Descricao do item Unidade de Fornecimento  Quantidade
15008 - Prestagao de servicos de motorista UMIDADE 1

Consolidacao dos precos cotados

Menor Preco Media @ rediana iente de Variacao: 161,1463%
: 'adrao: 103 2317984
R%$ 219.2700 R% 64.060.9192 R% 101175000 Maior Preco: RS 493 227.0000

Método de calculo adotado: Mediana

Filtro Aplicado
Periodo: 12 Meses

O quadro 1 organiza e apresenta as seguintes informacoes:

Quadro 1 - Cotacoes e Valor Médio de Mercado de Motorista

PESQUISA DE PRECOS - SERVICOS DE MOTORISTA
Valor da Mediana
Valor Mensal R$ 10.117,50
Valor Anual R$ 121.770,00

5.2. Levantamento de Custos com base na Convencao Coletiva de Trabalho

Informamos que foi feito o levantamento de custos para a contratagdo do servico de motorista integralmente balizado pelas diretrizes, cldusulas e
encargos previstos na Convencao Coletiva de Trabalho n° RR000025/2026 SEI n° (7498122) , aplicével ao Estado de Roraima, com data-base em 1°
de maio de 2026. A composicdo detalhada da Planilha de Custos e Formacgdo de Precos SEI n° (7543162) considerou rigorosamente todos os insumos e
obrigacdes decorrentes do instrumento coletivo vigente, tais como remuneracdo de base, encargos sociais, trabalhistas e previdenciérios, além dos
beneficios e custos operacionais inerentes a categoria, elaborada com apoio da Coordenadoria de Licitacdes e Contratos - COLIC do IPHAN.

Diante do somatério detalhado de cada componente de custo, o valor estimado para a execugdo do servico totaliza R$ 7.276.69 (sete mil, duzentos e
setenta e seis reais e sessenta e nove centavos) mensal, perfazendo o montante global de R$ 87.320,28 (oitenta e sete mil, trezentos e vinte reais e
vinte e oito centavos) anual.

Quadro 2 - Valor do Servico de Motorista com base na CCT RR025/2026

Motorista Camlnhonete R$ 7.276.69 R$ 87.320,28 R$ 87.320,28

5.3 Sobre a melhor forma de contratac¢do

Buscando encontrar a melhor solugdo para atender as necessidades da Superintendéncia do IPHAN em Roraima, concernente a categorias profissional de
motorista requerida, fazendo uma analise das possiveis solu¢des, conforme possibilidades legais admitidas, foi possivel identificar as que se seguem:
5.3.1. foi procedido levantamento Possibilidade de Adesdo a Ata de Registro de Pregos em vigor: junto ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas -
PNCP, e, devido as peculiaridades e exigéncias para a prestacdo dos servicos junto ao 6rgdo, especialmente no que tange ao tipo e quantitativo de
didrias para motoristas requeridos, é uma opcao inadequada ainda que ndo inviavel.

5.3.2. Contratacdo por meio de Pregdo Eletronico SRP: esta solucdo se apresenta mais vidvel quando a contratacdo vai para diversas unidades da
instituicdo, além da a Superintendénciade Roraima, desta feita, se constitui ndo somente uma forma vidvel, mas seria a melhor a ser efetuada para o
atendimento das necessidades das unidades descentralizadas do 6rgao.
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5.3.3. Esta é uma opcdo que atenderia Contratagdo por meio de Pregdo Eletrénico Tradicional: somente uma unidade da administracdo de servigos gerais
- Uasg, , sendo uma opcao viavel;

5.4. Diante das possiveis solu¢des que poderiam ser adotadas, ap6s levantamento, se opta pela modalidade Pregdo, em sua forma Eletronica, uma vez
que ird atender de acordo com a necessidade especifica da Superintendéncia do IPHAN em Roraima, visando a contratagdo dos servicos terceirizados
para o fornecimento de mao de obra de Motorista, com previsdo de diérias.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo como um todo compreende o detalhamento necessario para a contratagdo de empresa terceirizada para o fornecimento de mdo de obra
dedicada para a prestacdo dos servigos continuados de Motorista categoria B (CBO 7823), para o atendimento das necessidades da Superintendéncia
doIPHAN em Roraima.

Da Demanda e Jornada de Trabalho

6.2. Os servicos deverdo ser prestados por profissionais qualificados conforme a especificidade requerida para a sua natureza, cuja contratagdo do posto
de trabalho ocorrera de forma imediata a homologacao do certame.

6.3. Considerando a necessidade do érgdo quanto ao servigo e seus quantitativos e carga horéria sdo os discriminados na tabela abaixo:

Quadro 3 - Descricao do Posto de Trabalho

DESCRIGCAO DO CARGA < N°DE

POSTO CB P HORARIO DE TRABALH
SERVICO STO CBO HORARIA o 0 o POSTOS
Servicos de Segunda-feira a sexta-feira,
Motorista -

7823 40 hora‘s 8 horas 01
Categoria B semanais diarias com intervalo
de 2 h para almocgo.

6.4. Néao havera o pagamento de hora extra ou assemelhados, podendo, excepcionalmente, ser autorizada a formagdo de banco de horas, de acordo com
cronograma estabelecido pelo Gestor/fiscal do contrato, devendo a compensagdo ser feita no prazo méaximo de 6 (seis) meses, observando-se os
dispositivos legais aplicaveis.

6.5. O horério a ser cumprido é o de expediente da unidade, podendo serem acordados horérios distintos, conforme a conveniéncia administrativa do
CONTRATANTE, desde que ndo exceda a carga horaria de trabalho semanal previamente estabelecida.

6.6. A Administracdo, quando verificada a necessidade, podera solicitar a contratada, conforme o caso, a assinatura de acordo individual com o
empregado (art. 59, §6°, da CLT c/c Stiimula n° 85 do TST), para que possa haver jornadas pouco superiores a 8 horas didrias para os cargos de
Motorista, ou sua execugao aos sabados, desde que ndo exceda a carga horaria total semanal de 40 horas.

6.7. Aos sabados, domingos e feriados, e nos periodos noturnos de segunda a sexta-feira, os servicos, quando necessarios, serdo prestados em regime de
chamada eventual para os casos excepcionais e de urgéncia, mediante regime de compensacdo de jornada.

6.8. A CONTRATANTE terd o direito de alterar os horarios estabelecidos, respeitada a natureza diurna e a jornada de trabalho diéria, sempre que julgar
necessario, bastando comunicar antecipadamente a CONTRATADA.

6.9. Ndo serdo concedidos aos trabalhadores da contratada direitos tipicos de servidores publicos, tais como recesso, ponto facultativo, dentre outros,
exceto mediante as hipéteses de compensagdo de jornada previamente convencionadas e/ou autorizadas, a critério e no interesse da Administragdo.

6.10. Nas hipoteses de faltas aos servigos em decorréncia de paralisagdo do transporte publico, interesses particulares e quaisquer situagdes
assemelhadas, ndo havendo a cobertura em um prazo de até 4 (quatro) horas do posto de trabalho, a CONTRATANTE fica autorizada a processar a glosa
proporcional ou total das horas ndo trabalhadas, ficando, todas as obrigacdes trabalhistas decorrentes das referidas faltas, integralmente sob
responsabilidade da CONTRATADA.

6.11. Excepcionalmente, a critério da CONTRATANTE, podera ser solicitada a prestacdo dos servicos em dias, horérios e locais distintos daqueles
indicados, mantidas as demais condigOes estabelecidas neste instrumento.

6.12. O local definido neste instrumento podera sofrer alteragdo de acordo com a conveniéncia da CONTRATANTE, que comunicard previamente a
CONTRATADA, sem que a alteragdo do local acarrete majoracdo do preco contratado.

Salarios e Auxilios de Referéncia

6.13. O piso salarial, auxilios e os demais beneficios a serem considerados na planilha de formacédo de precos sdo os constantes na Convengdo Coletiva
de Trabalho ou Acordo Coletivo de Trabalho, exceto quando este for menor que o saldrio minimo vigente, devendo, portanto, nestes casos, figurara na
planilha o valor do salario minimo vigente.

6.13.2. Em face da necessidade de prestacdo de servigos aos sabados ou domingos, conforme o caréter da atividade a ser executada pelos servidores do
6rgdo, os postos de motoristas manterdo sua carga horaria de 40 horas semanais, com fulcro no inciso I do Art. 3° da IN SEGES/MGI n° 190, de 5 de
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dezembro de 2024.

6.14. A planilha de formagéao de pregos elaborada pelo 6rgdo para os servicos considerou os seguintes dissidios
coletivos:

a) Convencao Coletiva de Trabalho n° RR000025/2026 SEI n° (7498122), para os postos de motorista do IPHAN-RR;

6.15. O valor do auxilio transporte sera fornecido independente do local de residéncia e solicitagdo do terceirizado, devendo este ser computado
conforme valor registrado para o municipio de Boa Vista/RR, cujo calculo podera contemplar o percentual de desconto previsto no instrumento adotado
ou legislacdo afeta.

I - Motorista

a) Formagdo minima: Ensino Fundamental completo;

b) Habilitacdo vigente na categoria B e experiéncia minima de 2 anos na area de atuagao;

c) Ter curso basico de primeiros socorros e direcdo defensiva;

d) Demonstrar conhecimento e pericia em viagens em rodovias Federais e Estaduais;

e) Ter boa dicgdo e capacidade de comunicar-se com fluéncia e cordialidade com as populagdes rurais e indigenas;
f) Guardar sigilo das informagdes que terd acesso durante o desenvolvimento das atividades na instituicdo;

g) Facilidade de aprendizagem e de seguir normas;

h) Estar comprometido com o servico de forma a ser assiduo, pontual e zeloso pelos veiculos que

estiverem sob sua responsabilidade.

Do deslocamento do Motorista

6.16. Quando houver a necessidade do DESLOCAMENTO do funcionério para fora do perimetro do municipio do posto, este recebera, sem reducdo do
auxilio alimentacdo/refeicdo, e a titulo de didrias/ajuda de custo, o pagamento das despesas por deslocamento em conformidade com os parametros
previstos na Convencao Coletiva adotada, cujos valores adotados incialmente ndo poderdo ser inferior aos discriminados abaixo:

I - Estado de Roraima

a) Diaria com Pernoite: R$ 310,33 (Trezentos e dez reais e trinta e trés centavos), ja o valor apurado com BDI acrescido é de R$ 369,83 (Trezentos e
sessenta e nove reais e oitenta e trés centavos).

Quadro 4 - Estimatva de diarias

CALCULO ESTIMADO - DIARIAS MOTORISTA
Descricao Qtd. Diaria +BDI
Diéria 01 R$ 369,83
Diéarias mensal 3 R$ 1.109,49
Diarias anual 36 R$ 13.313,81

6.20. A CONTRATANTE comunicard a contratada, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito horas), mediante o preenchimento de
AUTORIZACAO DE DESLOCAMENTO DE POSTO DE SERVICO, na qual serdo especificados:

a) a numeracao sequencial;

b) o destino;

c) a data da viagem;

d) a quantidade de dias do deslocamento; e

e) a identificacdo do responsavel pela solicitagdo.

6.21. A CONTRATADA efetuard o pagamento dos valores diretamente ao empregado para fazer face as despesas com refei¢des e/ou pernoite, até as 23
horas e 59 minutos do dia util anterior ao da viagem.

6.22. Caso a CONTRATADA nao seja informada dentro do prazo, o pagamento das respectivas diarias de viagem devera ocorrer em até 24 (vinte
quatro) horas apés a comunicagdo de ocorréncia de viagem.

6.26. Na hipétese de cancelamento de viagem anteriormente programada e comunicada, cabe a CONTRATANTE informar a CONTRATADA, com a
maior brevidade possivel, para que, se for o caso, o empregado restitua a empresa as didrias recebidas antecipadamente.

6.23. A empresa deveré apresentar sua PROPOSTA DE PRECOS contendo o valor unitério e total das didrias com pernoite e sem pernoite, ndo sendo os
itens correspondente as mesmas objeto de lance, devendo ser mantido o valor fixado no Termo de Referéncia, cujo ndo cumprimento sera motivo de
inabilitacdo da proposta.

6.24. Para fins de reembolso por parte da CONTRATANTE, a CONTRATADA podera inserir na nota fiscal mensal do servico, ou emitir nota de débito,
os valores referentes ao pagamento de diarias, com a descrigdo detalhada, especificando as Autorizacdes de Deslocamento de Posto de Servico referentes
aquele periodo de competéncia, juntamente com os comprovantes de depésitos das didrias na conta bancéria do funcionario e declaracdo e recibo
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assinados pelo funciondrio.

6.25. A Contratante poderd solicitar os comprovantes de pagamento de didrias, referentes a quaisquer meses, dentro da vigéncia do contrato, devendo a
Contratada entregé-los no prazo méaximo de 5 (cinco) dias uteis.

6.26. Ndo havera pagamento de didrias a motorista sem prévia solicitacdo da Contratante.

6.27. Ndo havera pagamento de diérias para viagens dentro do perimetro do municipio de Boa Vista/RR (urbana e rural) quando esta ocorrer dentro do
horério de expediente, ou seja, saida e retorno dentro das 8 horas que o compreendem.

Dos Uniformes

6.28. A CONTRATADA devera fornecer 02 (dois) conjuntos completos de uniformes condizentes com a atividade a ser desempenhada e adequados as
condigdes climéticas do local da prestacdo de servico, devendo distribui-los por intermédio dos gestores/fiscais da CONTRATANTE.

6.29. As pecas devem ser confeccionadas com tecido e material de qualidade e deverdo possuir o logotipo da empresa.

6.30. Os uniformes completos deverdo ser entregues aos empregados, no inicio da vigéncia do contrato, mediante recibo com a especificacdo de cada
peca recebida e seus quantitativos, cuja copia deverd ser encaminhada ao gestor do contrato, no prazo de 05 (cinco) dias apos a efetivacao da entrega.
6.31. O prazo maximo para entrega dos uniformes é de 15 (quinze) dias corridos ap6s assinatura do contrato, ndo podendo a CONTRATADA, em
hipétese alguma, substituir a entrega de qualquer das pecas por pectinia.

6.32. Os uniformes deverdo ser substituidos semestralmente, sem a necessidade de notificacdo, independente da data de entrega, ou a qualquer momento,
quando ndo atenderem as condi¢des minimas de apresentacdo, devendo neste tltimo caso ser entregues no prazo maximo de 05 (cinco) dias contados da
notificagdo da CONTRATADA.

6.33. No caso de gestantes, os uniformes deverdo ser apropriados para a situagdo, devendo ser fornecidos, no prazo de 15 (quinze) dias ap6s a solicitagdo
ser substituidos sempre que necessario, por outros de medidas adequadas, independentemente da periodicidade semestral.

6.34. Os uniformes deverdo ter corte adequado a cada profissional, masculino ou feminino, seguindo o padrdo de boa qualidade e de apresentacdao
exigidos pela CONTRATANTE, devendo a CONTRATADA providenciar as devidas adapta¢des, quando necessdrias, e arcar com os custos decorrentes.
6.35. A CONTRATADA ndo podera sob qualquer pretexto, repassar os custos de qualquer dos itens do uniforme a seus empregados.

Relacdo de Uniformes
6.36. Os uniformes a serem fornecidos deverdo seguir os seguintes padrdes minimos:

Quadro 5 - Quantidade de pecas - Uniforme

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE
1 Sﬁg/fl:fcgfg;i(jjl’ com bolso na frente com logotipo da empresa, botdes, gola, manga 02 por semestre
2 CALCA/SAIA, tipo social na cor preta 02 por semestre
3 PAR DE MEIAS na cor branca ou preta 02 por semestre
4 CINTO tipo social, na cor preta, com fivela 01 por semestre
5 SAPATO tipo social, na cor preta 01 por semestre
6 [[CRACHA 01 por semestre

6.37. Somente para o cargo de motorista podera ser entregue dentre os conjuntos de fardamento um composto por camisa polo, com gola, bolso com
logotipo da empresa, na cor azul claro e calga comprida jeans, a ser utilizado durante as viagens parao interior.

Da Prestacdo dos Servicos de Forma Continua

6.38. O servico é enquadrado como continuado por serem essenciais para a perfeita execucdo das atividades do d6rgao, os quais deverdo ser prestados por
mais de um exercicio financeiro, uma vez que sua interrupcdo poderé ensejar dificuldades para o desempenho das atividades da drea meio e fim do
orgdo, uma vez que isto significaria sobrecarga aos servidores por acumularam as atividades acessérias que podem ser transferidas para a iniciativa
privada. Ademais, a vigéncia plurianual é considerada mais vantajosa, pois a unidade ndo dispde de efetivo de servidores com capacidade para
formalizar anualmente contratagdes que podem ser mais eficientes quando passiveis de continuidade por meio de prorrogagdes e reequilibrio econémico.
6.39. Por se enquadrar nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, os servicos serdo transferidos para a execucdo indireta.

6.40. A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administracdo Contratante, vedando-se qualquer
relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacdo direta.

6.41. Os empregados da CONTRATADA ficardo a disposicdo nas dependéncias da CONTRATANTE para a prestacdo dos servicos.

6.42. Os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratacdo nao poderao ser compartilhados para execugdo simultanea de outros contratos.

Da Padronizacao dos Servigos e Catalogo de Padronizacao

6.43. A contratacdo pretendida ndo se enquadra nos servigos atualmente padronizados no catalogo de padronizagao.

6.44. Conforme principio insculpido no Art. 40, V, a da Lei n° 14.133/2021, os servigos atendem aos padrdes de eficiéncia e eficicia ofertados pelo
mercado, conforme estabelecidos pela Classificacdo Brasileira de Ocupagdes e Convengoes Coletivas da categoria.

Regime de Execucao e Critério de Selecao

6.45. A contratacdo dos servicos sera pela forma de EXECUCAO INDIRETA e pelo REGIME DE EMPREITADA POR PRECO GLOBAL, uma vez
que é possivel definir com boa margem de precisdo os servigos, o quantitativo de postos e os valores empregados para a sua execugao.

6.46. A licitacdo utilizara o critério de julgamento MENOR PRECO e adjudicacéo do objeto pelo MENOR PRECO POR GRUPO.
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Da Classificacdo dos Serviges como Comuns
6.47. Os servicos objeto do presente estudo se enquadram como servicos comuns por serem definidos objetivamente seus padrdes de desempenho e
qualidade por meio de especifica¢des usuais de mercado e em edital.

Modalidade de Licitacdo Adotada

6.48. Para o futuro certame sera adotada a modalidade Pregdo, uma vez que o objeto do processo administrativo compreende servigos que se enquadram
nos pressupostos do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, ndo se constituindo em quaisquer das atividades previstas no art. 3° do aludido
decreto, cuja execucdo indireta é vedada, sendo classificados como comuns, conforme preconiza o inciso XLI do art. 6° e art. 29 da Lei n® 14.133/2021,
citamos:

Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

(r)

XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisicdo de bens e servigos comuns, cujo critério de

julgamento podera ser o de menor preco ou o de maior desconto;

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre
que o objeto possuir padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes
usuais de mercado.

6.49. Consoante ao disposto no paragrafo § 2° do art. 17 da Lei n° 14.133/2021, sera adotada a forma eletronica.

Art. 17. O processo de licitacdo observara as seguintes fases, em sequéncia: (...)
§ 2° As licitacOes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletronica, admitida a utilizacdo da forma
presencial, desde que motivada, devendo a sessdo ptiblica ser registrada em ata e gravada em audio e video.

Da Garantia da Contratacao

6.50. Serd exigida a prestacdo de garantia pela Contratada no percentual de 5% (cinco por cento) do valor total do contrato, podendo optar por caugdo em
dinheiro ou titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianca bancéria, a ser comprovada no prazo de 10 (dez) dias tteis a partir da data da celebracdo
do contrato, prorrogados por igual periodo a critério da Contratante.

Da Conta-Depésito Vinculada

6.51. Para tratamento do risco de descumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS por parte do contratado, opta-se pela Conta-
Depésito Vinculada a que se refere o Anexo XII da IN SEGES/MP n. 05/2017, aplicavel por forga do art. 1° da IN SEGES/ME n° 98, de 2022, por ser a
forma comumente adotada pelos 6rgdos da Administracdo Publica em face da facilidade de manuseio e seguranca para a Contratante e Contratada quanto
ao pagamento dos direitos trabalhistas, especialmente em questdes judicializadas sobre a matéria por parte dos prestadores de servicos, cujo descritivo
dos procedimentos a serem adotados estdo expressos no Termo de Referéncia.

6.52. O montante dos depo6sitos da conta vinculada, conforme item 2 do Anexo XII da IN SEGES/MP n. 5/2017 seréa igual ao somatério dos valores das
provisdes a seguir discriminadas, incidentes sobre a remuneracao, cuja movimentacdo dependera de autorizagdo do 6rgdo ou entidade promotora da
contratacdo e sera feita exclusivamente para o pagamento das respectivas obrigacoes:

a) 13° (décimo terceiro) salério;

b) Férias e um tergo constitucional de férias;

c) Multa sobre o FGTS e contribuicéo social para as rescisdes sem justa causa; e
d) Encargos sobre férias e 13° (décimo terceiro) salario.

6.53. Os percentuais de provisionamento e a forma de calculo serdo aqueles indicados no Anexo XII da IN SEGES /MP n. 5/2017.

6.54. Na planilha de formacao de precos sera requerido a consideragdo, conforme Acérddo n® 1.186/2017 - Plenério, a Administragdo do TCU, da
"parcela mensal a titulo de aviso prévio trabalhado de percentual maximo de 1,94% no primeiro ano, e, em caso de prorrogacao do contrato, o percentual
maximo dessa parcela de 0,194% a cada ano de prorrogacao, a ser incluido por ocasido da formulagdo do aditivo da prorrogacdo do contrato, conforme a
Lei 12.506 /2011" (Enunciado do Boletim de Jurisprudéncia n° 176/2017).

Da Vigéncia do Contrato
6.55. Por se tratar de servigos continuos, o prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por interesse das partes até o
limite de 10 (dez) anos, com fundamento nos artigos 106 e 107 da Lei 14.133/2021.

Das Vedacdes de Participacao no Pregao
6.56. Ndo poderdo disputar esta licitacao:

a) Consorcios: a participacdo de consércios ndo serd admitida, pois a sua admissdo reduziria o universo da disputa, uma vez que os servicos em
comento ndo sdo considerados complexos ou de grande vulto, podendo os mesmos serem prestados por empresas de diferentes portes, as quais
podem individualmente apresentar propostas, de forma a ampliar o universo da disputa, o que resultaria em uma contratagdo mais vantajosa para
a Administracdo Publica.

b) Pessoa fisica: por ndo se enquadrar ou ser capaz de cumprir os termos requeridos para a contratagao do objeto.
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¢) Microempreendedor Individual - MEI: conforme Resolucdo n° 140, de 2018, que trata das atividades que podem ser realizadas pelo
Microempreendedor Individual, é vedado que o mesmo exerca cessdo ou locacdo de mdo de obra, portanto, ndo serd admitida a sua participacdo
no certame.

d) Cooperativas: nos termos do Termo de Conciliacdo firmado entre a AGU e o MPT nos autos da A¢do Civil Ptiblica n° 01082-2002-020-10-00-
0 e Parecer n. 00002/2023/DECOR/CGU/AGU, veda-se a participacdo das cooperativas no presente certame, pela natureza dos servicos
demandar vinculo de emprego e subordinagdo dos trabalhadores em relag@o a contratada.

Do Tratamento Diferenciado e Cotas

6.57. Por ndo se enquadrar nos termos legais ou mesmo ser vantajoso para o certame a exclusividade para microempresas e empresas de pequeno porte,
ou sequer o estabelecimento de cotas reservadas, uma vez que isso significaria reduzir o universo da disputa, e fracionamento dos postos de servicos,
representando prejuizo ao conjunto do objeto a ser contratado, com fundamento no Art. 10, inciso II, do Decreto n°® 8.538/15, o beneficio ndo sera
concedido.

Da Participacdo na Licitacao de Empresa Optante pelo Simples Nacional

6.56. Considerando tratar-se de contratagdo de servicos mediante cessdo de mao de obra, conforme previsto no art.31 da Lei n® 8.212/1991 e alteragdes e
nos artigos 112, 115, 117 e 118, da Instru¢do Normativa RFB n° 971, de 13 de novembro de 2009 e alteracdes, o licitante Microempresa — ME ou
Empresa de Pequeno Porte — EPP optante pelo Simples Nacional, que, porventura venha a ser contratado, ndo poderéa se beneficiar da condigdo de
optante e estara sujeito a retencdo na fonte de tributos e contribui¢des sociais, na forma da legislacdo em vigor, em decorréncia da sua exclusao
obrigatéria do Simples Nacional a contar do més seguinte ao da contratacdo em consequéncia do que dispde o art. 17, inciso XII, art. 30, inciso II e art.
31, inciso II, da Lei Complementar n® 123/2006 e alteragoes.

6.57. O licitante optante pelo Simples Nacional, que, porventura venha a ser contratado, no prazo de 90 (noventa) dias, contado da data da assinatura do
contrato, devera apresentar cépia dos oficios, com comprovantes de entrega e recebimento, comunicando a assinatura do contrato de prestacdo de
servicos mediante cessdo de mdo de obra (situacdo que gera vedacdo a opgdo por tal regime tributario) as respectivas Secretarias Federal, Estadual,
Distrital e /ou Municipal, no prazo previsto no inciso II do § 1° do artigo 30 da Lei Complementar n® 123/2006 e alteragdes.

6.58. Caso o licitante optante pelo Simples Nacional ndo efetue a comunica¢do no prazo estabelecido na condigdo anterior, a CONTRATANTE, em
obediéncia ao principio da probidade administrativa, efetuara a comunicacdo a Secretaria da Receita Federal do Brasil — RFB, para que esta efetue a
exclusdo de oficio, conforme disposto no inciso I do artigo 29 da Lei Complementar n° 123/2006 e altera¢Ges.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
7.1. A discriminagdo dos servigos e suas respectivas quantidades sdo as elencadas abaixo:

Quadro 6 - Descri¢do do Posto de trabalho

DESCRIGAO DO CARGA " N° DE

POSTO CBO p HORARIO DE TRABALHO
SERVICO HORARIA POSTOS
Servicos de Segunda-feira a sexta-feira,
Motorista -

7823 40 horag 8 horas 01
Categoria B semanais diarias com intervalo
de 2 h para almoco.

7.2. Para custear as despesas com deslocamento de motorista, as didrias para esse fim foram computadas conforme apresentado na tabela abaixo:

Quadro 7 - Estimativa de Diarias para o Motorista

QUANTIDADE ESTIMADA DE DIARIAS DO MOTORISTA

Descricao Mensal Anual

DIARIAS para Motorista com pernoite 3 36
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 102.228,12

Quadro 8. Valor Estimado do Servico de Motorista e Diarias

01

Motorista
Caminhonete

Diéria para
motorista

Motorista -
03 REEMBOLSO 20%

R$ 132,84

R$ 7.276,69 R$ 87.320,28 - R$ 87.320,28

R$ 1.594,03

Valor Total dos Servicos

R$ 102.228,12

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Muito embora o regramento legal estabeleca o parcelamento como norma, o mesmo ndo se aplica ao presente objeto, uma vez que acarretaria
prejuizo a economia de escala, bem como para a gestdo da avencga, pois o reduzido efetivo de servidores do 6rgdo se encontra assoberbado com as
atividades regimentais que lhe sdo requeridas, além disso, a contratacdo em grupo ira promover melhor gerenciamento dos servicos prestados, evitando o
desperdicio de recursos financeiros e humanos, minimizando assim os riscos de eventuais prejuizos a Administracdo e/ou de comprometimento da sua
qualidade, desta feita, se afasta o carater de parcelamento e segue-se a licitacdo com os itens agrupados, o que respeitard os principios basilares das
contratacOes puiblicas, em especial os condizentes a ampliagdo da disputa, eficiéncia, eficacia e economicidade.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nio se verifica a necessidade de contratagdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade da contratacdo dos servigos pretendidos.

11. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

11.1. A presente contratacdo tem seu respaldo no Planejamento Estratégico daSuperintendéncia do IPHAN em Roraima, cuja futura avenga esta
contemplada no Plano de Contratagdes Anual - PCA 2026, conforme detalhamento a seguir:

Id pca PNCP: 26474056000171-0-000024/2026
Data de publicacdao no PNCP: 01/12/2026

Id do item no PCA: 14 a 15

Classe/Grupo: 851 - SERVICOS DE AGENCIAS DE EMPREGOS E FORNECIMENTO DE PESSOAL

11.2. Havendo a previsdo do crédito para cobrir a despesa, este ocorrera a conta dos recursos consignados no Orcamento Geral da Unido para o exercicio
de 2026, na dotagdo abaixo discriminada:

Fonte: 1000000000

PTRES: 226045

10 de 12



PI: C200041P006
Natureza da Despesa: 33.0.37.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo pretendida propiciard a logistica adequada para o perfeito atendimento do publico interno e externo da Superintendén e érgdo
participante, no desenvolvimento de suas acdes e atividades em cumprimento ao Planejamento Estratégico do Orgdo. Além disso, os servicos ainda
possibilitardo:

a) Maior produtividade para os servidores da instituicdo, pois se dedicardo exclusivamente as atividades inerentes ao cargo;

b) Melhoria na qualidade da gestdo de processos, contratos e da realizacdo de distintas atividades da drea administrativa e finalistica no cumprimento da
missdo institucional;

c) Efetividade no atendimento de demandas por servicos burocréticos e rotineiros do érgdo, especialmente no que tange as respostas aos orgdos de
controle e ptblico atendido;

d) Eficiéncia na logistica de transporte de servidores em atendimento as demandas e necessidades da area finalistica.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. A autoridade competente devera designar servidores capacitados para atuarem como gestores, fiscais técnicos e administrativos do Contrato para
acompanhar e fiscalizar tecnicamente e administrativamente a execucdo dos termos contratuais pela CONTRATADA, conforme preceitua a legislagdo
vigente.

13.2. Os servidores deverdao compreender o ordenamento constante na IN SEGES/MPDG n. 5/2017, e no Caderno de Logistica: Conta Vinculada, do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, para operacionalizar as retengdes dos direitos trabalhistas por meio da Conta-Depdsito
Vinculada - bloqueada para movimentagao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A Contratada deverd adotar préticas de sustentabilidade ambiental na execucdo dos servigos, tais como:

a) Adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada e energia, por parte de seus empregados lotados na Superintendéncia do IPHAN em
Roraima, consoante os termos da Instru¢cdo Normativa SLTI n° 01 /2010.

b) Elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus empregados para reducdo de consumo de energia elétrica, consumo de dgua e reducdo
de produgdo de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes.

c) Efetuar atividades de recrutamento e selecdo de pessoal em que privilegiara acoes afirmativas de género e étnico-raciais, bem como cumprir as cotas
estabelecidas em lei para a contratacdo de pessoas com deficiéncia (PcD), sem implicar na demissdo de profissionais ja alocados em contratos existentes
ou remanejados de contratos anteriores.

d) Orientar seus(suas) funcionarios(as) a evitar o uso de copos descartaveis na prestagdo de servigos nas dependéncias da CONTRATANTE.

14.2. Atender, no que couber, critérios, praticas e diretrizes para a promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel, como estas:
a) Menor impacto sobre recursos naturais como flora, fauna, ar, solo e dgua.

b) Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local.

c) Maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como 4gua e energia.

d) Maior geragdo de empregos, preferencialmente com méao de obra local.

e) Uso de inovagOes que reduzam a pressdo sobre recursos naturais; e

f) Origem ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras.

14.3. Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos e Resolucdo CONAMA n° 362, de 23/06/2005,
a contratada devera efetuar o recolhimento e o descarte adequado do 6leo lubrificante usado ou contaminado originario da contratacdo, bem como de
seus residuos e embalagens.

14.4. Néo serdo permitidas, aos empregados da contratada, formas inadequadas de destinacdo final das pilhas e baterias usadas origindrias da
contratacdo, nos termos do artigo 22 da Resolugdo CONAMA n° 401, de 04/11/2008.

14.5. Ademais, a CONTRATADA deveré contribuir, no que couber, para a promogao do desenvolvimento nacional sustentdvel no cumprimento de

diretrizes e critérios de sustentabilidade ambiental, de acordo com o art. 225, da Constituicdao Federal/88 e em conformidade com a Lei n.° 14.133/2021,
Lein® 12.187/2009, Lei n°12.305/2010, Decreto n° 7.404/2010, e o art. 6° da Instru¢cdo Normativa/SLTI/MPOG n.° 01, de 19 de janeiro de 2010.
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15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante do exposto, verifica-se que a contratacdo é tecnicamente viavel e administrativa conveniente. O pedido cumpre os requisitos de necessidade e

apresenta alinhamento com o planejamento estratégico desta unidade.

Pelo exposto, dou parecer FAVORAVEL a contratagéo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

EDUARDO HENRIQUE DO VALE MATIAS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 23/06/2026 as 17:32:58.

EVERTON DA COSTA PIMENTEL

Membro da comissdo de contratagao

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 23/06/2026 as 17:12:18.

ROBERT SOUSA DE OLIVEIRA PACHECO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 24/06/2026 as 09:55:24.
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