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INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO

UASG 343026

Mapa de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

6/2026

Responsavel pela Edicao
LUCIANA JOBIM NAVARRO TRINDADE

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criacao
25/05/2026 18:25

Sistema de Registro de Precos para prestacdo de servigos graficos de grafica rapida e de grafica offset - sob demanda, conforme TR.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento
inadequado dos itens
que compdem o0s
servigos, . . L ~ .
R-01 . N Demandas diversas que mudam a cada ano. Planejamento Administragao Baixo
especificagdes e
requisitos estejam
incorretos ou
incompletos
Impactos
1 Prestacdo de servico incompleto, ndo contemplando todas as demandas do 6rgdo .
2 Frustrar a contratagdo plena da solugdo. Dano em caso de quantidade prevista ser insuficiente para atender a demanda do 6rgao
3 Necessidade de reavaliagdo das especificacdes e requisitos e readequacdo de prazos.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo e adequagdo do levantamento conforme pesquisa de mercado e levantamento de Responsaveis: LUCIANA JOBIM NAVARRO
demandas anuais. TRINDADE, ALEXANDRE
BANDEIRA DE MELLO SANTOS
DA FIGUEIRA
P-02 Definigdo por registro de pregos a fim de evitar dano quanto a quantitativos em excesso. Responsaveis: LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE, ALEXANDRE
BANDEIRA DE MELLO SANTOS
DA FIGUEIRA
P-03 Prever itens suficientes para cobrir a maior parte das possiveis demandas. Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE, RONALDO
NOGUEIRA SILVA JUNIOR
P-04 Pesquisar outros editais semelhantes e mapear cendrios compativeis Responsavel: LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de inadequagdo e a possibilidade de adequacdo da demanda aos termos Responsaveis: RONALDO NOGUEIRA SILVA
contratuais. JUNIOR, LUCIANO BARBOSA DA
SILVA  AMORIM, SANDRA
TURCATO JORGE TOLENTINO
C-02 Revisar as dimensdes planejadas para os contratos e refazer o planejamento de acordo com o Responsaveis: LUCIANA JOBIM NAVARRO
orcamento disponivel TRINDADE, ALEXANDRE
BANDEIRA DE MELLO SANTOS
DA FIGUEIRA
C-03 Eventual rescisdo contratual, fazendo as corregdes para um novo processo licitatério. Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE

MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de impugnagdes
ao Edital ap6s o Possiveis erros no edital. Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
lancamento para o
mercado.
Impactos
1 Atraso do processo licitatério
2 Necessidade de revisar/refazer documentagdo
3 Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos e da possibilidade de empenho de recurso gerando descontinuidade dos servigos
Acoes Preventivas
P-01 Produzir minutas e documentos de acordo com préaticas usuais e modelos de execucdo e Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
pesquisa de preco adequada. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir o edital, documentos anexos que se fizerem necessarios e iniciar nova licitagdo. Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagao deserta Baixo interesse ou desadequagdo com o mercado Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
/fracassada.
Impactos
1 Atraso do processo licitatério
2 Adiamento da contratacao
3 Perda de recurso gerando e descontinuidade dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Consultar o mercado sobre a participagdo Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
P-02 Fazer edital com a maior fidelidade a pesquisa e praticas do mercado. Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicar o processo com o maximo de agilidade . Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de existéncia de
nimero elevado de
interposicdo de Insatisfacdo com resultado do processo. Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
recursos ao resultado
da Licitacdo.
Impactos
1 Atraso do processo licitatério
2 Necessidade de mobilizacdo de equipes envolvidas em carater prioritario
3 Prejuizo na contratacdo dentro dos prazos previstos e da possibilidade de empenho de recurso gerando descontinuidade dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Produzir minutas e documentos de acordo com préticas usuais e modelos de execugdo e Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
pesquisa de preco adequada. MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder aos recursos, com o maximo de agilidade, com apoio de todos os envolvidos. Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE, LUCIANO BARBOSA
DA SILVA AMORIM, RONALDO
NOGUEIRA SILVA JUNIOR,
SANDRA  TURCATO JORGE
TOLENTINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso no inicio da
prestacdo do servigo e Empresa com baixa logistica que ndo consegue Gestiio de Contrato Administracio Médio

descumprimento  dos atender aos prazos contratuais
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prazos contratuais
Impactos

1 Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
2 Atraso na entrega para a sociedade, prejudicando a difusdo e a entrega de politicas publicas de salvaguarda
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cronograma de inicio das atividades Responsaveis: RONALDO NOGUEIRA SILVA
JUNIOR, SANDRA TURCATO
JORGE TOLENTINO
P-02 Reforcar prazos de entrega nas Ordens de Servigo Responsavel: LUCIANO BARBOSA DA SILVA
AMORIM
Acoes de Contingéncia
C-01 Executar glosa e sangdes previstas no Termo de referéncia como punigdo a empresa Responsaveis: LUCIANO BARBOSA DA SILVA
contratada AMORIM, ALEXANDRE
BANDEIRA DE MELLO SANTOS
DA FIGUEIRA, LUCIANA JOBIM
NAVARRO TRINDADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execugdo inadequada
do s.ervugo com baixa Baixa qualidade dos servigos prestados Gestdo de Contrato Administracdo Alto
qualidade e erros de
acabamento, cores, etc.
Impactos
1 Prejuizo a disponibilidade dos servigos publicos
2 Ndo apresentar qualidade dos servigos compativel com o objeto Contratado.
3 Atraso na entrega das politicas de difusdo e salvaguarda para a sociedade.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo clara das san¢des administrativas para execugdo inadequada no Termo de Referéncia Responsaveis: ALEXANDRE BANDEIRA DE
MELLO SANTOS DA FIGUEIRA,
LUCIANA JOBIM NAVARRO
TRINDADE
P-02 Acompanhar o atendimento do servigo pari passu durante a execugdo do contrato Responsaveis: SANDRA  TURCATO  JORGE
TOLENTINO, RONALDO
NOGUEIRA SILVA JUNIOR
P-03 Realizar gestdo técnica durante as atividades executadas, melhorando o processo de forma Responsaveis: RONALDO NOGUEIRA SILVA
continua. JUNIOR, SANDRA TURCATO
JORGE TOLENTINO
P-04 Criar ferramentas e manter comunicagdo continua com a empresa contratada. Responsaveis: SANDRA  TURCATO  JORGE
TOLENTINO, ALEXANDRE
BANDEIRA DE MELLO SANTOS
DA FIGUEIRA, LUCIANO
BARBOSA DA SILVA AMORIM,
RONALDO NOGUEIRA SILVA
JUNIOR, LUCIANA JOBIM
NAVARRO TRINDADE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar ajustes do servigo e de prazos com antecedéncia. Responsaveis: RONALDO NOGUEIRA SILVA
JUNIOR, SANDRA TURCATO
JORGE TOLENTINO
C-02 Executar glosa e sangOes previstas no Termo de referéncia como punicdo a empresa Responsavel: LUCIANO BARBOSA DA SILVA
contratada. AMORIM
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Expedicdo de
demafldas além da Em1554ao de Ordens de servico acima da Gestio de Contrato Administracio Médio
capacidade de controle capacidade do setor.
e de fiscalizac@o.
Impactos
1 Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
2 Fragilidades na gestdo e fiscalizagdo contratual, que geraram atestes errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a empresa.
3 Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas.
Acdes Preventivas
P-01 Providenciar capacitagdo em fiscalizagdo contratual para servidores do 6rgao/entidade que Responsaveis: LUCIANA JOBIM NAVARRO
atuam como fiscais de contrato. TRINDADE, ALEXANDRE
BANDEIRA DE MELLO SANTOS
DA FIGUEIRA
P-02 Priorizar as demandas com necessidade de entrega e prazos e criar cronograma de Responsaveis: RONALDO NOGUEIRA SILVA
atendimento a ser seguido com rigor. JUNIOR, SANDRA TURCATO
JORGE TOLENTINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Redugdo da emissdao de Ordens de Servigo com maior espacamento entre atendimentos das Responsaveis: SANDRA  TURCATO JORGE
demandas. TOLENTINO, LUCIANO
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BARBOSA DA SILVA AMORIM,
RONALDO NOGUEIRA SILVA
JUNIOR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUCIANA JOBIM NAVARRO TRINDADE

Membro da comissao de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 29/05/2026 as 18:32:28.

ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 29/05/2026 as 15:00:49.

RONALDO NOGUEIRA SILVA JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 01/06/2026 as 14:37:15.

LUCIANO BARBOSA DA SILVA AMORIM

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 29/05/2026 as 14:57:56.

SANDRA TURCATO JORGE TOLENTINO

Membro da comissdo de contratacao

Selecdo de fornecedor

LUCIANA JOBIM NAVARRO TRINDADE

Membro da comissdo de contratagao
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Gestdo de Contrato

ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA

Membro da comissdo de contratacao

LUCIANA JOBIM NAVARRO TRINDADE

Membro da comissdo de contratacao

ALEXANDRE BANDEIRA DE MELLO SANTOS DA FIGUEIRA

Membro da comissdo de contratagao

RONALDO NOGUEIRA SILVA JUNIOR

Membro da comissdo de contratacao

LUCIANO BARBOSA DA SILVA AMORIM

Membro da comissdo de contratagao

SANDRA TURCATO JORGE TOLENTINO

Membro da comissdo de contratacdo
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