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UASG 343026

INSTITUTO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

10/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Em Andamento (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de licengas de softwares de Design Grafico, com direito de atualizagéo e suporte.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigao

ANDRE MEGALE MELO

Data de Criagao
30/05/2026 08:08

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Levantamento incompleto das demandas das
. unidades e informacdes desatualizadas do PAEP Planejamento Administracao Alto
de quantitativos
2024.
Impactos
1 Contratacdo insuficiente ou excedente de licencas
Acoes Preventivas
P-01 Consolidar demandas do PAEP e validar quantitativos com as unidades Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar remanejamento interno de licengas ou promover contratagdo complementar Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia - k . ‘o . . .
- Restri¢des ou contingenciamento orcamentdrio ~ Planejamento Administracdo Alto
orcamentdria
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo integral da solucado
2 Descontinuidade dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Compatibilizar quantitativos com a disponibilidade oramentaria Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar licengas essenciais e reprogramar aquisi¢des futuras Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na instru¢do Actimulo de demandas ou insuficiéncia de . . -
Planejamento Administracao Alto
processual pessoal
Impactos
1 Vencimento das licengas atuais sem nova contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Planejar antecipadamente a contratagdo e acompanhar cronograma Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao ha Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Def1n1§a~o inadequada Ijevantarr{e.nto incompleto dos requisitos das Planejamento Administragio Médio
da solugdo areas usuarias
Impactos
1 Aquisicao de solucdo inadequada as necessidades do 6rgdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar consultas as unidades demandantes e andlise técnica das necessidades Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar quantitativos e adequar futuras contratagoes Responsavel: nenhum
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de .
adg sdo a Ata ]jisg~0tamentq do saldo da ata ou negativa do Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
. 6rgdo gerenciador
Registro de Precos
Impactos
1 Necessidade de realizar nova contratacdo
2 Descontinuidade dos servicos prestados
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar tratativas com antecedéncia junto ao 6rgdo gerenciador Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar realizagdo de procedimento licitatério préprio Responsavel: nenhum
C-02 Manter documentos de planejamento prontos e atualizados Responsavel: nenhum
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recusa do . forne~cedor Limitagdes comerciais ou operacionais da Selecdo do Fornecedor Administracio Médio
em atender a adesdo contratada
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Descontinuidade dos servicos prestados
Acoes Preventivas
P-01 Formalizar consulta prévia ao fornecedor Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar alternativas previstas na legislagdo ou nova contratacdo Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Awraso na formalizago Morosidade processual ou documental Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
contratual
Impactos
1 Postergacao da disponibilizagdo das licengas
2 Descontinuidade dos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a tramitagdo processual e definir responsaveis Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizar andlise e instrucdo dos documentos pendentes Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na
disponibilizacdo  das Descumprimento contratual pela fornecedora Gestdo de Contrato Administracao Meédio
licencas
Impactos
1 Paralisacdo ou comprometimento das atividades das areas usudrias
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os prazos contratuais e exigir cronograma de entrega Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes contratuais e exigir regularizacdo imediata Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Utlhz.agao médequada Falta de monitoramento do uso das licengas Gestdo de Contrato Administragao Meédio
ou ociosa das licengas
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos
Acobes Preventivas
P-01 Realizar gestdo periodica dos ativos e acompanhamento de utilizagdo Responsavel: nenhum
P-02 Alinhar com a area requisitante o acompanhamento do uso das licengas Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Redistribuir licengas entre unidades conforme necessidade Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Necessidade de
ampliagdo do Surgimento de novas demandas institucionais Gestdo de Contrato Administracao Alto
quantitativo de licencgas
Impactos
1 Insuficiéncia de licengas para atendimento das areas
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar continuamente a utilizagao das licengas Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar remanejamento interno ou nova contratagao Responsavel: nenhum
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
F’alh.as no suporte Demora ou ineficiéncia no atendimento da Gestio de Contrato Administracio Médio
técnico contratada
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Impactos

1 Prejuizos a utilizagdo das solugdes contratadas
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar niveis de servigo e registrar ocorréncias Responsavel: nenhum
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar formalmente a contratada e aplicar penalidades cabiveis Responsavel: nenhum
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descontinuidade da Auséncia de planejamento para renovacao ou
solugdo ao término do ~ Gestdo de Contrato Administragdo Alto
nova contratacao
contrato
Impactos
1 Interrupcdo das atividades que dependem das ferramentas
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar novo processo de contratagdo com antecedéncia minima adequada Responsavel: nenhum
P-02 Manter os artefatos do planejamento da contratagdo atualizados Responsavel: ANDRE MEGALE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar medidas administrativas para garantir a continuidade da solugao Responsavel: nenhum
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na fiscalizacdo Sobrecarga da equipe responsavel ou auséncia Gestio de Contrato Rbixninistraca Médio
contratual de acompanhamento
Impactos
1 Descumprimento contratual ndo identificado tempestivamente
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscais e gestores formalmente capacitados Responsavel: nenhum
Acdes de Contingéncia
C-01 Reforgar a equipe de fiscalizagdo e revisar procedimentos de acompanhamento Responsavel: nenhum

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.
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