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1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento

10/2026

SUPERINTENDENCIA DO IPHAN BAHIA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

de Riscos Responsavel pela Edigao

EDSON DE OLIVEIRA BARRETO

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

UASG 343007

Data de Criagdo
11/06/2026 10:50

Servigos telefonia com Solugdo Centralizada VoIP, estrutura de comunicac¢des unificadas e PABX virtual em nuvem, com 75 ramais, 5 canais de comunicagao

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia da
formalizagdo do Inicio de processo para contratacdo que nao
R-01 Docum‘ent(i de at'en(.ie aos normativos legais da A'd.rninistragﬁo Planejamento Administracio Baixo
Formalizagao da Publica, com consequente desperdicio de tempo
Demanda (DFD) que e esfor¢os do requisitante que iniciou o processo
origina a contratacdo
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) pelo setor requisitante com a Responsavel: ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA
designacdo da equipe de planejamento antes de iniciar o planejamento da contratagao. CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) Responsavel: HERMANO FABRICIO OLIVEIRA

GUANAIS E QUEIROZ

Namero Risco
Espaco de tempo
exiguo para executar o

Causa do Risco Fase Alocado para

Contratacdo que nao produz resultados capazes

Nivel do Risco (I x P) N° Item

plr;n(:'z:ri(()ento ara de atender as necessidades da Superintendéncia
prane) ~ p. com consequente desperdicio de recursos Planejamento Administragao Médio
contratagdes de maior . . < N
. ptblicos ou levando a impossibilidade de
risco (alto valor, alto
. . contratar.
impacto nas atividades
da Superintendéncia.).
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Aumentar a equipe de planejamento, com profissionais com qualificacdo técnica, para Responsavel: ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA
executar as atividades de planejamento. CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente solicita ao DPA/IPHAN apoio e servidores com qualificacdo para Responsavel: HERMANO FABRICIO OLIVEIRA

exercer atividades na fase de planejamento.

Numero Risco

Indefinicdo do
contetido dos estudos
técnicos preliminares.
(A indefinicdo na
elaboracéo das

Causa do Risco Fase Alocado para

Estudos técnicos preliminares cujo contetido
ndo permite atingir seus objetivos com
consequente desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal).

Planejamento Administracdo

GUANAIS E QUEIROZ

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Médio
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especificacoes nos
estudos técnicos
preliminares)
Impactos
1 Alto

Acoes Preventivas
P-01 Designacdo de equipe capacitada tecnicamente e empenhada em realizar uma estudo Responsavel: ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA

pormenorizado de acordo com as necessidades do Campus. CAMPOS

Acoes de Contingéncia
C-01 Autoridade competente, junto com o responsavel pelo setor demandante, revisa os estudos Responsaveis: HERMANO FABRICIO OLIVEIRA

preliminares para verificar o seu real atendimento as necessidades do Campus. GUANAIS E QUEIROZ, ANDRE
LUIZ DE OLIVEIRA CAMPOS

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N . . Contratacdo de empresa que ndo atende as
Definigdo de requisitos ¢ P N

da contratacdo necessidades q,ue, orligm'aram 'a contratagao, qu Planejamento Administracao Médio
insuficientes. consequente limitacdo indevida da~competlgao
com consequente atraso na contratagao).
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo elabora quadro com requisitos minimos necesséarios Responsaveis: EDSON DE OLIVEIRA BARRETO,
para o atendimento das necessidades do Campus, avaliando se as exigéncias que limitam a BRUNO CESAR SAMPAIO
participacdo dos licitantes sao realmente indispensaveis. TAVARES
Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento da contratacdo revisa o mapa de requisitos para eventuais ajustes. ~ Responsaveis: EDSON DE OLIVEIRA BARRETO,
BRUNO CESAR SAMPAIO
TAVARES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexisténcia de analise Desconsideracdo de eventuais riscos na
R-05 dfa .risco e/ou ffal.has contratagdo .e gestdo do contrato, com Planejamento Administracéo Baixo
técnicas nas andlises consequente impacto causado por todos os
de riscos. riscos desconsiderados.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratagdo elabora analise de risco da contratacdo e da gestdo Responsaveis: EDSON DE OLIVEIRA BARRETO,
contratual. BRUNO CESAR SAMPAIO
TAVARES
Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento revisa a analise de riscos da contratagdo com a finalidade de Responsaveis: BRUNO CESAR SAMPAIO
corrigir divergéncias. TAVARES, EDSON DE OLIVEIRA
BARRETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado da
contratacdo acima do Indisponibilidade orgamentaria com
R-06 valor previsto no ccgnsequ'ente~ impossibil.idade de contratacdo e Planejamento Administracio Baixo
orcamento da ndo realizacdo de pesquisa de mercado de forma
Superintendéncia na adequada.
Bahia.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 O responsavel pela contratagio (COADM) verifica junto a informagdes sobre a Responsavel: ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA
disponibilidade orcamentéria que comporte o valor maximo estimado para a contratacgao. CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 O responsavel pelo contratacdio (COADM) realiza adequacdo do objeto da contratagdo a Responsavel: ANDRE LUIZ DE OLIVEIRA
disponibilidade orcamentéria junto a COFIN/CGPLAN/DPA. CAMPOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDSON DE OLIVEIRA BARRETO

Pregoeiro

-
t“‘ Assinou eletronicamente em 18/08/2026 as 14:07:34.
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