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SUPERINTENDENCIA DO IPHAN RIO GRANDE DO NORTE
Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
3/2026 FERNANDA LAIS DE MATOS 10/04/2026 13:46
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Nova contratagdo de apoio administrativo (nivel médio) e de apoio operacional (motorista)
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Estimativa inadequada da carga de trabalho ou
Subdimensionamento . . -~ s . . <
R-01 408 DOSLOS limitacdo estrutural decorrente de vedagdo a Planejamento Administracao Extremo
P ampliagdo de postos.
Impactos

1 Sobrecarga da equipe.

2 Atrasos processuais.

3 Fragilidade na segregacdo de fungdes.

Acoes Preventivas
P-01 Revisdo periédica dos dados do SEI. Responsavel: FERNANDA LAIS DE MATOS
P-02 Justificativas técnicas robustas no TR. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,

ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo de rotinas internas. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO

C-02 Reorganizagdo interna das atividades e priorizagdo de demandas criticas. Responsavel: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superdimensionamento EsFuc?os superesnm‘a@s ou auséncia de critérios Planejamento Administracio Médio
dos postos objetivos de produtividade.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptiblicos.
2 Questionamentos por érgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Uso de séries histéricas e memorias de calculo. Responsaveis: ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS
P-02 Justificativas técnicas baseadas em dados objetivos. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,

ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
Acoes de Contingéncia

C-01 Redimensionamento contratual em futuras prorrogacoes. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos  inexequiveis Pesquisa de precos insuficiente ou propostas
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R-03 nas propostas subestimadas. Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
Impactos
1 Inadimpléncia trabalhista.
2 Rescisdo contratual precoce.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de planilha detalhada conforme IN 05/2017 e IN SEGES/MGI n° 176/2024 Responsaveis: ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS
P-02 Andlise de exequibilidade. Responsaveis: ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao do licitante remanescente. Responsavel: RUTH VIVIANE DE SOUZA
FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
[nadimpléncia M4 gestdo financeira da empresa ou
R-04 trabalhista da e~ Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
subprecificagdo.
contratada
Impactos
1 Responsabilizacdo subsidiaria do IPHAN.
2 Paralisacdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Uso de conta vinculada bloqueada . Responsavel: ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
P-02 Fiscalizacdo mensal. Responsavel: FERNANDA LAIS DE MATOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Retengdo de pagamentos. Responsaveis: RUTH VIVIANE DE SOUZA
FERNANDES, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO, FERNANDA LAIS
DE MATOS, ALLANA BARBOSA
DE MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO
C-02 Execugdo de garantias contratuais. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
C-03 Andlise da capacidade econémico-financeira com base no valor estimado anual (TCU 1087 Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
/2025) FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descontinuidade  do
R-05 servico por auséncia de Falha da contratada em repor mao de obra. Gestdo de Contrato Administracao Extremo
substituicdes
Impactos
1 Interrupcdo das rotinas administrativas.
2 Atraso em vistorias e fiscalizagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Cléusulas claras de substituicdo imediata no TR. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO
P-02 Definigdo de SLA. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidades. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
RUTH VIVIANE DE SOUZA
FERNANDES, FERNANDA LAIS
DE MATOS, ALLANA BARBOSA
DE MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO
C-02 Requisicdo emergencial de reposigao. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE

MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na segregacio Quadro reduzido e impossibilidade de
R-06 de funcdes ampliacdo de postos, com concentracdo de Gestdo de Contrato Administragao Extremo
tarefas sensiveis.
Impactos
1 Fragilidade de controles internos.
2 Questionamentos por auditorias.
Acoes Preventivas
P-01 Distribuigao especifica e fundamentada de responsabilidades. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
P-02 Atos formais de designagao de fiscais e gestores . Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos fluxos de trabalho. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
C-02 Redistribui¢do temporaria de atividades. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas na fiscalizacdo Falta de~ capacitagdo dos servidores ou acimulo Gestiio de Contrato Administracio Alto
contratual de fungdes.
Impactos
1 Pagamentos indevidos.
2 Nao conformidades contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagao periédica das fiscais. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO, RUTH VIVIANE DE
SOUZA FERNANDES
P-02 Checklists de medicdo de servigos. Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
P-03 Uso de instrumentos de medicdo de resultado (IMR) Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Apuracao de responsabilidade. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS
C-02 Glosas e ajustes retroativos. Responsaveis: JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS, RUTH VIVIANE DE
SOUZA FERNANDES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impactos  ambientais
indiretos ndo Falta de adogéo de préticas sustentaveis. Gestdo de Contrato Administragao Alto
controlados
Impactos
1 Aumento de residuos e consumo de insumos.
2 Emissoes desnecessérias de CO.
Acoes Preventivas
P-01 Insercéo de clausulas ambientais no TR . Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO
P-02 Realizagdo de capacitagdo, incluindo todas as equipes da Superintendéncia, a respeito do tema Responsaveis: FERNANDA LAIS DE MATOS,

sustentabilidade.

ALLANA BARBOSA DE
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P-03

C-01

C-02

Nuimero

P-01

P-02

C-01

C-02

Nuimero

R-10

P-01

P-02

C-01

C-02

Nuimero

Fiscalizagao de boas praticas.
Acoes de Contingéncia
Comunicagdo formal e exigéncia de correcéo.

Aplicacdo de sang0Oes contratuais.

Risco Causa do Risco Fase
Acidentes de transito Falta de treinamento ou manutencédo inadequada .
. , Gestdo de Contrato

envolvendo o motorista do veiculo.

Impactos

Danos ao patriménio.

Riscos a integridade fisica de colaboradores.

Acoes Preventivas

Treinamento em direcdo defensiva.

Checklists periddicos do veiculo.

Acoes de Contingéncia

Acionamento de seguro.

Substitui¢do tempordria do motorista.

Risco Causa do Risco Fase
Questionamentos pelos Fragilidades na justificativa técnica ou no .
o . Planejamento
orgaos de controle planejamento.

Impactos

Determinagoes do TCU.
Suspensdo do certame.

Acoes Preventivas

Aderéncia aos acérdaos do TCU.

Registro formal das memorias de calculo.

Acoes de Contingéncia
Ajustes documentais.

Apresentagdo de defesas técnicas.

Risco Causa do Risco Fase
Ineficiéncia da solucdo N - -
. . . Vedacdo a ampliacdo de postos e restricao N
por limitacgéo . Gestdo de Contrato
. orgamentaria
orcamentaria
Impactos

Solugdo contratual ndo atender plenamente a necessidade institucional
Manutencdo da sobrecarga das equipes

Responsavel:

Responsaveis:

Responsaveis:

Alocado para

Administracao

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsavel:

Responsaveis:

Alocado para

Administracao

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Alocado para

Administracao

MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
FERNANDA LAIS DE MATOS

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alto

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO

ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, RUTH VIVIANE DE
SOUZA FERNANDES, JOAO
GENTIL DE SOUSA NETO

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

FERNANDA LAIS DE MATOS,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Médio
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3 Reducéo da eficiéncia institucional

4 Comprometimento das atividades finalisticas
Acdes Preventivas

P-01 Organizacdo e redistribuicdo formal das atividades

P-02 Priorizacdo de demandas estratégicas

P-03 Definicéo clara de fluxos internos

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo periddica da solucdo

C-02 Reavaliagdo em cendrio orcamentdrio futuro

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA LAIS DE MATOS

Membro da comissdo de contratacao

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/04/2026 as 16:05:49.

ALLANA BARBOSA DE MEDEIROS CAMPIELO BARRETO

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 15/04/2026 as 10:10:33.

ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS, RUTH VIVIANE DE
SOUZA FERNANDES, JOAO
GENTIL DE SOUSA NETO

JOAO GENTIL DE SOUSA NETO,
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO BARRETO
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO

ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO
BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS, JOAO GENTIL DE

SOUSA NETO
ALLANA BARBOSA DE
MEDEIROS CAMPIELO

BARRETO, FERNANDA LAIS DE
MATOS, JOAO GENTIL DE
SOUSA NETO
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