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IPHAN-SITIO ROBERTO BURLE MARX/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
13/2026 SELMA ALVES DE JESUS 26/10/2026 14:35
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de servigos continuos de operador de caixa para o Sitio Roberto Burle Marx (SRBM)

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
06/11/2026 15:56 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de SELMA ALVES DE JESUS
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Definicdo inadequada
dos  critérios  de Estabelecimento de exigéncias desproporcionais

e . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
habilitacao e ou insuficientes.
qualificagdo técnica.
Impactos
1 Restri¢do indevida da competitividade ou contratagdo de empresa sem capacidade técnica para executar o objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Definir critérios compativeis com a complexidade do objeto e em conformidade com a Lei n° Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
14.133/2021. SELMA ALVES DE JESUS,

NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os requisitos de habilitagdo e promover a retificagdo do edital, se necessario. Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
SELMA ALVES DE JESUS,
NAYARA CRISTINA DOS SANTOS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Definicdo inadequada
das obrigacdes da Termo de Referéncia elaborado de forma

. . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
contratada e da genérica ou incompleta.
Administracéo.
Impactos
1 Dificuldades na fiscalizagdo, conflitos durante a execugao contratual e aumento de litigios.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o Modelo da AGU. Descrever detalhadamente as obrigagdes das partes, as atividades Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
do operador de caixa, os niveis minimos de servigo, os indicadores de desempenho e os SELMA ALVES DE JESUS,
procedimentos de fiscalizacao. NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a revisdao do Termo de Referéncia antes da contratacdo ou formalizar os ajustes Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
permitidos na fase contratual, quando cabiveis. SELMA ALVES DE JESUS,
NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Auséncia de definigdo
adequada dos . .
mecanismos Falta de previsio dos Np rocedimentos - de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
. L acompanhamento da execugao contratual.
fiscalizacdo do
contrato.
Impactos
1 Fiscalizagdo ineficiente e dificuldades na verificagdo do cumprimento das obrigacoes contratuais.

Acoes Preventivas
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P-01

Definir no Termo de Referéncia as atribui¢des do gestor e dos fiscais do contrato, bem como
os instrumentos de controle da execugdo.

Acoes de Contingéncia

Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
SELMA ALVES DE JESUS,
NAYARA CRISTINA DOS SANTOS

C-01 Complementar as orientagdes de fiscalizagdo por meio de plano de fiscalizagdo e capacitacio Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
da equipe responsavel. SELMA ALVES DE JESUS,
NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das .
L . Inadimplemento da contratada quanto ao
obrigacdes trabalhistas, .. .
R-04 previdencidrias e de pagamt?nto de sa} arlos.,’ PGHEﬁClOS’ 'e.n cargos Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
. trabalhistas, previdencidrios e depdsitos do
recolhimento do FGTS
FGTS.
pela contratada.
Impactos
1 Paralisacdo dos servicos, passivos trabalhistas, responsabilizacdo subsididria da Administracdo e prejuizo a continuidade da execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, no Termo de Referéncia e no contrato, a utilizagdo da conta-depésito vinculada para a Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
movimentacdo dos valores destinados ao pagamento de férias, 13° salario, verbas rescisérias e SELMA ALVES DE JESUS,
demais encargos trabalhistas, previdenciarios e FGTS, conforme o art. 18, § 1°, da IN SEGES NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
/MP n° 05/2017. Estabelecer, ainda, procedimentos de fiscalizagdo periddica do cumprimento
das obrigacdes trabalhistas pela contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de inadimplemento, adotar imediatamente os mecanismos previstos para Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
movimentacdo da conta-depdsito vinculada, efetuar as retengdes cabiveis, notificar a SELMA ALVES DE JESUS,
contratada, aplicar as sang¢des previstas contratualmente e adotar as medidas administrativas NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
necessdrias para assegurar a continuidade dos servicos e resguardar os direitos dos
trabalhadores.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Definicdo inadequada
dos critérios  de Planejamento insuficiente e elaboragdo
julgamento e . . Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
- incompleta do Termo de Referéncia.
exequibilidade das
propostas.
Impactos
1 Aceitagdo de proposta inexequivel ou dificuldades na selecdo da proposta mais vantajosa.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos de julgamento e exigir analise da exequibilidade da proposta e Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
da Planilha de Custos e Formacao de Pregos. SELMA ALVES DE JESUS,
NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover diligéncias para comprovacdo da exequibilidade ou desclassificar propostas Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
inexequiveis, conforme a legislacdo. SELMA ALVES DE JESUS,
NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A empresa contratada
para prestar os servicos Definicdo inadequada dos requisitos de
COl'ltl[lLl{fldOS ndo hablhtagm.o e quahﬁcggao, andlise msuflElente Selecio do Fornecedor Administracio Alto
conseguir honrar as da capacidade da licitante ou apresentacdo de
clausulas do edital e do proposta inexequivel.
contrato.
Impactos
1 Descumprimento das obrigacdes contratuais, baixa qualidade na prestacdo dos servicos, aplicacdo de penalidades, rescisao contratual e necessidade
de nova contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos de habilitagdo técnica, econdmico-financeira e operacional compativeis Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
com a complexidade do objeto; prever critérios de exequibilidade das propostas; definir SELMA ALVES DE JESUS,
claramente as obrigacdes da contratada e os niveis minimos de servico no Termo de NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar a fiscalizagdo contratual, notificar a contratada para regularizagdo das falhas, Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
aplicar as penalidades previstas, executar a garantia contratual, quando houver, e promover a SELMA ALVES DE JESUS,
rescisdo contratual e nova contratacdo, caso a inexecugao persista. NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A empresa ndo manter,
durante toda a
execucdo do contrato,
em  compatibilidade perda da regularidade fiscal, trabalhista,
com as obrigagdes previdencidria ou econdmico-financeira, ou
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assumidas, todas as perda da capacidade técnica durante a execucdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
condigdes de contratual.
habilitacao e
qualificagdo exigidas
para a contratagao.
Impactos

1 Risco de inadimplemento contratual, aplicacdo de sangdes, interrupcao dos servigos e prejuizo a continuidade da execucéo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia a obrigatoriedade de manutencdo das condi¢des de Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
habilitacdo durante toda a vigéncia contratual, com verificacdo periddica pela fiscalizagéo e SELMA ALVES DE JESUS,
pelo gestor do contrato. NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para regularizagdo da situagdo no prazo contratual, aplicar as sangoes Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
cabiveis e, caso ndo haja regularizagdo, promover a rescisao contratual e adotar medidas para SELMA ALVES DE JESUS,
assegurar a continuidade dos servigos. NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Definicdo inadequada dos requisitos de
Contratacao e . A . .
. qualificagdo técnica e econdmico-financeira, ~ - ~
empresa incapaz de .. . . - Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
exeCUtar 6 Contrato. ana}ljs,e ~1nsufu:1e.nte~ da documgntagao’ de
habilitacdo ou aceitacdo de proposta inexequivel.
Impactos
1 Falhas na execucgdo dos servigos, descumprimento das obrigacOes contratuais, atraso na mobiliza¢do dos postos de trabalho, necessidade de
substituicdo da contratada e prejuizo ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Definir requisitos de habilitagdo compativeis com o objeto, exigir atestados de capacidade Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
técnica pertinentes, analisar a exequibilidade da proposta e da Planilha de Custos e Formacao SELMA ALVES DE JESUS,
de Precos e verificar a capacidade operacional e econdmico-financeira da empresa. NAYARA CRISTINA DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Intensificar a fiscalizagdo desde o inicio da execucdo, aplicar as sangdes previstas em Responsaveis: ALEXANDRE DIAS DE LIMA,
contrato, executar a garantia contratual, quando houver, rescindir o contrato em caso de SELMA ALVES DE JESUS,
inexecucdo e adotar as medidas legais para garantir a continuidade dos servigos. NAYARA CRISTINA DOS SANTOS

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE DIAS DE LIMA

Equipe de Planejamento

NAYARA CRISTINA DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

SELMA ALVES DE JESUS

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 06/11/2026 as 15:56:38.



Selecdo de fornecedor

ALEXANDRE DIAS DE LIMA

Equipe de Planejamento

NAYARA CRISTINA DOS SANTOS

Equipe de Planejamento

SELMA ALVES DE JESUS

Equipe de Planejamento
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