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COORD. GERAL, DE LIC. CONT. E DOC/DGI/SE/CGU

Estudo Técnico Preliminar 5/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00190.100661/2026-91

2. Descricao da necessidade

2.1 O presente documento apresenta o estudo técnico necessario a contratacdo de assinatura de banco de imagens,
fotografias, ilustracdes, vetores, videos, audios, musicas, efeitos sonoros e trilhas sonoras, a serem utilizados na
elaboragéo de pecgas de divulgagdo, campanhas institucionais e demais produtos de comunicacdo desenvolvidos pela
Assessoria Especial de Comunicagdo Social (ASCOM) da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Busca-se demonstrar,
de forma objetiva e fundamentada, a relevancia estratégica dessa contratacdo para a consecucao das atividades de
comunicacao institucional da CGU, bem como identificar a solucdo mais adequada disponivel no mercado para o
atendimento dessa necessidade, em consonancia com as normas vigentes, com 0s principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e seguranca juridica que regem a Administracdo Publica e com as boas praticas de
planejamento das contratacdes publicas.

2.2. Os ativos digitais objeto da contratacdo sdo empregados de maneira continua e transversal na producdo de
campanhas institucionais, anuncios, materiais educativos e informativos, pecas gréficas e audiovisuais, tanto em
meios impressos quanto digitais. Esses contelidos sao veiculados em sites institucionais, intranet, redes sociais
digitais, plataformas de video sob demanda, transmissfes televisivas, sistemas internos e demais canais de
comunicacao, possuindo carater ilustrativo, educativo e informativo, sempre alinhados as tematicas institucionais e as
mensagens estratégicas que a CGU necessita comunicar a sociedade.

2.3 A CGU, por intermédio da ASCOM, mantém producdo permanente de conteldos gréaficos e audiovisuais,
abrangendo campanhas institucionais, acGes educativas, pecas para redes sociais, relatérios, videos institucionais,
animacdes, apresentacdes, materiais de apoio a eventos, transmissdes ao vivo e outros produtos de comunicagdo
interna e externa. Para atender a essa demanda com elevado padrdo técnico, diversidade tematica, agilidade de
execucdo e plena seguranca juridica quanto ao uso dos conteldos, torna-se imprescindivel o acesso a acervos
profissionais de ativos digitais. Esses acervos incluem imagens — compreendendo fotografias, ilustracfes, vetores e
similares —, videos em resolu¢cdo minima HD ou superior, bem como musicas, trilhas sonoras e efeitos sonoros,
disponibilizados por meio de servicos de assinatura especializados, com licengas amplas de uso (royalty-free),
conforme ja consolidado no contrato atualmente vigente.

2.4 Adicionalmente, o contexto contemporaneo de producdo de comunicacao institucional vem sendo profundamente
impactado pela incorporacdo de novas tecnologias, especialmente ferramentas baseadas em Inteligéncia Atrtificial
(IA). Essas tecnologias vém sendo utilizadas de forma crescente para apoio a criacdo de contetdos audiovisuais,
edicdo de imagens, geracao de variagdes graficas, automacado de layouts, legendagem, adaptacao de formatos e
producéo de contetdos derivados. Nesse cenario, torna-se ainda mais relevante que os ativos digitais utilizados pela
CGU possuam licenciamento adequado, permitindo seu uso como insumo em ferramentas de IA generativa e
sistemas de apoio a criagcdo, sem riscos de violagdo de direitos autorais ou restricdes contratuais, observadas sempre
as condic¢des de licenciamento previstas pelo fornecedor.

2.5 As solugdes gratuitas disponiveis no mercado, como bancos de imagens colaborativos ou plataformas sem
garantia juridica plena, apresentam limitacdes significativas quanto a diversidade tematica, a representatividade
institucional, a resolu¢éo dos arquivos e as condi¢cdes de uso comercial e institucional. Além disso, a auséncia de
garantias robustas quanto a autoria e a cesséo de direitos eleva o risco de questionamentos juridicos, especialmente
em um ambiente de ampla exposi¢do publica como o da CGU, que produz e divulga centenas de contedudos mensais
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em multiplos canais oficiais. Tal cenario é incompativel com o nivel de responsabilidade institucional e com a imagem
de 6rgéo técnico, moderno e confiavel que a CGU deve preservar.

2.6 Cumpre destacar que os canais digitais da CGU registram volumes expressivos de acesso. O portal institucional
www.cgu.gov.br recebeu mais de 2 milhfes de acessos em janeiro de 2026, enquanto o Portal da Transparéncia
ultrapassou 1,9 milhdo de acessos no mesmo periodo, e a plataforma FalaBR superou 1,2 milh&do de acessos. Esses
nameros evidenciam a amplitude e o impacto da comunicacao institucional da CGU, que se dirige a um publico
potencial superior a 213 milh6es de habitantes, abrangendo temas sensiveis e estratégicos como transparéncia
publica, controle interno, auditorias, integridade, ouvidoria, correicdo e participacdo social, além de alcancar publico
internacional interessado na atuacao do 6rgéo.

2.7 Nesse contexto, a disponibilidade de ferramentas adequadas para a produgédo e disseminacdo de contetdos
visuais e audiovisuais de alta qualidade torna-se fator critico para o fortalecimento da comunicacao institucional.
Todas as unidades da ASCOM atuam diretamente na criacdo, edicdo, organizacdo e publicacdo de conteldos,
utilizando imagens, videos, audios, textos, infograficos, revistas digitais, banners e outros formatos, distribuidos por
meio do site institucional, intranet e redes sociais digitais como Facebook, X (antigo Twitter), LinkedIn, Instagram e
YouTube. A comunicagéo institucional, por sua natureza dindmica, exige constante atualizacdo, inovacdo e adaptagéo
as novas formas de consumo de informacédo, cada vez mais orientadas por contetdos audiovisuais atrativos, objetivos
e acessiveis.

2.8 Atualmente, a CGU possui contrato vigente para fornecimento de assinatura de banco de imagens e videos,
formalizado por meio do Contrato n°® 5/2023, celebrado no &mbito do processo SEI n® 00190.101526/2023-11, com
vigéncia até 26 de junho de 2026 . O contrato contempla acervo minimo de 100 milhdes de imagens e 1 milhdo de
videos, sob licenca royalty-free, com especificagdes técnicas compativeis com as ferramentas utilizadas pela ASCOM,
como o pacote Adobe, além de limites mensais de download estabelecidos. A execucdo contratual demonstrou a
adequacao geral da solucdo, porém evidenciou a necessidade de ajustes quantitativos e qualitativos frente a
ampliacdo das demandas institucionais e a evolugédo tecnoldgica.

2.9 Verificou-se, por exemplo, que a quantidade mensal de imagens (750 imagens/mEs) permanece adequada,
enquanto a quantidade de videos mostra-se insuficiente em periodos de maior relevancia institucional, como
campanhas nacionais e datas simbdlicas de grande repercussédo como no més de dezembro, quando se celebra o Dia
Internacional contra a Corrupcédo, ocasido em que ha intensificacdo das acbes de comunicacdo. Nesses periodos,
estima-se a necessidade de 50 videos por més. Ademais, identificou-se demanda recorrente por ativos do tipo
musica, trilhas sonoras e efeitos sonoros, ndo contemplados no contrato atual e essenciais para a composicao de
videos e animacg®es institucionais produzidos pela ASCOM, estimando-se a necessidade de até 25 (vinte e cinco)
downloads mensais desses ativos, em formatos compativeis com a producdo audiovisual institucional, o que reforca a
necessidade de ampliacdo do escopo da solucao a ser contratada.

Justificativa para o quantitativo mensal de videos (50 unidades)

2.10 A defini¢cdo do quantitativo minimo de 50 (cinquenta) videos por més decorre de andlise concreta do perfil de
atuacdo da Assessoria Especial de Comunicacéo Social (ASCOM/CGU), do crescimento exponencial do uso de
linguagem audiovisual na comunicacao publica e da propria natureza institucional das entregas da CGU, que
demandam contetdos dindmicos, explicativos, reutilizaveis e adaptaveis a multiplos canais.

2.11 Diferentemente de imagens estaticas, os videos passaram a desempenhar papel central na traducéo de temas
complexos (como transparéncia publica, auditorias, integridade, responsabilizacdo, participacéo cidadd, dados
abertos e uso de tecnologias) em formatos compreensiveis ao cidaddo comum. Esse tipo de conteudo exige
variedade de cenas, contextos, pessoas, ambientes e conceitos visuais, sendo comum que um unico produto final
consuma diversos ativos de video, especialmente quando ha necessidade de cortes, versdes curtas, reels, stories,
teasers, chamadas e pecas derivadas para redes sociais distintas.

2.12. Além disso, o planejamento anual da comunica¢édo da CGU contempla picos sazonais de producéo,
notadamente em periodos de maior visibilidade institucional, tais como:

® campanhas nacionais (ex.: Dia Internacional contra a Corrupgao);

* divulgacao de resultados de auditorias e avaliagbes relevantes;
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* acdes educativas continuas ligadas a LA, ouvidorias, integridade e governo aberto;
® eventos institucionais, semindrios, cooperacdes internacionais e agendas estratégicas;
® projetos estruturantes previstos no Planejamento Estratégico 2024—-2027.

2.13 Nesses contextos, a experiéncia pratica demonstra que o limite de 25 videos/més (comum em contratos mais
antigos) torna-se rapidamente insuficiente, levando a reuso excessivo, perda de qualidade comunicacional, reducéo
de diversidade visual e, em alguns casos, a postergacdo ou descaracterizacado de campanhas. O quantitativo de 50
videos mensais foi definido como patamar minimo de seguranca operacional, compativel com a producao simultanea
de conteldos institucionais, educativos, informativos e de engajamento, sem configurar excesso ou desperdicio, mas
garantindo previsibilidade, continuidade e qualidade técnica.

2.14 Importante destacar que a ampliacdo do quantitativo ndo implica aumento automatico de custos proporcionais,
uma vez que os grandes bancos de referéncia do mercado trabalham com modelos escalonaveis de assinatura,
sendo o ganho principal a aderéncia da solugdo as necessidades reais da Administragdo, em observancia aos
principios da eficiéncia, economicidade e planejamento.

Justificativa para o quantitativo mensal de musicas/audios (25 unidades) e nao equiparacao ao numero de
videos

2.15 A definigdo de quantitativo distinto para musicas, trilhas sonoras e efeitos sonoros (25 unidades mensais)
decorre da diferenca estrutural de uso desses ativos em relacao aos videos, bem como das caracteristicas proprias
do processo de producao audiovisual institucional.

2.16 Ao contrario dos videos, que sdo consumidos de forma unitaria e frequentemente exclusiva (cada video é
utilizado como cena especifica), os ativos de audio possuem alto grau de reutilizacéo transversal. Uma mesma trilha
sonora ou conjunto de efeitos pode ser empregado em diversos videos, animacgdes, vinhetas, infograficos animados e
pecas derivadas, inclusive ao longo de meses ou campanhas inteiras, sem prejuizo de coeréncia estética ou narrativa
institucional.

2.17 Na prética, a ASCOM utiliza trilhas e efeitos sonoros como elementos de identidade sonora, apoio narrativo ou
ambientacédo, e ndo como insumos descartaveis a cada novo produto. A adogéo de quantitativo equivalente ao de
videos (50 musicas/més) geraria acumulo desnecessario de ativos, baixa taxa de uso efetivo e risco de contratacao
acima da real necessidade administrativa, 0 que contrariaria os principios da razoabilidade, proporcionalidade e
economicidade.

2.18 Além disso, a experiéncia acumulada indica que a demanda mensal média por novos audios se concentra em:
* lancamento de campanhas inéditas;
* reformulagéo de identidade audiovisual de projetos especificos;
* producao de videos explicativos ou animados com linguagem prépria;
* necessidades pontuais de efeitos sonoros especificos.

2.19 Nesse cenério, o quantitativo de 25 (vinte e cinco) musicas/trilhas/efeitos por més mostra-se techicamente
adequado e suficiente, garantindo variedade estética, renovagao periédica do acervo sonoro e atendimento a picos de
producdo, sem gerar estoque ocioso ou sobrecontratacéo.

2.20 Assim, a assimetria entre os quantitativos de videos e dudios ndo representa incoeréncia, mas sim adequacao
técnica ao padrao real de consumo, refletindo maturidade no planejamento da contratacao e aderéncia as boas
praticas de gestdo de recursos publicos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Assessoria Especial de Comunicagdo Social Gabriela de Almeida Pereira
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1 O servico compreende, mediante assinatura tri-anual (36 meses), o fornecimento de permissao para download de
fotos, imagens, fotografias, ilustracdes, vetores e similares, videos, bem como audios, musicas, efeitos sonoros e
trilhas sonoras, para uso institucional amplo nos materiais impressos, televisivos e eletrénicos da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) e de suas unidades vinculadas e descentralizadas, incluindo as unidades regionais nos Estados.

4.2 A solucdo contratada devera ser utilizada e administrada pela Assessoria Especial de Comunica¢do Social
(ASCOM), com vistas a producgédo continua de campanhas institucionais, materiais educativos, contetdos informativos
e produtos de comunicagdo interna e externa, observados, em todos 0s casos, 0s requisitos de licenciamento,
gualidade técnica, disponibilidade operacional, seguranca do acesso, governanca do uso e conformidade legal
descritos neste Estudo Técnico Preliminar.

ITEM ESPECIFICACAO CATSER| UNIDADE |QUANTIDADE| Valor Valor
DE MEDIDA Unitario | Unitéario
ANUAL [ TOTAL

1 Assinatura de banco de imagens/fotografias 23108 | Assinatura 1
filustracBes/vetores e similares. Permissao para por 36
750 downloads/més. O acervo deve refletir, com meses

prioridade, a cultura e o povo brasileiro, por meio
digital (internet).

3 acessos
2 Videos: 50 downloads mensais de videos. 23108 | Assinatura 1
por 36
1 acesso meses
3 Mdusicas: 25 downloads mensais de musicas 23108 | Assinatura 1
ftrilhas sonoras. por 36
meses
1 acesso

4.3. Das especificacoes:

4.3.1 Tipo de fotos/imagens do banco:

As fotos, imagens, ilustracdes e vetores disponibilizados deverdo possuir carater PUBLICITARIO/INSTITUCIONAL,
nao jornalistico, salvo quando expressamente identificados como contetido editorial e quando a respectiva licenca
permitir o uso pretendido.

Os ativos deverdo atender a trabalhos de direcdao de arte, criacdo e composicao visual para pecas impressas e
eletrénicas de divulgacgéo institucional, incluindo redes sociais, além de subsidiar a criagdo de materiais audiovisuais
, tais como vinhetas, artes estaticas e animadas, animacdes, infograficos animados e videos institucionais.
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Entende-se por fotos publicitérias/institucionais aquelas elaboradas com o objetivo de transmitir conceitos, ideias e
mensagens institucionais, com forte apelo visual e finalidade educativa, informativa e de utilidade publica, em
consonancia com o papel da CGU de promover a integridade, a transparéncia, o enfrentamento a corrupcao e o
fortalecimento da participacao cidada, garantindo ao cidadédo acesso qualificado a informagéo publica.

4.3.2 Variedade de temas, contemplando necessariamente categorias/assuntos:

A assinatura deve contemplar, de forma ampla e atualizada, imagens e videos aplicdveis a campanhas e a¢fes da
CGU, abrangendo necessariamente (sem prejuizo de outras categorias relevantes) e sem que sejam usadas
exatamente as palavras abaixo elencadas (cuja citacdo serve como diretriz do contetdo desejado):

* Transparéncia e Acesso a Informacao (LAI): imagens e ilustracfes que representem transparéncia ativa e
passiva, acesso a dados publicos, pedidos de acesso, respostas, recursos, prazos, documentos, portais,
painéis, dados abertos, accountability, linguagem simples e comunicacgéo cidada;

* Controle interno, auditoria e avaliagdo: auditorias, inspec¢bes, evidéncias, relatérios, recomendacdes,
avaliacao de politicas publicas, monitoramento, governanga e gestao de riscos;

* Integridade publica e privada /| compliance: ética, integridade, programas de integridade, prevencéo de
conflitos de interesse, conduta, canal de dendncia, controles, cultura organizacional e prevencao de ilicitos;

* Enfrentamento a corrupcao e responsabilizacao: investigacdo administrativa, apuragéo, responsabilizacdo
de entes privados (LAC), sancdes, medidas corretivas, cooperacao interinstitucional e integridade empresarial;

* Quvidoria, participacdo social e atendimento ao cidadao: cidadania, manifestacdes, participacao,
atendimento, escuta ativa, incluséo, acessibilidade, canais digitais, interacdo do cidaddo com o Estado;

* Correicao e atividade disciplinar: procedimentos, analise, integridade, gestdo disciplinar, ambientes
administrativos, conformidade e responsabilizacéo;

* Governo Aberto e Democracia: transparéncia, participacao, colaboracao, controle social, instituicdes, Estado,
governo, democracia, elei¢cbes (abordagem institucional e neutra), confianga publica;

* Governhancga, planejamento e gestao: planejamento estratégico, objetivos, indicadores, metas, desempenho,
projetos, portfolios, gestdo de processos, reunides, governanca corporativa publica;

* Protecdao de dados, privacidade e seguranca da informacao: LGPD, dados pessoais, seguranca,
confidencialidade, gestéo de incidentes, anonimizacao, protecdo de informacfes sensiveis;

* Tecnologia, transformacao digital e inovag¢do (incluindo IA): dados, analytics, painéis, nuvem,
interoperabilidade, automacao, inteligéncia artificial aplicada a gestédo publica, ciéncia de dados e modernizagcao
de servicos ;

* Ambientes corporativos e servicos publicos: reparticbes, atendimento, servigos digitais, filas, balcdes,
interfaces, formularios, autenticacéo, gov.br (representagées visuais neutras);

* Conceitos abstratos e campanhas educativas: confianca, responsabilidade, cooperacdo, empatia,
resiliéncia, transparéncia, integridade, responsividade, participacdo, prevencdo, risco, evidéncia, clareza,
simplificacéo;

* Pessoas e diversidade: representatividade de biotipos brasileiros, diversidade regional, racial, de género e
geracional, pessoas com deficiéncia, inclusdo e acessibilidade;

* Profissfes e atividades: servidor publico, auditor, analista, atendimento, Tl, comunicador, pesquisador,
gestor, cidadao-usuario;

* Brasil (cidades, territérios, simbolos e vida cotidiana): capitais e interior, paisagens urbanas e rurais,
prédios publicos genéricos (sem caracterizacdo sensivel), mapas, regides, transporte publico, mobilidade;

¢ Educacdo e capacitacao: EAD, cursos, aulas, aprendizagem, trilhas de capacitacdo, conteldos educacionais;

* Artes e cultura | cotidiano social: manifesta¢des culturais brasileiras, economia criativa, cultura civica,
simbolos de cidadania e participacéo;

* llustracdes, clip-art, vetores, fundos, texturas e figuras abstratas: diagramas, mapas conceituais,
pictogramas, sinais, simbolos, elementos graficos e cole¢cdes de icones consistentes para comunicacao
institucional.

4.3.3 - Producao:
Os ativos deverdo apresentar padrdo profissional de producéo, incluindo, quando aplicavel, uso de modelos
profissionais e/ou pessoas retratadas com autorizacdo formal (model release), observada a diversidade e
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representatividade; figurinos adequados ao conceito e & mensagem; iluminacdo apropriada para contraste e
legibilidade; qualidade de foco e nitidez; clareza do assunto principal; coeréncia visual com campanhas institucionais;
e ilustracdes/vetores com acabamento técnico compativel com uso institucional e educativo.

4.3.4 - Qualidade de imagem, video e audio (musicas e efeitos sonoros):

¢ Tamanho minimo do arquivo (imagenslilustracdes): 800px x 600px;

* Tamanho aproximado de impressao: A3 com 300 DPI ou superior;

* Resolucdo de videos: HD (minimo), Full HD ou 4K (ou superior, quando disponivel), com possibilidade de
exportagdo/uso em formatos compativeis com fluxos de edicao;

* Formato de arquivos de audio/musica/efeitos: .wav, .mp3, .mp4 (audio), e outros formatos equivalentes
amplamente aceitos em edicéo audiovisual institucional, garantindo qualidade e compatibilidade.

4.3.5 - Tipo de Licencga (royalty-free) e permissdes minimas:
A licenca deve assegurar, no minimo, uso institucional amplo, sem necessidade de apresentacdo de crédito do
banco (quando a licenga permitir), e sem limitagbes incompativeis com o alcance dos canais oficiais.

Deve incluir: uso por tempo ilimitado dos ativos aplicados a trabalhos realizados durante a vigéncia; autorizagédo para
recorte, manipulacdo digital, aplicacdo de efeitos, alteracdes de cor, composicdo e fusdo com outros elementos;
utilizacdo em materiais impressos (cartazes, livros, revistas, folders, banners e similares), meios eletrdnicos e digitais
(sites, hotsites, portais, intranet, painéis, animacfes, ferramentas de ia), televisdo (vinhetas e programas
institucionais, sem limitagdo impraticavel de audiéncia), produtos multimidia e redes sociais.

4.3.5.1 - Requisito adicional de compatibilidade com fluxos de inovacdo e IA (sem extrapolar licenca):
Considerando o contexto de transformacao digital e inovacao tecnoldgica no setor publico e a adogao crescente de
ferramentas de automacao e inteligéncia artificial para apoio a producdo e adaptacédo de pecas comunicacionais, a
licenca deve permitir (quando aplicavel e explicitamente previsto nas condi¢des do fornecedor) que os ativos baixados
sejam utilizados como insumo em ferramentas de edi¢do, automacado de layout, geracdo de variagdes e producédo de
conteudos derivados (ex.: redimensionamento inteligente, remocédo de fundo, variacbes de cor, recomposicdo grafica,
legendagem e melhoria de qualidade), desde que isso nao implique cesséo indevida de direitos a terceiros nem uso
incompativel com a licenca. O fornecedor deve disponibilizar, quando houver, termos claros sobre “uso em
ferramentas de IA” e mecanismos para que a CONTRATANTE opere com seguranca juridica, rastreabilidade e
governanga, alinhada ao planejamento institucional que prevé adocao de inovagfes tecnoldgicas, incluindo 1A, na
gestédo publica.

4.3.6 - Quantidade de ativos disponiveis (estoque minimo do banco e atualizacao continua):
A assinatura deve compreender um banco com, no minimo:

* Imagens: 100.000.000 (cem milhdes) de imagens (fotografias, ilustracfes e vetores), com temas e conteldos
diversos, atualizados de forma constante e periddica; recomenda-se a adicdo de pelo menos 10.000 (dez mil)
novas imagens por semana (ou métrica equivalente de atualizacéo periddica comprovavel);

* Videos: acervo expressivo e atualizado, com milh&es de videos (referéncia minima: patamar de dois milhdes),
contemplando diversidade tematica, pessoas, cenarios brasileiros e conteddos Uteis a comunicacdo
institucional;

* Audios: biblioteca com milhares de faixas (musicas, trilhas e efeitos), em quantidade compativel com uso
institucional recorrente e diversidade de estilos e atmosferas.

* Ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) generativa: possibilidade de geracdo de novos conteldos,
respeitadas as regras de licenciamento.

Os quantitativos acima consideram referéncias de mercado amplamente utilizadas na Administracdo Publica, como
iStock/Getty Images, AdobeStock e Shutterstock.

4.3.7 - Tipo de assinatura:
Periodo: Tri-anual (36 meses).
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4.3.8 - Concessao de 01 (uma) permissaolassinatura com 03 (trés) acessos simultaneos:

A assinatura deve disponibilizar, no minimo, 03 (trés) acessos simultaneos para download e gestdo dos ativos,
considerando o funcionamento da ASCOM por equipes que atuam em paralelo (design, audiovisual, redes sociais,
campanhas e atendimento a demandas internas), com necessidade de continuidade operacional.

4.3.9 - Download minimo por més (quantitativos minimos para atender a producao da CGU):
Para assegurar a execucdo das campanhas, materiais educativos, contelidos de transparéncia e integridade, e
produtos de comunicacdo institucional:

* 750 (setecentas e cinquenta) imagens/fotos/ilustragdes/vetores por més, e, adicionalmente,

* 50 (cinquenta) videos por més, e, adicionalmente,

* 25 (vinte e cincoo) musicasl/trilhas/efeitos sonoros por més,
mantendo-se a independéncia entre as cotas (isto &, a franquia de imagens ndo pode reduzir a de videos e/ou
audio, e vice-versa), de modo a permitir planejamento de producdo e atendimento de picos sazonais (ex.:
campanhas nacionais, mobilizacdes, acdes educativas, divulgacao de resultados, semanas tematicas, eventos
institucionais e datas de relevéancia publica).

* Com independéncia entre as franquias mensais; a possibilidade de acimulo de parte dos ativos ndo utilizados
de um més para 0 més seguinte € um diferencial competitivo que traz vantagem para a administracédo publica.

4.3.10 - Forma de acesso e download:

O download deve ocorrer via internet, mediante autenticagdo em site com login e senha (ou mecanismo equivalente),
garantindo a rastreabilidade do uso, da quantidade de downloads realizados no periodo e com ferramentas de
segurancga do acesso.

4.3.11 - Disponibilidade continua da plataforma (site e funcionalidades essenciais):

A CONTRATADA/licenciante devera garantir a continua disponibilidade do site durante todos os dias de vigéncia do
contrato, em especial das funcionalidades de pesquisa, filtragem e download. Eventuais indisponibilidades devem
ser tratadas com prioridade, com suporte ao usuario e medidas compensatérias quando cabivel, assegurando
continuidade de servigo essencial a producéo diaria de comunicagao institucional.

4.3.12 - Ferramenta de pesquisa online (requisitos minimos de usabilidade e eficiéncia):
O banco deve disponibilizar ferramenta de pesquisa e navegacgédo, observando, no minimo:

¢ interface intuitiva: navegacao simples,

* sistema de busca eficaz: filtros por cor, orientacdo, tamanho, categoria, tipo de licenca, tipo de arquivo,
resolucéo e outros;

* palavras-chave bem indexadas: classificacdo consistente para otimizacao de busca, incluindo variacdes em
portugués;

* sugestdes e colecdes curadas: editorias por temas, campanhas e tendéncias visuais;

¢ filtros de governanca de contetdo e tecnologia: quando disponivel, permitir filtrar/identificar conteddo
“editorial” x “publicitario/institucional” e indicar claramente contetido gerado por IA quando existir no acervo (ex.:
marcacao, selo ou metadado), para que a CGU aplique critérios internos de uso com seguranca.

4.3.13 - Compatibilidade com navegadores:

O site para acesso ao banco devera ser compativel com navegadores amplamente utilizados (Google Chrome,
Microsoft Edge, Mozilla Firefox, Safari e equivalentes). Quando houver requisitos legados, deve manter
compatibilidade razoavel com ambientes corporativos de 6rgdos publicos. Deve também permitir 0 acesso via
plataformas moéveis (smartphones, tablets e similares).

4.3.14 - Qualidade de producao dos ativos com pessoas (padrao profissional):
As imagens devem primar por qualidade de producéo:

* uso de modelos/personagens com postura e expressdo adequadas;

¢ figurino compativel com o conceito (ex.. ambiente corporativo publico, atendimento ao cidadao, auditoria,
governanca, tecnologia);

¢ iluminag&o e contraste que garantam legibilidade e acabamento;
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* alta definicdo de imagem e foco;
® coeréncia estética com comunicacdo institucional moderna, acessivel e inclusiva, alinhada aos valores
institucionais de transparéncia, integridade, responsividade, resiliéncia, cooperacao e empatia.

4.3.15 - Model release e autorizagcdes (uso de imagem e direitos):
Todas as imagens/videos com pessoas identificaveis devem possuir model release (autorizacdo de uso de imagem
dos retratados). Quando houver propriedades privadas identificaveis relevantes, deve haver property release quando

aplicavel. Esssas garantias sdo essenciais para mitigacdo de risco juridico e reputacional em contetdos de ampla
exposicao publica.

4.3.16 - Edicado, adaptacao e integracao ao fluxo de trabalho (incluindo APIs/plugins e IA):

As imagens e videos baixados poderdo ser editados, recortados, retocados e adaptados para atender necessidades
de comunicagdo da CGU, ressalvadas restricbes expressas de licencas editoriais (quando existentes), observando-se,
no minimo:

¢ ferramentas de edicdo basica (corte, redimensionamento, filtros e ajustes);

* integracdo com softwares de design e edicdo amplamente utilizados (ex.: Adobe Photoshop/lllustrator/Premiere
/After Effects ou equivalentes), compativel com os fluxos ja existentes na ASCOM,;

* possibilidade de integragdo com ferramentas de producdo e colaboragdo (ex.: Canva, Figma, bibliotecas de
marca, kits de Ul e repositérios), quando aplicavel;

* APIs ou plugins, quando disponiveis, para integracdo a ferramentas digitais (ex.: gestdo de ativos, automagao
de publicacado, organizacao de bibliotecas e catalogos);

* uso assistido por novas tecnologias (incluindo 1A), quando permitido pela licenca: suportar fluxos modernos
como remocdo de fundo, upscaling, geracdo de variacGes, recomposicdo e adaptacdo de formatos para
acessibilidade (ex.: recortes para diferentes redes, legendas e variacdes de contraste), sempre respeitando
limites de licenca e evitando usos proibidos (ex.: criacdo de deepfakes com pessoas reais sem autoriza¢ao, uso
enganoso ou descontextualizado, ou qualquer uso que viole direitos de personalidade, privacidade e dados
pessoais).

4.3.17 - Uso sem necessidade de crédito (quando a licenca permitir):

Os ativos royalty-free baixados e utilizados pela CGU poderdo ser empregados sem necessidade de indicacdo de
crédito da CONTRATADA ou de seus autores, quando isso estiver autorizado pelas condi¢cdes de licenciamento,
inclusive em pecas institucionais de uso editorial/informativo, desde que preservadas as regras especificas de cada
ativo e a conformidade legal.

5. Levantamento de Mercado

5.1 Ao realizar uma pesquisa com o potencial mercado prestador de servigos, verificou-se que existem
diferencgas relevantes entre os modelos de licenciamento de uso, a depender do tipo de material disponibilizado.
Alguns bancos trabalham com quantidades de ativos por periodo de tempo, enquanto outros utilizam
guantidades de créditos mensais, nos quais cada tipo de ativo possui um peso distinto (por exemplo, videos
usualmente consomem mais créditos que imagens). Ha também plataformas que operam com assinaturas sem
limites mensais de download, bem como bancos que oferecem assinaturas especificas para videos ou para
imagens de qualidade superior, como contetidos exclusivos, editoriais ou em maior resolugdo. O prego também
varia de acordo com o tipo de ativo contratado, podendo abranger apenas imagens/fotos/ilustracdes, videos,
musicas/efeitos sonoros ou ativos de qualidade superior.

5.2 As formas como os principais bancos de imagens, videos e musicas do mercado estruturam seus modelos
de contratacéo estdo consignadas a seguir:

5.2.1 Adobe Stock (Disponivel em: https://stock.adobe.com/br/teams)

5.2.1.1 A Adobe Stock disponibiliza planos de assinatura mensal compartilhados entre equipes, com diferentes
volumes de ativos e possibilidade de acumulo de créditos ndo utilizados. O plano inicial possui valor aproximado
de R$ 139,00 por més, permitindo o download de até 10 ativos padrdo mensais, ao custo médio de R$ 13,90
por ativo, com possibilidade de acumular até 120 créditos ndo utilizados ao longo do periodo contratual. Ja o
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plano intermediario apresenta custo aproximado de R$ 380,00 por més, contemplando até 40 ativos padrdo ou
até 6 videos HD mensais, com custo médio de R$ 9,50 por ativo padréo ou R$ 57,00 por video, permitindo
ainda a combinacao entre ativos padrdo e videos HD, além do acumulo de até 480 créditos ndo utilizados e
desconto de 20% para aquisicdo de videos em 4K, licencas estendidas e ativos premium. O plano de maior
volume possui valor aproximado de R$ 950,00 por més, possibilitando o acesso a até 750 ativos padrdo ou até
25 videos HD mensais, com custo médio estimado de R$ 1,26 por ativo padrdo ou R$ 38,00 por video, também
permitindo a combinacao entre tipos de ativos e concedendo desconto de 20% para conteddos premium, videos
em 4K e licencas estendidas. Em todos os planos, os ativos padrao incluem fotografias em alta resolucéo,
vetores, ilustragdes, modelos graficos, conteldos em 3D e faixas de musica, ndo estando incluidos nesse
conjunto os denominados ativos premium.

5.2.1.2 Adicionalmente, a plataforma disponibiliza a aquisicdo de pacotes avulsos de créditos, que podem ser
utilizados conforme a necessidade da instituicdo para download de ativos. Esses pacotes variam desde 5
créditos (R$ 235,00), equivalentes a 5 imagens padrdo, até volumes maiores, como 16 créditos (R$ 710,00),
gue permitem a obtencdo de 16 imagens padrao ou até 2 videos HD, 40 créditos (R$ 1.700,00)
correspondentes a 40 imagens padrdo ou até 5 videos HD, 80 créditos (R$ 3.000,00) correspondentes a 80
imagens padréo ou até 10 videos HD, 150 créditos (R$ 5.500,00) equivalentes a 150 imagens padrédo ou até 18
videos HD, além do pacote ampliado de 500 créditos (R$ 19.000,00), destinado a demandas de maior escala.
Esses créditos podem ser utilizados para diferentes tipos de ativos disponiveis na plataforma, observadas as
equivaléncias de consumo estabelecidas pela Adobe para cada categoria de contetdo.

5.2.2 Shutterstock

5.2.2.1. A Shutterstock disponibiliza diferentes modalidades de contratacdo para acesso ao seu banco de ativos
digitais, incluindo assinaturas recorrentes e pacotes avulsos, contemplando imagens, videos e trilhas sonoras,
conforme descrito em sua pagina oficial de precos (https://www.shutterstock.com/pt/pricing). No caso das
assinaturas de imagens, a plataforma permite acesso a uma das maiores bibliotecas de imagens de alta
qgualidade disponiveis no mercado, com licenca padrdo para uso criativo em meios digitais e impressos,
destinada a usuario Unico, possibilitando o download direto do acervo completo de imagens da plataforma.
Nessa modalidade, existem diferentes planos mensais, com cobranca anual: o plano de 10 imagens por més,
no valor aproximado de R$ 90,00 mensais (R$ 1.080,00 cobrados anualmente); o plano de 50 imagens por més,
por aproximadamente R$ 280,00 mensais (R$ 3.360,00 cobrados anualmente); o plano de 350 imagens por
més, no valor de cerca de R$ 480,00 mensais (R$ 5.760,00 cobrados anualmente); e o plano de 750 imagens
por més, com custo aproximado de R$ 560,00 mensais (R$ 6.720,00 cobrados anualmente).

5.2.2.2 Além das assinaturas, a Shutterstock também disponibiliza pacotes avulsos de imagens, voltados a
demandas pontuais ou projetos especificos, sem necessidade de compromisso recorrente. Nessa modalidade,
0 usuério pode adquirir downloads individuais com licengas padrdo ou ampliadas, conforme a necessidade de
uso do contetdo. Os pacotes atualmente ofertados incluem 2 imagens por R$ 110,00, 5 imagens por R$ 180,00
e 25 imagens por R$ 860,00, permitindo maior flexibilidade na aquisicdo de ativos para campanhas ou materiais
especificos.

5.2.2.3. A plataforma também oferece assinaturas especificas para videos, conforme detalhado em https://www.
shutterstock.com/pt/pricing/video, permitindo o acesso a uma ampla biblioteca de contetdos audiovisuais com
licenca padrdo para uso criativo digital e impresso, igualmente vinculada a usuario Unico. Entre os planos
disponiveis estdo: 5 downloads de video por més, ao custo aproximado de R$ 386,58 mensais (R$ 4.639,00
cobrados anualmente); 10 downloads de video por més, por cerca de R$ 652,42 mensais (R$ 7.829,00
cobrados anualmente); e 25 downloads de video por més, no valor aproximado de R$ 814,92 mensais (R$
9.779,00 cobrados anualmente).

5.2.2.4 De forma complementar, a Shutterstock também disponibiliza pacotes avulsos de videos, voltados para
projetos pontuais, sem compromisso de assinatura. Esses pacotes permitem a aquisicdo de videos em
diferentes resolucdes e volumes, incluindo 5 videos HD por R$ 1.759,00, 5 videos 4K por R$ 2.929,00, 10
videos HD por R$ 3.269,00, 10 videos 4K por R$ 4.889,00, 25 videos HD por R$ 7.729,00 e 25 videos 4K por
R$ 11.249,00, possibilitando a selecdo do formato mais adequado as necessidades de producao audiovisual.
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5.2.2.5 Por fim, a plataforma também oferece assinatura de mdusicas ilimitadas, conforme detalhado em
https://www.shutterstock.com/pt/pricing/music, destinada ao acesso a trilhas sonoras e efeitos de audio para
utilizagdo em projetos audiovisuais e pecas de comunicagdo. Essa modalidade inclui faixas musicais e efeitos
sonoros padrdo, sendo disponibilizada por aproximadamente R$ 90,00 mensais (R$ 1.080,00 cobrados
anualmente), permitindo downloads ilimitados dentro das condi¢Ges da licenga padréo da plataforma.

5.2.3 iStock by Getty Images

5.2.3.1 A plataforma iStock by Getty Images disponibiliza diferentes modalidades de contratacdo para acesso ao
seu banco de imagens, videos e outros ativos digitais, conforme os planos apresentados em sua pagina oficial
de precos (https://www.istockphoto.com/br/planos-e-precos). As opgdes incluem planos de assinatura anual
com downloads mensais e pacotes avulsos de créditos, possibilitando que instituicdes escolham o modelo mais
adequado ao volume e a periodicidade de suas demandas de producéo de contetdo visual.

5.2.3.2 No plano Bésica, a plataforma oferece acesso a milhdes de fotos e ilustragBes prontas para uso,
contemplando principalmente as chamadas imagens Essentials, voltadas a projetos cotidianos de comunicacéo
visual. Esse plano inclui ainda funcionalidades adicionais, como personalizacido de imagens (possibilidade de
adicionar, remover ou alterar elementos visuais) e geracdo de imagens por inteligéncia artificial, com protecdo
juridica automatica. Os downloads mensais variam conforme o plano contratado, sendo disponibilizadas op¢bes
de 10 downloads por més, ao custo aproximado de R$ 149,00 mensais (R$ 14,90 por download); 25 downloads
por més, por cerca de R$ 250,00 mensais (R$ 10,00 por download); 50 downloads por més, no valor
aproximado de R$ 459,00 mensais (R$ 9,18 por download); e 750 downloads por més, por cerca de R$ 849,00
mensais (R$ 1,13 por download). Os planos permitem ainda o aproveitamento de downloads n&o utilizados
dentro das condicdes estabelecidas pela plataforma.

5.2.3.3 A iStock também disponibiliza o plano Premium, que amplia o acesso ao acervo da plataforma ao incluir,
além das imagens Essentials, as chamadas imagens Signhature, compostas por contetddos exclusivos e de
maior qualidade, produzidos por colaboradores selecionados da Getty Images. Esse plano mantém as
funcionalidades de personalizacdo e geracdo de imagens, bem como beneficios adicionais relacionados a
utilizacdo dos downloads néo utilizados. Entre as opg¢fes disponiveis estdo os planos de 10 downloads
mensais, com prego promocional aproximado de R$ 229,00 mensais (valor regular de R$ 359,00), equivalente a
cerca de R$ 22,90 por download; 25 downloads mensais, por cerca de R$ 399,00 mensais (valor regular de R$
609,00), equivalente a R$ 15,96 por download; 50 downloads mensais, no valor aproximado de R$ 649,00
mensais (valor regular de R$ 999,00), equivalente a R$ 12,98 por download; e 750 downloads mensais, com
preco promocional aproximado de R$ 1.299,00 mensais (valor regular de R$ 1.699,00), resultando em custo
estimado de R$ 1,73 por download.

5.2.3.4 Além dessas opgoes, a plataforma também disponibiliza o plano Premium + Video, que amplia ainda
mais 0 acesso ao acervo, incluindo imagens, videos e faixas musicais, permitindo o download de contetdos
audiovisuais de alta qualidade, incluindo filmagens em resolucdo 4K com padrdo de estidio, além de efeitos
sonoros e trilhas musicais produzidas pela Triple Scoop Music. Esse plano contempla igualmente as imagens
Signature e Essentials, bem como os recursos de personalizacdo e geracdo de imagens. Entre as opc¢des
disponiveis estdo os planos de 10 downloads mensais, com preco promocional aproximado de R$ 495,00
mensais (valor regular de R$ 630,00), equivalente a R$ 49,50 por download; 25 downloads mensais, por cerca
de R$ 825,00 mensais (valor regular de R$ 1.025,00), equivalente a R$ 33,00 por download; e 50 downloads
mensais, ao custo aproximado de R$ 1.325,00 mensais (valor regular de R$ 1.665,00), equivalente a R$ 26,50
por download.

5.2.3.5 De forma complementar, a iStock também disponibiliza pacotes avulsos de créditos, que permitem o
download de conteddos conforme a demanda, sem necessidade de assinatura recorrente. Esses créditos
podem ser utilizados para imagens, videos ou combina¢des entre ambos, respeitando as equivaléncias
definidas pela plataforma. Entre os pacotes disponiveis destacam-se 300 créditos por R$ 9.068,00, permitindo a
obtencdo de até 300 imagens ou até 50 videos; 150 créditos por R$ 4.723,00, equivalentes a 150 imagens ou
até 25 videos; 60 créditos por R$ 1.965,00, equivalentes a 60 imagens ou até 10 videos; e 36 créditos por R$
1.228,00, equivalentes a 36 imagens ou até 6 videos. A plataforma também disponibiliza pacotes menores de
créditos, incluindo 1 crédito por R$ 45,00, 3 créditos por R$ 125,00, 6 créditos por R$ 227,00, 12 créditos por R$
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435,00, 18 créditos por R$ 642,00 e 24 créditos por R$ 831,00, os quais podem representar economia
progressiva conforme o volume adquirido. Esses pacotes destinam-se principalmente a demandas pontuais ou
projetos especificos que nao justifiquem a contratacéo de planos de assinatura recorrentes.

5.2.4 Depositphotos

5.2.4.1 A plataforma Depositphotos oferece diferentes modalidades de acesso ao seu banco de ativos digitais, tanto
para empresas quanto para pessoas fisicas, contemplando imagens, vetores, videos e trilhas sonoras, conforme
informacgdes disponiveis em suas paginas oficiais de precos: para empresas, em https://depositphotos.com/br
/subscribe/corporate/image.html , e para pessoas fisicas, em https://depositphotos.com/br/subscribe.html. Os valores
sdo apresentados pela plataforma em dolares americanos (USD) e podem variar conforme o tipo de ativo, o volume
de downloads contratados, a resolucdo do contelido e o tipo de licenga aplicavel. Considerando a cotacdo do ddlar
divulgada pelo Banco Central em 10/03/2026 (taxa de venda: R$ 5,1622), apresenta-se abaixo a equivaléncia
aproximada em reais. De forma geral, os planos da Depositphotos incluem acesso a uma biblioteca com mais de 329
milhdes de imagens licenciadas, direitos vitalicios de uso sobre os arquivos baixados em diversas modalidades, além
de recursos como geracdao ilimitada de imagens por inteligéncia artificial e ferramentas de edigdo com IA. No caso dos
planos corporativos, a plataforma informa ainda beneficios como protecao legal de até US$ 25 mil, precos flexiveis e
gerente pessoal.

5.2.4.2 No caso de planos para empresas, a Depositphotos disponibiliza assinaturas corporativas para fotos e vetores
com downloads mensais e possibilidade de transferéncia dos downloads ndo utilizados para o més seguinte,
permitindo o download de fotos e vetores em qualquer tamanho, dentro do limite contratado. Os planos corporativos
abrangem até 10 usuarios e incluem as seguintes opcoes: 30 downloads por més por US$ 50,70 mensais (= R$
261,72); 50 downloads por més por US$ 79,00 mensais (= R$ 407,81); 75 downloads por més por US$ 103,50
mensais (= R$ 534,29); 150 downloads por més por US$ 159,00 mensais (= R$ 820,79); e 500 downloads por més
por US$ 269,00 mensais (= R$ 1.388,63).

5.2.4.3 Além das assinaturas corporativas, a plataforma também oferece pacotes empresariais de fotos e vetores,
vélidos por um ano, destinados a demandas pontuais ou projetos especificos, sem necessidade de contratagéo
recorrente. Nessa modalidade, estao disponiveis os pacotes de 30 downloads por US$ 199,00 (= R$ 1.027,28), 50
downloads por US$ 299,50 (= R$ 1.545,06), 75 downloads por US$ 404,25 (= R$ 2.086,07), 100 downloads por US$
519,00 (= R$ 2.678,66) e 500 downloads por US$ 2.245,00 (= R$ 11.588,14). Assim como nas assinaturas, esses
pacotes incluem licenciamento comercial, protecdo legal até US$ 25 mil, direito vitalicio de uso das imagens e
geracao ilimitada com IA.

5.2.4.4 Quanto ao regime de licenciamento, a Depositphotos informa que a Licenca Padrédo permite a utilizacdo do
arquivo baixado para fins pessoais e comerciais, abrangendo diversos casos de uso, como publicidade e marketing,
interfaces de sites e aplicativos, embalagens de produtos, jornais e revistas, design de livros, entre outros. Contudo,
nessa modalidade, ndo é permitido imprimir mais de 500.000 cépias do material criado com o arquivo licenciado. J4 a
Licenca Estendida contempla todos os usos admitidos na Licenca Padrdo, porém sem limite de tiragem, além de
permitir a utilizacdo dos arquivos em produtos destinados a revenda ou distribuicdo gratuita, como cartazes, cartbes-
postais, xicaras, camisetas, tecidos e obras de arte. A plataforma informa, ainda, que tanto a Licenca Padrdo quanto a
Licenca Estendida podem ser adquiridas em planos destinados a pessoas fisicas e empresas.

5.2.4.5 A Depositphotos também esclarece que, com qualquer um de seus planos de imagem, é possivel baixar
imagens JPEG em todos os tamanhos e imagens vetoriais escalaveis para qualquer dimenséo. No caso dos planos
de video, é informado que as assinaturas permitem baixar videos em qualquer resolugéo incluida no plano
contratado, abrangendo conteddos em SD, HD e 4K, enquanto os pacotes avulsos de videos oferecem arquivos em
resolucéo especifica, como 240p, 480p, 720p, 1080p ou 4K.

5.2.4.6 No caso especifico de videos para empresas, a plataforma informa que disponibiliza apenas pacotes
corporativos, além dos planos existentes para pessoa fisica. Esses pacotes sdo validos por um ano e variam
conforme a resolugcdo e a quantidade de downloads. Para videos em 720p, estdo disponiveis os pacotes de 5
downloads por US$ 239,00 (= R$ 1.233,77), 25 downloads por US$ 1.149,00 (= R$ 5.930,89) e 50 downloads por US$
2.199,00 (= R$ 11.351,68). Para videos em 1080p, os pacotes incluem 5 downloads por US$ 289,00 (= R$ 1.491,88),
25 downloads por US$ 1.399,00 (= R$ 7.221,91) e 50 downloads por US$ 2.599,00 (= R$ 13.416,96). Ja para videos
em 4K, a plataforma oferece 5 downloads por US$ 729,00 (= R$ 3.762,64), 25 downloads por US$ 3.499,00 (= R$
18.071,54) e 50 downloads por US$ 6.499,00 (= R$ 33.558,54). Todos os pacotes incluem acesso a um acervo de
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20.113.783 videos HD, incluindo contetdos em 4K, além de protecao legal até US$ 25 mil, precos flexiveis, gerente
pessoal, direitos vitalicios de uso dos videos e geracao ilimitada com IA.

5.2.4.7 No tocante a musica e efeitos sonoros para empresas, a plataforma informa que disponibiliza apenas pacotes
corporativos, validos por um ano, estruturados conforme o tipo de licenca contratada. Na modalidade de Licenca
Padréo, estdo disponiveis os pacotes de 1 download por US$ 49,00 (= R$ 252,95), 5 downloads por US$ 169,00 (=
R$ 872,41) e 25 downloads por US$ 499,00 (= R$ 2.575,94). Ja na modalidade de Licenca Estendida, os valores sdo
superiores, sendo disponibilizados os pacotes de 1 download por US$ 399,00 (= R$ 2.059,72), 5 downloads por US$
1.199,00 (= R$ 6.188,47) e 25 downloads por US$ 2.999,00 (= R$ 15.480,44). Todos esses planos incluem acesso a
uma biblioteca com 3.747.320 musicas e faixas de efeitos sonoros, além de protecao legal até US$ 25 mil, precos
flexiveis, gerente pessoal, direitos vitalicios de uso das faixas e geracdo ilimitada com inteligéncia artificial. A
plataforma informa, por fim, que todos os planos de audio ddo acesso a sua biblioteca de musicas e efeitos sonoros,
observando-se que uma licenca de musica adquirida por meio de planos mensais e anuais ilimitados somente
permanece valida durante o periodo da assinatura ou enquanto esta estiver em renovagédo automatica, ao passo que
os pacotes de musica conferem licenca vitalicia sobre os arquivos baixados.

5.2.4.8 No caso dos planos para pessoas fisicas, a Depositphotos também oferece diferentes modalidades de acesso
ao seu banco de ativos digitais, incluindo assinaturas e pacotes avulsos para imagens, vetores, videos e trilhas
sonoras, conforme informacdes disponiveis em https://depositphotos.com/br/subscribe.html. Em todos os planos, o
usuario obtém acesso a biblioteca da plataforma, direitos de uso conforme a modalidade contratada e recursos
adicionais como geracdo ilimitada de imagens por inteligéncia artificial e ferramentas de edicdo com IA.

5.2.4.9 No caso de assinaturas anuais parceladas para fotos e vetores, a plataforma oferece diferentes niveis de
contratagdo de acordo com o volume mensal de downloads. O plano inicial permite 10 downloads mensais, ao custo
aproximado de US$ 10 por més (= R$ 51,62). Ha também o plano de 30 downloads mensais, por cerca de US$ 26 por
més (= R$ 134,22); o plano de 100 downloads mensais, no valor aproximado de US$ 69 por més (= R$ 356,19); e o
plano de 300 downloads mensais, com custo estimado de US$ 123 por més (= R$ 634,95). Esses planos sao
estruturados em assinaturas anuais com pagamento Unico, ainda que o valor seja apresentado de forma parcelada
mensalmente para fins de comparacao comercial.

5.2.4.10 Além das assinaturas, a plataforma disponibiliza pacotes avulsos de downloads para fotos e vetores,
destinados a demandas pontuais ou projetos especificos, sem necessidade de contratacdo recorrente. Entre as
opc¢Oes disponiveis estdo os pacotes de 3 downloads por US$ 29 (= R$ 149,70), 10 downloads por US$ 49 (= R$
252,95), 30 downloads por US$ 89 (= R$ 459,44) e 100 downloads por US$ 169 (= R$ 872,41), permitindo maior
flexibilidade para usuarios que necessitem de volumes reduzidos de ativos.

5.2.4.11 No caso de contetdos audiovisuais para pessoas fisicas, a Depositphotos também disponibiliza assinaturas
especificas para videos, nas quais os downloads séo realizados dentro de um limite mensal contratado. Entre as
opcdes disponiveis estdo os planos de 5 downloads de video por més por aproximadamente US$ 79 mensais (= R$
407,81), 10 downloads por més por cerca de US$ 89 mensais (= R$ 459,44) e 25 downloads por més por
aproximadamente US$ 159 mensais (= R$ 820,79). Nessa modalidade, a plataforma informa que downloads néo
utilizados podem ser transferidos para o més seguinte, permitindo maior flexibilidade na utilizacdo do plano ao longo
do periodo de assinatura.

5.2.4.12 Adicionalmente, a plataforma oferece pacotes avulsos de videos validos por até um ano, com valores que
variam conforme a resolucéo do contetdo. Para videos em HD (720p), estdo disponiveis pacotes de 1 video por US$
54 (= R$ 278,76), 5 videos por US$ 219 (= R$ 1.130,52) e 25 videos por US$ 979 (= R$ 5.052,09). Ja para videos em
Full HD (1080p), os pacotes incluem 1 video por US$ 59 (= R$ 304,57), 5 videos por US$ 269 (= R$ 1.388,63) e 25
videos por US$ 1.199 (= R$ 6.188,47). Para contelidos em 4K, os pacotes disponibilizados incluem 1 video por US$
149 (= R$ 769,17), 5 videos por US$ 539 (= R$ 2.782,41) e 25 videos por US$ 2.069 (= R$ 10.679,79), possibilitando
a aquisicéo conforme a necessidade de resolucéo e volume de producédo audiovisual.

5.2.4.13. Por fim, no caso de musicas e efeitos sonoros para pessoas fisicas, a plataforma disponibiliza assinatura
ilimitada, com acesso a uma biblioteca que relne aproximadamente 3.745.760 faixas musicais e efeitos de audio,
adequadas para utilizacdo em sites, redes sociais, eventos, videos para YouTube e podcasts. Essa modalidade de
assinatura permite downloads ilimitados de trilhas sonoras, sem compromisso anual, ao custo aproximado de US$
12,99 por més (= R$ 67,05). A plataforma também oferece pacotes avulsos de downloads de musica, incluindo 1 faixa
por US$ 24,99 (= R$ 128,99), 5 downloads por US$ 74,95 (= R$ 386,88; aproximadamente US$ 14,99 por faixa) e 25
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downloads por US$ 249,75 (= R$ 1.288,21; aproximadamente US$ 9,99 por faixa), possibilitando a aquisicdo pontual
de contetdos musicais conforme a necessidade do usuario.

5.2.5: 123RF

5.2.5.1 A plataforma 123RF também oferece acesso ao seu banco de ativos digitais por meio de pacotes de
créditos e assinaturas, contemplando diferentes tipos de contetdo, como fotografias, vetores, videos e audios,
conforme informacdes disponiveis em sua péagina oficial (https://pt.123rf.com/products/). Diferentemente de
alguns concorrentes, a 123RF utiliza predominantemente um modelo de precificacdo baseado em créditos, em
gue cada tipo de ativo possui um custo especifico em créditos, os quais podem ser utilizados para o download
de diferentes categorias de contetdo, como imagens, videos, vetores ou faixas de 4udio.

5.2.5.2 Nesse modelo, o usuario adquire previamente pacotes de créditos, que posteriormente podem ser
utilizados para baixar ativos conforme a necessidade. Entre os pacotes disponiveis encontram-se op¢des como
50 créditos por US$ 49,50 (= R$ 255,53), 100 créditos por US$ 86,50 (= R$ 446,53), 1.000 créditos por US$
795,30 (= R$ 4.105,24) e 500 créditos por US$ 495,30 (= R$ 2.556,80), considerando a taxa de venda do dolar
divulgada pelo Banco Central em 10/03/2026 (R$ 5,1622). Esses créditos podem ser utilizados para download
de diferentes tipos de ativos, sendo que, de modo geral, imagens, vetores, videos e arquivos de audio possuem
valores distintos em créditos, conforme a resolucédo e a categoria do conteudo selecionado.

5.2.5.3 Além do modelo baseado em créditos, a plataforma também disponibiliza planos de assinatura para
equipes, destinados a organizacdes que necessitam de acesso continuo a grandes volumes de contetdo. Um
dos planos disponiveis € o Equipe PLUS, cuja contratacdo se inicia a partir de 3 assentos, com custo
aproximado de US$ 18,50 por més por assento (= R$ 95,50), podendo atender até 5 usuarios no ambiente
colaborativo. Esse plano contempla acesso a imagens, videos e &audios de stock, bem como downloads
ilimitados, além de disponibilizar diversas ferramentas baseadas em inteligéncia artificial voltadas a criagéo e
edicdo de conteldos visuais.

5.2.5.4 Entre os recursos adicionais oferecidos nesse plano destacam-se ferramentas de geracdo de imagens
por 1A, conversdo de esbo¢co em imagem, ampliacdo de imagens (image upscaling), preenchimento generativo,
desfoque e remix de fundo, extensdo automética de imagem, remocao de fundo, além de funcionalidades de
localizacdo de elementos visuais e conversao de imagem em video, o que amplia as possibilidades de criacao e
adaptacéo de conteldos visuais diretamente na propria plataforma. Esses recursos buscam facilitar a producéo
de materiais graficos e audiovisuais, reduzindo a necessidade de ferramentas externas de edi¢édo e tratamento
de imagens.

5.3 A gualidade de um banco de imagens é determinada por uma série de fatores que vdo além da mera
guantidade de imagens disponiveis, como por exemplo:

* Resolugdo e qualidade das imagens: imagens de alta resolucdo sdo cruciais para uso profissional,
especialmente em impressdes ou publicagbes digitais de alta qualidade. Bancos de imagens de qualidade
oferecem imagens em alta definicdo, geralmente em 300 DPI ou mais, adequadas para uma variedade de
aplicacobes.

* Diversidade e abrangéncia: a diversidade de imagens, que cobre diferentes temas, culturas, e contextos, é
vital. Um bom banco de imagens deve ter um vasto catalogo que atenda a uma ampla gama de
necessidades visuais, ndo apenas genérico. No caso da CGU, além dos seus temas principais (auditoria,
correicdo, combate a corrupcao, ouvidoria, integridade), ha também necessidade que o banco reflita a
diversidade e a cultura brasileira. Contetldos com curadoria especifica (como é o caso dos bancos iStock
/Getty Images e Shutterstock) possuem custo mais elevado. Direitos de uso e licenciamento: a clareza nos
direitos de uso, licenciamento e quaisquer restricbes associadas é essencial. Isso assegura que 0s
usuarios possam empregar as imagens sem infringir direitos autorais.

* Formatos de arquivo: bancos de imagens de qualidade fornecem arquivos em varios formatos (como JPG,
PNG, TIFF) para garantir que sejam compativeis com diferentes plataformas e usos.

* Facilidade de busca e organiza¢cdo: um sistema de busca eficiente e categorias bem organizadas facilitam
a localizacéo da imagem perfeita de maneira rapida e eficiente.
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¢ Atualizagdes constantes: um bom banco de imagens € atualizado regularmente para oferecer conteddo
atualizado e relevante, o que é crucial para manter a relevancia em um mercado visualmente dinamico. O
conteudo, nesse caso, deve ser original. Ativos digitais gerados por inteligéncia artificial generativa
possuem menor qualidade e valor se comparado a ativos originais.

5.4 Durante a pesquisa no mercado, também foram encontrados bancos de ativos digitais publicos: Unsplash,
Pixabay, Pexels, Flickr (algumas fotos estdo disponiveis sob licencas Creative Commons), Freelmages, Freepik,
sdo alguns exemplos.

5.5 Embora existam bancos de imagens publicos que oferecem imagens gratuitas, 0os bancos privados pagos
apresentam varias vantagens, como por exemplo:

a) a exclusividade: imagens de bancos privados sdo menos provaveis de serem usadas excessivamente, o que
pode oferecer uma vantagem de exclusividade para campanhas de marketing e publicacoes;

b) qualidade garantida: bancos privados frequentemente tém padrfes mais altos de controle de qualidade para
as imagens que disponibilizam;

c) suporte legal: oferecem maior seguranca juridica em termos de direitos de uso e licenciamento, minimizando
o risco de violacOes de direito autoral;

d) servico de cliente: suporte ao cliente para ajudar com questées de licenciamento, uso de imagens, e outros
problemas técnicos.

5.6 Avaliando as condi¢des de mercado dos principais bancos de imagens com bases nos precos que constam
em seus websites, chega-se ao seguinte panorama:

BANCO Download de 750 Valor Download de 50 Valor Download de 25 Valor
imagens/més unitario do videos/més unitario do musicas/més unitario
ativo ativo do ativo

(R$ / imagem)

(R$ / video) (R$/

audio)

Istock / Getty Images R$ 1.299 1,76 R$ 1.325 26,50 R$ 825 33,00

/més /més /més
Adobe stock R$ 950 /més 1,27 R$ 950 /més para 25 38,00 R$ 235,00/més 9,40
videos * 2 =
R$ 1900 /més
Shutterstock R$ 560/més 2,24 R$ 450/més para 20 23,60 R$ 90/més 3,60
videos (downloads ilimitados)
Usuario Gnico
R$ 280/més para 10
videos
Valor estimado:
R$1180/més (1 usuario)
R$ 1680/més
(1 usuério)
3 usudarios

14 de 37



Depositphotos (precos |500 downloads por més 2,57 50 downloads por 30,90 U$$12,99 2,68
em dolares, conversdo |por US$ 269,00 mensais US$ 299,50 .
em 10/03/2026) /més = R$ 67,05/mEs
= (assinatura ilimitada)
R$ 1.388,63/més = R$ 1.545,00/més
* Preco de PF; Ndo ha (1 usuério)
pacotes de 750 imagens
/més (1 usuério)
123RF US$ 18,50 x 3 usuarios 0,38 US$ 18,50 x 5,1622 191 US$ 18,50 x 5,1622 3,82

= US$ 55,50/més
Plano Equipe PLUS é = =

US$ 18,50 por usuario =

R$ 95,50/més R$ 95,50/més

R$ 286,50/més

Conversao pela
cotacdo BACEN de 10
103/2026 (R$ 5,1622):

(1 usuério) (1 usuario)

5.7 Apoés a andlise dos precos praticados pelos principais fornecedores do mercado privado de bancos de ativos
digitais, verificou-se que as plataformas comerciais usualmente estruturam seus planos de assinatura com
valores diferenciados para cada tipo de ativo, atribuindo custos distintos para imagens, videos e trilhas sonoras.
Entretanto, nas contratac6es realizadas pela Administracdo Publica, conforme demonstrado a frente, os
instrumentos contratuais normalmente estabelecem um valor global para o conjunto da solucdo, sem discriminar
o custo individual de cada tipo de ativo disponibilizado.

5.8 Dessa forma, para fins de comparabilidade metodoldgica entre os precos praticados no mercado privado e
os valores observados em contratagdes publicas, optou-se por uniformizar a andlise considerando o custo médio
do pacote mensal de ativos, atribuindo peso equivalente a todos os downloads previstos na solugcédo (imagens,
videos e audios). Tal procedimento permite reduzir distor¢des decorrentes das diferentes formas de precificagdo
adotadas pelos fornecedores e possibilita uma avaliacdo mais adequada da aderéncia dos precos de mercado
aos valores praticados em contratacdes similares realizadas por outros 6rgaos da Administragao Publica.

Valor Valor estimado

Fomecedoral| “0 T | tvosimés|do pacore| - Aneal | o e
(R$) (R$)

ilrsntggg S{ Gey || Rg3.449,00 825 4,18 41.382 124.146
Adobe Stock | R$ 3.085,00 825 3,74 37.026 111.078
Shutterstock | R$ 2.950,00 825 3,58 35.442 106.326
Depositphotos| R$ 3.000,68 825 3,64 36.036 108.108
123RF R$ 477,50 825 0,58 5.742 17.226

5.9 Foram estudados contratos de objetos similares com a administracéo publica, identificando uma pluralidade
de empresas que podem atender a demanda, em varios formatos, conforme listagem abaixo:

||VALOR " ||PERiOD0 | QR CODE ||
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Nr ORGAO OBJETO QUANTIDADE ANUAL CONTRATADA PNCP
TRIBUNAL 250 imagens em
DE JUSTICA alta qualidade e
DO ESTADO és;
I o EANCO DE IMAGENS vetores por mes; Jipg ISAIAS DA SILVA  [[12 (doze) meses, a partir
. . 113.400,00 SOLUQOES LTDA. [|de 10/09/2025
PARANA - videos Full HD
CONTRATO (minimo de 15
N° 338/2025 videos por més)
04/12/2025 a 04/12/2026
ASSINATURA ANUAL DE
FUNDACAO BANCO DE IMA~GENS 1200
OSWALDO COM PERMISSAO PARA DOWNLOADS G & S IMAGENS
2 CRUZ DOWNLOAD 10 USUARIOS.' 3 {[24.600,00 DO BRASIL LTDA -
(FOTOGRAFIAS, ACESSOS ’ ' ' CNPJ/CPF:
ILUSTRACOES, A 02.195.059/0001-08
- Contrato n® VETOREg IMAGENS E SIMULTANEOGS.
00012/2025 , !
VIDEOS EDITORIAIS)
ASSINATURA ANUAL DE D |
JUSTICA Bizco DLIJE IMAGENS POR mZV:SaTZi 750
FEDERAL DE . SIMPLING (R.M.
PRIMEIRA MEIO DIGITAL imagens/fotos/ AUAR VIDEO
3 INTERNET) - IMAGENS/ ilustracd 10 R$ 19.998,00
INSTANCIA - ¢ ) - IusTagoes, - $ “PITECH), CNPJICPF:
FOTOS/ ILUSTRAGOES, videos, 5 musicas
Contrato n°® . . ; 26.339.308/0001-50
00013/2025 VIDEOS, MUSICAS E /efeitos sonoros
EFEITOS SONOROS - 06 acessos
TRIBUNAL banco de imagens para Download de 750
REGIONAL Je imagens p a 800 imagens
DO producéo de pecas or més. sem R.M. AUAR VIDEO
4 TRABALHO publicitarias e ilustragdes previséo’ de saldo R$ 24.115,00(| TECH, CNPJ/CPF:
gréficas, pelo periodo de 24 P N 26.339.308/0001-50
DA 2A. meses para o més
REGIAO ' seguinte.
200 (duzentas)
MINISTERIO imagens por g
PUBLICO DO g1es, no periodo
e
ESTADO DO . R.M. AUAR VIDEO
5 RIO GRANDE \B;/I’DI\DNECOOSDE IMAGENS E 24 (vinte e 23.000,00 TECH, CNPJ/CPF:
DO NORTE - : guatro) meses. 26.339.308/0001-50

Contrato n°® 38
/2025

minimo de 20
(vinte) videos por
més

banco de
imagens
eletrbnicas para
ilustracéo
profissional: 750

28/10/2024 a 28/10/2026
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downloads por

TRIBUNAL meés;

SUPERIOR

DO banco de videos

TRABALHO - [ASSINATURA D[E BANCOS |[: minimo, 36 G & S IMAGENS

Contrataco DE IMAGENS, VIDEOS E (trinta e seis) R$ DO BRASIL LTDA -

Direta n° 181 TRILHAS SONORAS PELO |fideos por més: 44.100,00 CNPJ/CPF:

12024 PERIODO DE 2 ANOS. 02.195.059/0001-08 E

banco de trilhas
e efeitos
sonoros
: downloads de,
no minimo, 50
(cinquenta)
trilhas por més
DOWNLOADS
POR ANO: 2.000
- Banco de
Imagens -
3 ACESSOS
(ASSINATURA) VIA WEB A |[SIMULTANEOS 23/01/2024 a 23/01/2029
BANCO DE IMAGENS

TRIBUNAL .

REGIONAL E!_ETRONICAS, DE ) DOWNLOADS

Do VIDEOS E DE ANIMACAO ||[POR ANO: 1.000 RS INFRA DO BRASIL

TRABALHO DIGITAL, POR MEIO DE - I,3anco de 59.989,20 (5 COMERCIO E

DA 10A. LOGIN E SENHA, COM O ([Videos - anos de SERVICOS LTDA -

REGIAO INTUITO DE ATENDER AS |2 ACESSAOS vigéncia) CNPJ/CPF:

- Contrato n° DEMANDAS DO SIMULTANEOS 70.946.330/0001-50

00013/2024 TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 102 DOWNLOADS
REGIAO. POR ANO: 1.000

- Banco de
Animacao -
2 ACESSOS
SIMULTANEOS
02/05/2024 a 01/05/2026
Assinatura bianual de
banco de imagens por meio

MINISTERIO o .
digital (internet), cuja

PUBLICO DA s -

UNIAG - abrangenma inclui imagens, 2.509 downloads RS R.M. AUAR VIDEO
fotos, ilustrag@es, vetores, [fanuais (24 4200000 TECH, CNPJ/CPF:
videos, audios, musica meses) ' 26.339.308/0001-50

Contrato n° 33 ] R

12024 /efe|t0§ sonoros e trilhas,
com vistas a obtengao de
2.500 downloads anuais

MINISTERIO Imagens — Fotos

DA FAZENDA

. e Vetores 750

:Cz:IZa Imagens pormes | oq G &S IMAGENS E

Rezeita ASSINATURA DE,BANCO . 52.800,00 DO BRASIL LTDA -
DE IMAGENS E VIDEOS Videos/audios 25 S '

Fedgral do POR MEIO DIGITAL downloads (para 0os 36 |[[CNPJ: 02.195.059

Brasil - mensais de meses) /0001-08

Contrato n° vu?e.os ou

00017/2024 musicas

Minimo, 120 “
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ASSINATURA DE BANCO
DE IMAGENS, VIDEOS,

ANATEL
- Contratag&o ASSESSORIA

10 Direta n° PARLAMENTAR E DE
90058/2023 COMUNICAGAO SOCIAL

(APC) DA AGENCIA
NACIONAL DE
TELECOMUNICAGCOES
(ANATEL)

SONS E TRILHAS PARA A

(cento e vinte)
(fotos, videos,
sons e trilhas)
por més e
maxima de 4.320
(quatro mil,
trezentos e vinte)
durante toda a
vigéncia (36
meses);

R$
50.047,20

G & S IMAGENS
DO BRASIL LTDA,
CNPJ: 02.195.059
/0001-08

29/05/2024 a 28/05/2027

5.10 De forma semelhante a andlise dos precos praticados por fornecedores privados de bancos de ativos
digitais, procedeu-se a verificacdo de contratacdes similares realizadas por 6rgaos da Administracdo Publica,
identificadas no Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP). Observou-se que, de forma geral, os
contratos administrativos estabelecem valor global para o servico de assinatura, sem discriminar o custo

individual de cada tipo de ativo disponibilizado (imagens, videos, dudios ou animagdes).

5.11 Dessa forma, para fins de comparacao entre os diferentes contratos analisados, adotou-se metodologia de
célculo baseada no valor médio por ativo ao longo de toda a vigéncia contratual, considerando o quantitativo
total minimo de downloads previstos em cada instrumento contratual. Essa abordagem permite uniformizar a
andlise entre contratos com diferentes prazos e volumes de ativos, possibilitando a identificacdo de parametros
minimo, maximo e médio de precos praticados na Administragdo Publica para solu¢gfes equivalentes.

Total de
L L ) Valor total do |Valor médio
N° Orgao Prazo ativos na .
e A contrato por ativo
vigéncia
TIJ-PR 12 meses (3.180 R$ 113.400,00 R$ 35,66
FIOCRUZ 12 meses |1.200 R$ 24.600,00 R$ 20,50
3 Justica Federal |, o5 0.180 R$19.99800 |R$ 2,18
12 Instancia
4 TRT-2 24 meses (18.000 R$ 48.230,00 R$ 2,68
5 MP-RN 24 meses [5.280 R$ 46.000,00 R$ 8,71
6 TST 24 meses [20.064 R$ 44.100,00 R$ 2,20
7 TRT-10 60 meses (20.000 R$ 59.989,20 R$ 3,00
8 MPU 24 meses (5.000 R$ 42.000,00 R$ 8,40
9 Receita Federal |36 meses [27.900 R$ 52.800,00 R$ 1,89
10 ANATEL 36 meses (4.320 R$ 50.047,20 R$ 11,58

5.12 As contratagdes da administracdo publica em questdo produzem os seguintes resultados estatisticos:

Métrica Valor
Média R$ 9,68
Mediana R$ 5,70
Variancia 109,94
Desvio padrao 10,49
Minimo R$ 1,89
Méaximo R$ 35,66
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5.13 A partir dos valores médio e mediano observados na amostra de contratos analisados, é possivel estimar
estatisticamente o intervalo provavel de valores para a presente contratagcao. Para tanto, considerou-se o quantitativo
estimado de 825 ativos por més, correspondente a soma de 750 imagens, 50 videos e 25 arquivos de audio,
totalizando 9.900 ativos por ano.

Métrica Valor unitario (R$ | Valor anual Valor estimado para 36
utilizada lativo) estimado meses
Mediana R$ 5,70 R$ 56.430,00 R$ 169.290,00
Média R$ 9,68 R$ 95.832,00 R$ 287.496,00

5.14 Adicionalmente, foram contactadas diretamente as empresas fornecedoras dos bancos de imagem de
referéncia, obtendo-se 0s seguintes precos via proposta comercial:

Nr

Empresa

Assinatura

Valor
Anual

Valor total
36 meses

Shutterstock

Flex 1500 -( liberamos 1500
créditos ao més)

imagens e musicas - 1 crédito
cada

videos hd ou 4k - 15 créditos
cada

R$ 74.400

Depositphotos

Plano Corporativo:

- Plano de 750 downloads de
imagens por més

- Videos - 50 downloads
mensais

- Musicas - 25 downloads
mensais

- Acessos simultaneos:
ilimitado

- Licencga Corporativa Royalty-
Free

- Geracao de imagem com IA
com prompts ilimitado

- Removedor de fundos
ilimitado

- Contrato 36 meses

- Emisséo de NF/boleto
bancério

R$ 50.000
BRL

Getty Images

Assinatura de banco de
imagens/fotografias
filustragBes/vetores e
similares.

Permisséo para 750
downloads/més.

O acervo deve refletir, com
prioridade, a

cultura e o povo brasileiro,
por meio digital

(internet).

3 acessos simultaneos

R$
9.760,00

R$
29.280,00

Videos: 50 downloads
mensais de videos.
1 acesso

R$
19.980,00

R$
59.940,00
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Mdusicas: 25 downloads

mensais de T;B 300,00 3R6$ 900,00
musicas/trilhas sonoras. ' ' ' '

1 acesso

TOTAL RS RS

42.040,00 ||126.120,00

1 - Adobe Stock for teams

NIT BRASIL (Large) ALL MP ML (Level 1
4 |[SOLUCOES 1 - 9) Subscription New Team [R$ 51.316,00(RS 153.948,00
DIGITAIS LTDA P o o

750

(Adobe Stock) assets per month

MCR
5 |Software (Adobe N&o respondeu
Stock)
USD 39,600
6 [[123RF (R$
204.415,20)

5.15 A analise das contratagBes similares realizadas por 6rgdos da Administracdo Publica também permitiu
identificar, ainda que de forma indireta, o padrdo de robustez minima dos acervos disponibilizados pelos
fornecedores que vém atendendo esse tipo de demanda no setor publico. A partir da avaliacdo das solucdes
ofertadas nesses contratos e das referéncias técnicas constantes dos respectivos artefatos de planejamento e
contratacdo, verifica-se que os bancos contratados usualmente operam com acervos de grande porte, aptos a
suportar demandas institucionais continuas por imagens, videos e audios. Nesse contexto, a definicdo de
requisito minimo de acervo para a presente contratacdo ndo deve ter por objetivo reproduzir os maiores
guantitativos disponiveis no mercado, tampouco restringir a competicdo, mas sim assegurar que a solucao
contratada possua dimensdo compativel com as necessidades da CGU, especialmente quanto a variedade
tematica, atualizacdo continua, diversidade de contextos e maior probabilidade de localizacdo de ativos
aderentes a comunicagao institucional do 6rgao.

5.16 Assim, considerando as referéncias extraidas de contratac6es publicas similares e cotejando-as com o0s
dados divulgados pelos principais bancos multimidia do mercado, entende-se adequado adotar, para fins de
especificagdo minima, parametros proporcionais e compativeis com a realidade concorrencial do setor. Nessa
linha, estimou-se como patamar razoavel a exigéncia de acervo minimo de aproximadamente 100.000.000 (cem
milhdes) de imagens, 1.000.000 (um milhdo) de videos e 32.000 (trinta e duas mil) musicas/trilhas/efeitos
sonoros, quantitativos que se mostram suficientemente amplos para atender as necessidades institucionais da
CGU e, ao mesmo tempo, inferiores aos acervos disponibilizados pelos principais fornecedores de mercado, de
modo a nao reduzir indevidamente a competitividade do certame. Trata-se, portanto, de parametro minimo de
habilitacdo material da solugéo, formulado para garantir adequagéo técnica, e ndo de exigéncia excessiva ou
direcionadora.

5.17 Em pesquisa atualizada em fevereiro de 2026, foram identificados os seguintes dados publicos sobre o
tamanho dos acervos dos principais bancos de imagens do mercado:

TAMANHO DO ACERVO DIGITAL

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
BANCO IMAGENS Qgé':l/lTE')DEAO%E MUSICAS/TRILHAS
JFOTOGRAFIAS SONORAS
(em milhdes) (em milhges) (em milhdes)
ADOBE STOCK 261 milhdes imagens |2 "N08S d€ llae il udios
videos
19 milhdes de
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ISTOCK 180 milhdes videos

35 mil de audios

SHUTTERSTOCK

450 milhdes de
imagens

34 milhdes de
videos

36 mil audios

DEPOSITPHOTOS|280 milhbes imagens

15 milhdes de
videos

2 milhdes de audios

123RF 180 milh&es imagens

3 milhdes de
videos

75 mil audios

5.18 Os dados foram extraidos dos seguintes enderecos eletronicos:

BANCO

REFERENCIAS

ADOBE STOCK [https://stock.adobe.com/

ISTOCK https://lwww.istockphoto.com/

https://lwww.shutterstock.com/pt/about e

SHUTTERSTOCK |https://www.stockphotosecrets.com/stock-agency-insights
/shutterstock-statistics.html

DEPOSITPHOTOS|https://depositphotos.com/

123RF

https://www.123rf.com/ e https://www.stockphotosecrets.
com/agencies/123rf-com-stock-photo-agency-review

5.19 Bem como dos seguintes artefatos de contratacéo:

NUMERO|TIPO ORGAO N° DO
ARTEFATO
TERMO DE MINISTERIO DA FAZENDA N° 06/2024
1 DISPENSA DE Secretaria Especial da Receita |[(170010-90101
LICITACAO Federal do Brasil /2023)
MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL
SECRETARIA DE
2 E'LSEF;ER%SNAIC A ADMINISTRACAO 90006/2024
COORDENADORIA DE
LICITACOES E DISPUTAS
ELETRONICAS
ESTUDO SUPERIOR TRIBUNAL SEI 013357
3 TECNICO MILITAR /25-00.028
PRELIMINAR '
ESTUDO CONSELHO DA JUSTICA [N 0569609
4 TECNICO FEDERAL /2024
PRELIMINAR

5.20 Considerando que os principais bancos multimidia disponiveis no mercado sdo, em sua maioria,
plataformas internacionais, verifica-se limitacéo relativa na oferta de ativos que retratem, com a abrangéncia e a
especificidade desejadas, a realidade brasileira em toda a sua diversidade social, regional e cultural. Tal
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circunstancia reforca a necessidade de contratacdo de solugdo robusta, com acervo amplo, atualizado e
tematicamente diversificado, apto a ampliar a probabilidade de localizacdo de conteidos compativeis com o
contexto institucional da Controladoria-Geral da Unido, tais como imagens relacionadas a cidades brasileiras,
servicos publicos, manifestagBes culturais, povos e comunidades tradicionais, pessoas com diferentes perfis

étnico-raciais, geracionais e regionais, além de situagbes cotidianas aderentes a comunicagdo publica e
institucional.

5.21 Outro aspecto essencial para a definicdo da solucdo € a necessidade de que os ativos disponibilizados
estejam sujeitos a licenciamento adequado para uso institucional amplo, preferencialmente sob regime royalty-
free ou equivalente, de modo a permitir sua utilizacdo, dentro dos limites contratuais e das condi¢Bes de licenca
do fornecedor, em campanhas, pecas gréaficas, materiais impressos, contetdos digitais, videos institucionais,
redes sociais, apresentacdes, animacdes e demais produtos de comunicac¢do da CGU, com a seguranca juridica
necesséria quanto aos direitos autorais, direitos conexos e uso de imagem.

5.22 A andlise do mercado demonstrou, ainda, que a avaliagdo da solu¢do mais vantajosa ndo deve se limitar ao
preco nominal da assinatura, devendo considerar, de forma integrada, fatores como o quantitativo mensal de
downloads, a independéncia entre franquias de imagens, videos e audios, a possibilidade de redownload, o
namero de acessos simultaneos, a abrangéncia e a atualizacdo do acervo, a qualidade técnica dos arquivos, a
clareza das regras de licenciamento, a compatibilidade com os fluxos de trabalho adotados pela ASCOM e a
existéncia de mecanismos de busca, filtragem, rastreabilidade e governanca do uso. Nesse contexto, mostra-se
pertinente que a Administracdo exija comprovacdo minima de aptiddo técnica da futura contratada, em linha com
o art. 67 da Lei n° 14.133/2021, especialmente diante da relevancia da disponibilidade do acervo, da
regularidade do licenciamento e da operacionalizagdo continua da plataforma.

5.23 Diferentemente do modelo adotado em outros 6érgdos cujas contratagdes contemplaram mais de uma
unidade demandante, a presente contratacdo destina-se ao atendimento das necessidades da Assessoria
Especial de Comunicagdo Social da CGU, unidade responsavel pela producdo e gestdo dos materiais de
comunicacdo institucional do érgéo. Por essa razao, a solucao foi estruturada com foco na realidade operacional
da ASCOM, contemplando assinatura com perfil multiusuario, com acessos simultaneos compativeis com o
trabalho paralelo das equipes de design, audiovisual, redes sociais e campanhas, bem como franquias mensais
independentes para imagens, videos e audios, em quantitativos compativeis com a demanda ordinaria e com
picos sazonais de producéo.

5.24 No tocante a forma de pagamento, a pesquisa de mercado evidenciou que parte relevante das plataformas
trabalha com légica comercial baseada em planos anuais com faturamento mensal ou em modelos hibridos, com
diferenciacdo de precos entre contratacdo mensal e contratacdo anual.

5.25 Assim, para a presente contratacdo, a definicdo da forma de pagamento devera observar, de um lado, a
pratica comercial do setor e 0os ganhos econdmicos associados a compromissos contratuais mais longos e, de
outro, as balizas juridicas e orcamentarias aplicAveis a Administracdo Publica. A adocdo de pagamento
concentrado ou parcelado devera ser avaliada a luz da vantajosidade, da previsdo no instrumento convocatorio e
no termo de referéncia, da disponibilidade orcamentaria e financeira, bem como da compatibilidade com o
regime juridico do contrato, ndo se confundindo pagamento em parcela Unica com pagamento antecipado sem
cobertura contratual. Em qualquer hipétese, a modelagem escolhida devera resguardar a execucao integral do
objeto, a adequada liquidacdo da despesa e a mitigagcao de riscos para a Administracéo.

5.26 Como referéncia institucional interna, registra-se que a prépria CGU celebrou o Contrato Administrativo n°®
19/2025 com a empresa MCR Sistemas e Consultoria Ltda., tendo por objeto licencas Adobe Creative Cloud VIP
Teams Governamental All Apps, em subscricdo por 36 meses, no quantitativo de 20 licencas, ao valor unitario
de R$ 14.188,50 e valor total de R$ 283.770,00. Tal precedente demonstra que a Administracdo ja opera, em
contratagbes tecnoldgicas correlatas, com solu¢cdes de subscricdo plurianual e com estrutura de precos
compativel com modelos de licenciamento por periodo determinado.

5.27 Diante desse cenéario, conclui-se que a solucdo a ser contratada pela CGU deve privilegiar ndo apenas o
menor custo aparente, mas o melhor equilibrio entre amplitude do acervo, adequacédo tematica a realidade
brasileira, qualidade técnica dos ativos, seguranca juridica do licenciamento, compatibilidade com a producéo
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institucional da ASCOM, continuidade operacional da plataforma e racionalidade econémico-administrativa do
modelo de contratacéo.

5.28 Com o objetivo de tornar objetiva a analise exploratéria do acervo das plataformas avaliadas, foi elaborada
matriz de verificacdo baseada em critérios funcionais relacionados as necessidades institucionais da CGU. Tal
metodologia teve por finalidade subsidiar a definicdo dos requisitos técnicos minimos da solucdo, a luz da
experiéncia operacional da ASCOM e de paradmetros observados em contrata¢des publicas similares, nas quais
ja se identificam exigéncias relacionadas a representatividade do povo brasileiro, & presenca de imagens de
localidades brasileiras, a busca em portugués e a adequacao do acervo a comunicagao institucional.

5.29 A matriz considera aspectos como aderéncia temética aos assuntos institucionais da Controladoria-Geral
da Unido, representatividade da populacdo brasileira, contextualizacdo nacional das imagens, qualidade
institucional dos ativos e eficiéncia dos mecanismos de busca das plataformas. Considerou-se, ainda, a
necessidade de que o acervo ofereca densidade suficiente de resultados para cidades brasileiras, inclusive
capitais, tendo em vista demanda concreta da ASCOM por conteudos relacionados a efemérides e
comunicag0des institucionais com recorte territorial brasileiro.

5.30 Para cada termo de busca utilizado na andlise exploratéria foram examinados os 50 primeiros resultados
retornados pela plataforma, sendo considerados relevantes apenas os ativos que apresentassem qualidade
técnica adequada para utilizagdo em campanhas institucionais e licenciamento compativel com uso institucional.
Nos casos relativos a capitais brasileiras, a verificacdo buscou aferir ndo apenas a existéncia abstrata de
imagens, mas a disponibilidade de resultados efetivamente Uteis, com carater publicitario/institucional, qualidade
profissional e contextualizagéo identificavel com o Brasil.

5.31 A utilizagdo dessa matriz teve carater exclusivamente metodoldgico, destinando-se a subsidiar a definicao
dos requisitos técnicos minimos da solug¢do, ndo se configurando como etapa de julgamento ou prova de
conceito no ambito da presente contratacéo.

5.32 Os resultados obtidos evidenciaram diferencas relevantes entre as plataformas avaliadas quanto a
densidade de resultados Uteis para os temas pesquisados, especialmente no que se refere a representatividade
da realidade brasileira, a disponibilidade de imagens compativeis com campanhas de comunicacao publica e a
cobertura de capitais brasileiras e contextos de prestacdo de servicos publicos, aspectos diretamente
relacionados as necessidades institucionais da CGU. A consolidacdo desses resultados encontra-se
apresentada no item seguinte e detalhada no Apéndice I.

5.33 A partir da aplicacdo dos termos de busca padronizados constantes do Apéndice |, obteve-se a seguinte
consolidacao dos resultados da analise exploratéria do acervo dos bancos avaliados

Banco de Imagens
Palavra-chave
iStock/Getty Adobe Stock Shutterstock Depositphotos 123RF
Images

Brasilia servigo Sim Sim Sim N&o Sim
publico

Rio de Janeiro N&o Sim Sim N&o Sim
servigo publico

S&o Paulo transporte Sim Sim Sim Sim Sim
publico
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Salvador mercado Sim Sim Sim Sim Sim
popular

Recife escola publica Sim N&o N&o N&o Sim
Porto Alegre cultura Sim N&o Sim Sim Néo
Manaus centro Sim Sim Sim Sim Nao
urbano

Belém Para Sim Nao Nao Nao Nao
populacéo

Macapa cidade Sim Sim Sim Nao Nao
Boa Vista cidade Sim Nao Nao Nao Nao
Rio Branco cidade Nao Nao Nao Nao Nao
Porto Velho Sim Sim Sim Nao Nao
Rondobnia cidade

povo brasileiro Sim Sim Sim Sim Sim
diversidade

servidor publico Sim N&o Sim N&ao N&o
Brasil

ATENDE 12 8 10 5 6
NAO ATENDE 2 6 4 9 8
RESULTADO FINAL 12 de 14 8de 14 10 de 14 5de 14 6de 14

5.34 A consolidacdo dos resultados da analise exploratoria do acervo, realizada a partir dos termos de busca
padronizados constantes do Apéndice |, indicou maior aderéncia da plataforma iStock/Getty Images na amostra
analisada, com atendimento a 12 dos 14 testes aplicados, seguida por Shutterstock, com 10 de 14, Adobe Stock, com
8 de 14, 123RF, com 6 de 14, e Depositphotos, com 5 de 14. Os diferenciais mais relevantes observados estiveram

Y

relacionados a cobertura de capitais brasileiras, a representatividade da populacdo brasileira e a densidade de
resultados Uteis em contextos compativeis com a comunicacao publica institucional da CGU.

5.35 Registra-se que essa consolidacdo decorre exclusivamente da andlise exploratéria do acervo, realizada com
base em critérios objetivos previamente definidos, e teve por finalidade subsidiar a definicdo dos requisitos técnicos
minimos da solucdo, ndo se confundindo com etapa de julgamento de propostas, exame de conformidade ou prova

de conceito, em consonéncia com a metodologia descrita neste ETP e no respectivo Anexo Il - Apéndice |I.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1 A solucdo a ser futura empresa CONTRATADA consiste na disponibilizagdo, mediante assinatura eletrénica
por periodo de 36 (trinta e seis) meses, de plataforma digital especializada no fornecimento de ativos multimidia
profissionais, compreendendo imagens, fotografias, ilustracdes, vetores, videos, musicas, trilhas sonoras e
efeitos sonoros, destinados ao uso institucional da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

6.2 A plataforma devera disponibilizar banco de ativos digitais robusto, atualizado e com diversidade tematica
compativel com as necessidades institucionais da CGU, permitindo a utilizacdo dos conteldos em materiais
impressos, audiovisuais e digitais, incluindo campanhas institucionais, materiais educativos, publicacbes em
redes sociais, conteldos para sitios eletrdnicos, apresentacdes institucionais, videos, animacdes e demais
produtos de comunicacgédo institucional. O contetdo deve ser representativo da diversidade étnica e cultural do
Brasil.

6.3 A solugdo devera garantir acesso seguro via internet, gestdo de downloads, rastreabilidade de utilizacao,
diversidade de conteudos, qualidade técnica dos arquivos e licenciamento adequado para uso institucional
amplo.

6.4 Nesse contexto, a solu¢do devera contemplar, no minimo, 0s seguintes componentes:

Banco de imagens (fotografias, ilustracdes e vetores)

6.5 O banco de imagens destinado a CGU devera apresentar, no minimo, as seguintes caracteristicas:
6.5.1 Volume de downloads

Permissdo de download de no minimo 750 (setecentas e cinquenta) imagens por més, incluindo fotografias,
ilustragdes e vetores.

6.5.2 Limitagdo de downloads

N&o deverd existir limite diario de downloads, sendo permitido a contratante utilizar integralmente sua franquia
mensal conforme a necessidade de producéo.

6.5.3 Redownload

Deve ser permitido o redownload ilimitado de ativos ja baixados durante a vigéncia do contrato, sem consumo
adicional da franquia mensal.

6.5.4 Usuarios

A solucdo devera permitir mualtiplos usuarios, incluindo ao menos 03 acessos simultdneos, considerando o
funcionamento da ASCOM por equipes que atuam simultaneamente em atividades de design gréfico, producéo
audiovisual, redes sociais e campanhas institucionais.

6.5.5 Quantidade minima de ativos
O banco devera possuir acervo amplo e atualizado, contendo no minimo:

* 100.000.000 (cem milhdes) de imagens, entre fotografias, ilustracdes e vetores.
6.5.6 Conteudo institucional

O acervo devera contemplar imagens adequadas a comunicacao institucional da CGU, incluindo representacdes
visuais relacionadas a:

* governanca publica
* auditoria e controle interno
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* integriidade e compliance

* transparéncia publica

* participacao social

* tecnologia e transformacéo digital

¢ diversidade social brasileira

* ambientes corporativos e servigos publicos

® conceitos abstratos utilizados em campanhas institucionais

6.5.7 Tipos de ativos
O banco devera disponibilizar:

¢ fotografias profissionais
* jlustracdes

* vetores

* cliparts

* elementos graficos

¢ fundos e texturas

* jcones

6.5.8 Atualizacéo do acervo

O acervo devera ser atualizado periodicamente, com inclusdo de novos conteudos visuais, recomendando-se a
adicdo minima na ordem de dezenas de milhares novos ativos por més, ou métrica equivalente de atualizacao
continua.

6.5.9 Contelido com pessoas

O banco devera disponibilizar imagens com presenca de pessoas, incluindo diversidade de perfis, profissdes e
contextos institucionais, nao se restringindo a objetos ou cenarios.

6.5.10 Qualidade técnica
As imagens deverdo apresentar qualidade técnica compativel com uso profissional, incluindo:

¢ resolucdo adequada para impresséao e uso digital
* opcédo de download em alta resolucdo
* arquivos compativeis com fluxos de edigdo grafica

6.5.11 Licenciamento
A contratante devera obter direito de uso amplo das imagens utilizadas em seus materiais, incluindo:

® uso institucional

® campanhas educativas

* conteldos digitais

* publicacbes em redes sociais
* materiais impressos

* produc¢des audiovisuais

O uso devera ser permitido sem limitacdo territorial, e os ativos utilizados poderdo permanecer nos materiais
institucionais mesmo apds o término da assinatura, respeitadas as condi¢des da licenca.

Banco de videos
6.6 O banco de videos devera possuir as seguintes caracteristicas minimas:

6.6.1 Volume de downloads
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Permissdo de download de no minimo 50 (cinquenta) videos por més.
6.6.2 Limitacéo diaria

N&o devera haver limite diario de downloads.

6.6.3 Redownload

Deve ser permitido redownload ilimitado dos videos ja baixados durante a vigéncia da assinatura, sem consumo
adicional da franquia mensal.

6.6.4 Quantidade minima de ativos

O banco devera possuir acervo expressivo contendo milhées de videos, com referéncia minima de acervo na
ordem de 1 milh&o de arquivos audiovisuais, compativel com os grandes bancos internacionais do mercado.

6.6.5 Conteudo
Os videos deverdo contemplar:

* ambientes corporativos

* servicos publicos;

* tecnologia;

* governanga;

* pessoas em atividades profissionais

® contextos institucionais

* temas abstratos aplicaveis a campanhas institucionais

6.6.6 Qualidade técnica
Os videos deverao possuir resolugdo minima de:
* 1920 x 1080 pixels (Full HD)
Podendo também estar disponiveis em resolu¢des superiores, como 4K, quando existentes no acervo.
6.6.7 Licenciamento
Os videos poderao ser utilizados em:

* redes sociais

® portais institucionais

¢ videos institucionais

* campanhas educativas

* materiais multimidia

* apresentacdes institucionais

Banco de trilhas sonoras, musicas e efeitos sonoros

6.7 A solucdo também deveré disponibilizar biblioteca de contelldos sonoros com as seguintes caracteristicas:
6.7.1 Volume de downloads

Permissdo de download de no minimo 25 (vinte e cinco) trilhas sonoras ou efeitos sonoros por més.

6.7.2 Acervo

O banco devera possuir biblioteca de audios contendo:

* milhares de trilhas sonoras (minimo de 32 mil)
¢ efeitos sonoros
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¢ musicas instrumentais e ambientes
6.7.3 Diversidade musical

As trilhas deverdo abranger diferentes estilos e atmosferas sonoras, compativeis com produc¢des audiovisuais
institucionais.

6.7.4 Licenciamento
As trilhas sonoras e efeitos poderéo ser utilizados em:

* videos institucionais

® campanhas educativas

* conteudos digitais

* redes sociais

* podcasts institucionais

* materiais audiovisuais diversos

6.7.5 Formatos
Os arquivos deverao estar disponiveis em formatos amplamente utilizados em edi¢do audiovisual, incluindo:

e MP3
e WAV
¢ ou formatos equivalentes compativeis com softwares de edic¢éo profissional.

Licenciamento e direitos de uso

6.8 Todos os ativos disponibilizados deverdo possuir licenciamento do tipo royalty-free, ou equivalente, que
permita uso institucional amplo pela CGU, incluindo:

* materiais impressos

* midias digitais

* redes sociais

* videos institucionais

* apresentacdes institucionais
* conteldos educacionais

6.9 A licenca deverd permitir, respeitando sempre os limites legais e as condicdes especificas de cada ativo:

* edicado

¢ adaptacado

* manipulacao digital

* composigcdo com outros elementos visuais ou sonoros

Plataforma tecnolégica
6.10 A solucao devera ser disponibilizada por meio de plataforma digital que contemple, no minimo:

® acesso via internet

* autenticacdo por login e senha, com a quantidade de usuéarios conforme disposto neste ETP e no TR;

¢ ferramenta de busca por palavras-chave;

¢ filtros por categoria, resolucado, orientacao e tipo de conteldo;

¢ jdentificacdo de conteldo editorial, quando disponivel;

* indicacdo de conteudo gerado por IA, quando existente, permitindo ao usudrio exibir ou ndo esse tipo de
ativo na listagem de contetdos disponiveis.

Integracao com fluxos de producao
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6.11 A solugdo devera ser compativel com ferramentas utilizadas pela ASCOM, incluindo softwares de edicao
gréafica e audiovisual, tais como:

* Adobe Photoshop
* Adobe lllustrator

* Adobe Premiere

* Adobe After Effects
* 0Ou equivalentes.

6.12 Sempre que disponivel, poderao ser oferecidas funcionalidades adicionais, como:

* plugins

* APIs

* integracdo com ferramentas de design e producédo colaborativa
¢ ferramentas de edicdo assistida por inteligéncia artificial

Da protecdo de Dados Pessoais

6.13 As partes deverdo observar, no que couber, as disposi¢cdes da Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD), no tratamento de dados pessoais a que venham ter acesso em
razao da contratacdo, especialmente quanto aos principios da finalidade, adequac¢éo, necessidade, seguranca,
prevencao, transparéncia e boa-fé.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1 A estimativa das quantidades a serem contratadas foi definida com base na andlise das necessidades
operacionais da Assessoria Especial de Comunicacdo Social da Controladoria-Geral da Unido (ASCOM/CGU),
considerando o volume de producdo de conteldos institucionais, a frequéncia de publicacdo de materiais de
comunicacgdo e os parametros de utilizagdo de ativos digitais observados nas atividades da unidade.

7.2 Para fins de fundamentacdo da estimativa, foram considerados dados consolidados de producao institucional
referentes ao ano de 2023, constantes do relatério “ASCOM em nameros”, documento que apresenta indicadores de
producao grafica, audiovisual e digital da area de comunicagéo da CGU.

7.3 Conforme registrado nesse relatério institucional, a atuacdo da ASCOM/CGU em 2023 envolveu, entre outras
atividades:

® 1.226 artes graficas produzidas para campanhas, pecas digitais, publicacfes institucionais e materiais de
divulgagéo;

184 videos finalizados para comunicacao institucional, transmissdes e contelidos audiovisuais;

119 documentos diagramados, totalizando 7.291 paginas diagramadas;

2.640 fotografias tiradas e editadas em atividades institucionais;

47 identidades visuais desenvolvidas para eventos e campanhas institucionais.

7.5 Esses indicadores demonstram que a produ¢éo de conteddo institucional da CGU ocorre de forma continua e em
grande volume, exigindo a utilizagéo frequente de ativos visuais e sonoros, tais como fotografias, ilustragcdes, vetores,
videos e trilhas sonoras, empregados na elaboracdo de pecas digitais, campanhas institucionais, contetudos para
redes sociais, relatérios visuais, apresentacdes institucionais e materiais audiovisuais.

7.6 Ressalta-se que, no processo de criacdo de pecas graficas e audiovisuais, € comum a realizacdo de multiplos
downloads de ativos até a sele¢cdo do material mais adequado para cada projeto. Esse processo envolve atividades
de pesquisa, testes visuais, substituicdes e ajustes ao longo do desenvolvimento das pecas, 0 que naturalmente eleva
o volume de downloads necessarios em relacdo ao niumero de produtos finais efetivamente publicados. Para a
elaboracdo de uma Unica peca gréfica, por exemplo, frequentemente séo utilizadas diversas imagens e elementos
visuais em diferentes combinacbes de composicao, cores e estilos, com o objetivo de alcancar um resultado visual
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adequado aos padrdes institucionais de qualidade. Ademais, durante o processo criativo é recorrente o descarte de
imagens inicialmente selecionadas e a realizacdo de novos downloads de alternativas que melhor se adequem a
proposta final do trabalho. Dessa forma, torna-se necessario que a Assessoria disponha de quantitativo de downloads
superior ao numero de pecas produzidas, de modo a garantir liberdade criativa, eficiéncia no fluxo de trabalho e
gualidade na producdo dos materiais institucionais.

7.7 Com base nesses parametros operacionais e considerando o padrao de utilizacdo observado nas rotinas da
ASCOM/CGU, estimou-se que a solugao a ser contratada devera contemplar, no minimo, os seguintes quantitativos
mensais de downloads de ativos digitais:

* Imagens (fotografias, ilustracdes e vetores): até 750 downloads mensais;
* Videos: até 50 downloads mensais;
* Mdsicas, trilhas sonoras e efeitos de audio: até 25 downloads mensais.

7.8 A estimativa mais elevada para imagens decorre do fato de que esse tipo de ativo é utilizado em praticamente
todas as pecas graficas e digitais produzidas pela ASCOM, incluindo postagens em redes sociais, ilustracbes de
matérias jornalisticas, apresentacdes institucionais, campanhas educativas, infograficos e materiais de divulgacao.

7.9 Por sua vez, os quantitativos de videos e trilhas sonoras refletem o padrdo de utilizacdo desses recursos em
producdes audiovisuais institucionais, transmissdes ao vivo, videos explicativos e conteddos educacionais produzidos
pela CGU.

7.10 Dessa forma, os quantitativos estimados mostram-se compativeis com a intensidade de producdo da
comunicagdo institucional da CGU e adequados para garantir flexibilidade criativa e disponibilidade de ativos digitais
durante toda a vigéncia contratual, sem gerar sobrecontratacdo ou ociosidade de recursos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 133.866,00

8.1. A estimativa do valor da contratagéo foi elaborada a partir da andlise conjunta de contrata¢gfes similares
realizadas por 6rgéos e entidades da Administracdo Publica e de propostas comerciais obtidas diretamente junto a
fornecedores especializados no segmento de bancos de ativos digitais. Foram priorizadas as contratacfes publicas,
em conformidade com a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021, sendo as propostas comerciais utilizadas de
forma complementar para ampliar a compreensdo dos modelos de precificagdo praticados no mercado e verificar a
compatibilidade dos valores apurados com as necessidades da Controladoria-Geral da Unido.

8.2. Para a presente contratacao, foi considerado o quantitativo estimado de 825 (oitocentos e vinte e cinco) ativos
por més, assim distribuidos: 750 (setecentas e cinquenta) imagens, fotografias, ilustracdes, vetores e ativos similares;
50 (cinquenta) videos ou cenas; e 25 (vinte e cinco) masicas, trilhas sonoras ou efeitos sonoros. Esses quantitativos
correspondem a 9.900 (nove mil e novecentos) ativos por ano e a 29.700 (vinte e nove mil e setecentos) ativos
durante o periodo de 36 (trinta e seis) meses.

8.3. Considerando que imagens, videos e arquivos de audio possuem estruturas de custos, formas de licenciamento e
valores econdmicos distintos, a pesquisa de precos foi realizada de maneira segregada por tipo de ativo. As
referéncias coletadas foram convertidas em valores unitarios e projetadas para os quantitativos estimados da CGU,
correspondentes, em 36 (trinta e seis) meses, a 27.000 (vinte e sete mil) imagens, 1.800 (mil e oitocentos) videos e
900 (novecentos) arquivos de audio.

8.4. A amostra utilizada para a definigdo do preco estimado foi composta por contratacdes publicas similares e por
propostas comerciais diretas que apresentaram valores segregados por tipo de ativo. As propostas que nao
permitiram a identificacdo dos precos unitarios de imagens, videos e audios foram mantidas nos autos como
referenciais complementares de validagcao global, mas nao foram utilizadas no calculo unitario, de modo a evitar
distor¢bes na composicao da estimativa.
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8.5. A analise da amostra demonstrou a existéncia de dispersao relevante entre os precos coletados, decorrente,
entre outros fatores, das diferencas de escala, dos quantitativos de downloads, do nimero de usuarios ou acessos
simultédneos, da composi¢do dos pacotes, da abrangéncia dos direitos de uso, do tipo de licenca e dos modelos
comerciais adotados em cada contratagdo ou proposta.

8.6. Como instrumento auxiliar de analise critica da dispersao, foi utilizado o intervalo correspondente a média
acrescida ou reduzida de 1,5 desvio-padréo, calculado separadamente para imagens, videos e audios. A identificagdo
de valores estatisticamente atipicos nao resultou na exclusdo automatica das referéncias, tendo sido preservadas na
amostra as contratacdes publicas e as propostas comerciais formalmente obtidas. Diante da disperséo observada,
adotou-se a mediana dos valores unitarios de cada tipo de ativo como métrica principal para a definicdo do preco
estimado, por se mostrar menos suscetivel a influéncia de valores extremos do que a média simples.

8.7. Os valores unitarios medianos apurados foram de R$ 1,34 (um real e trinta e quatro centavos) por imagem, R$
36,02 (trinta e seis reais e dois centavos) por video e R$ 36,50 (trinta e seis reais e cinquenta centavos) por arquivo
de audio. Aplicados aos quantitativos estimados para o periodo de 36 (trinta e seis) meses, esses valores resultam na
seguinte composi¢ao:

Tipo de ativo Quantidade estimada  Valor uhltarlo Valor estimado
em 36 meses mediano
Imagens,
_ foografias, 27.000 R$ 1,34 R$ 36.180,00
ilustragOes, vetores
e similares
Videos e cenas 1.800 R$ 36,02 R$ 64.836,00
Musicas, trilhas
sonoras e efeitos 900 R$ 36,50 R$ 32.850,00
sonoros
Total estimado 20.700 NA. R$ 133.866,00
para 36 meses

8.8. Dessa forma, estima-se o valor global da contratacdo em R$ 133.866,00 (cento e trinta e trés mil oitocentos e
sessenta e seis reais) para o periodo de 36 (trinta e seis) meses, equivalente a R$ 44.622,00 (quarenta e quatro mil
seiscentos e vinte e dois reais) por ano. O valor apurado mostra-se compativel com os precos praticados pela
Administracdo Publica e pelo mercado, considerando a amostra formada por contratagdes publicas similares e
propostas comerciais com precos segregados por tipo de ativo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Nos termos do art. 40, 83°, da Lei n® 14.133/2021 e da jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, o parcelamento do objeto constitui regra nas contrata¢des publicas, devendo a licitagéo ser realizada
por itens sempre que o objeto for divisivel, desde que tal divisdo ndo acarrete prejuizo ao conjunto da soluc¢do ou
perda de economia de escala. Essa diretriz busca ampliar a competitividade do certame e possibilitar a participacéo
de um maior nimero de fornecedores.

9.2. Todavia, a propria legislacéo e as orienta¢cdes do TCU admitem exce¢des quando o fracionamento do objeto se
revelar técnica ou economicamente inadequado, hipdtese em que a Administracédo deve justificar a contratacdo em
solugdo Unica ou integrada, demonstrando que o parcelamento comprometeria a eficiéncia da contratacao,
aumentaria custos ou prejudicaria a execugao contratual.

9.3. Considerando essas diretrizes, foram analisados 0s seguintes aspectos para definicAo da estratégia de
contratacao.

9.3.1 Viabilidade técnica de parcelamento
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9.3.1.1 A analise do mercado de bancos de ativos digitais demonstrou que a maior parte das plataformas
especializadas (como Adobe Stock, Shutterstock, iStock/Getty Images, Depositphotos e 123RF, que constam como
empresas de referénciaa na pesquisa de preco) estrutura seus servigos por meio de planos integrados de assinatura,
contemplando simultaneamente diferentes tipos de ativos digitais, tais como imagens, videos, trilhas sonoras e efeitos
de audio.

9.3.1.2 Nessas plataformas, os ativos sao disponibilizados em bibliotecas digitais unificadas, operadas por sistemas
proprios de busca, indexagéo, licenciamento e download, permitindo que os usuarios acessem diferentes categorias
de conteldos em um Unico ambiente tecnoldgico.

9.3.1.3 No caso da Assessoria Especial de Comunicacéo Social da Controladoria-Geral da Unido (ASCOM/CGU), a
producao de conteudos institucionais envolve, de forma recorrente, a utilizacdo combinada de imagens, videos, trilhas
sonoras, ilustracdes e elementos graficos, utilizados na elaboracdo de campanhas institucionais, pecas para redes
sociais, videos explicativos, relatérios visuais, apresentacdes institucionais e outros materiais de divulgacgéo.

9.3.1.4 Conforme descrito neste Estudo Técnico Preliminar, os ativos digitais sdo utilizados de forma continua e
transversal em diversas frentes de comunicagdo da CGU, incluindo contetdos publicados em portais institucionais,
redes sociais, videos institucionais, campanhas educativas e a¢des de transparéncia publica..

9.3.1.5 Nesse contexto, a divisdo da solucdo em contratos distintos para cada tipo de ativo implicaria a necessidade
de utilizacdo de mudltiplas plataformas digitais, com interfaces, sistemas de licenciamento e mecanismos de busca
distintos, o que reduziria a eficiéncia operacional da equipe responsavel pela producéo de conteddos institucionais.

9.3.1.6 Além disso, a utilizacdo de multiplos fornecedores poderia gerar dificuldades de padronizacéo visual e estética
nas pecas de comunicac¢do institucional, aumentar o tempo de pesquisa e selecdo de ativos e elevar a complexidade
da gestéo das licencgas de uso.

9.3.1.7 Dessa forma, sob o ponto de vista técnico, conclui-se que a divisdo do objeto ndo se mostra adequada, uma
vez que o modelo predominante de mercado consiste justamente na oferta de solu¢des integradas de ativos digitais.

9.3.2 Viabilidade econémica do parcelamento

9.3.2.1 Do ponto de vista econdmico, a pesquisa de mercado demonstrou que os planos de assinatura que
concentram diferentes tipos de ativos em uma mesma plataforma apresentam melhor relacdo custo-beneficio quando
comparados a contratacao isolada de servigos distintos para imagens, videos e trilhas sonoras.

9.3.2.2 Isso ocorre porque os fornecedores estruturam seus modelos comerciais considerando o uso combinado de
diferentes tipos de ativos dentro de um Unico plano de assinatura, o que permite a diluicdo de custos operacionais e
tecnoldgicos.

9.3.2.3 Durante a pesquisa de precos realizada no presente estudo, verificou-se que planos de assinatura com maior
volume de servicos ou maior periodo de vigéncia tendem a apresentar reducéo significativa no custo unitario dos
ativos, caracterizando ganho de escala.

9.3.2.4 Caso a solucao fosse fragmentada em diferentes contratacdes, seria necessario celebrar contratos distintos
para acesso a bancos de imagens, bancos de videos e bancos de trilhas sonoras, o que poderia elevar o custo global
da contratacao e reduzir o poder de negocia¢do da Administracéo.

9.3.2.5 Ademais, a fragmentag¢@o contratual implicaria aumento de custos administrativos relacionados & gestédo
contratual, fiscalizagcdo, controle de licengas e administragdo de multiplos acessos institucionais.

9.3.3 Impacto do parcelamento sobre a economia de escala

9.3.3.1 As plataformas especializadas nesse tipo de servico operam com infraestrutura tecnoldgica prépria para
armazenamento, curadoria, indexacdo e disponibilizacdo de milhGes de ativos digitais, exigindo investimentos
relevantes em tecnologia, licenciamento e gestado de conteudo.

9.3.3.2 Esse modelo de negécio é estruturado para fornecer acesso amplo e integrado ao acervo, permitindo que
diferentes tipos de ativos sejam utilizados dentro de uma mesma plataforma.
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9.3.3.3 A fragmentacdo da contratacdo reduziria a escala de utilizacdo de cada plataforma individualmente,
eliminando vantagens comerciais associadas aos planos mais abrangentes e elevando o custo unitario dos ativos
utilizados pela Administragéo.

9.3.4 Impacto sobre a competitividade do certame

9.3.4.1 A nao divisdo do objeto ndo compromete a competitividade da contratacdo, uma vez que o mercado conta
com diversas empresas especializadas capazes de fornecer solug@es integradas de bancos de ativos digitais.

9.3.4.2 Conforme identificado no levantamento de mercado realizado neste estudo, empresas amplamente
consolidadas internacionalmente disponibilizam servigos que contemplam simultaneamente imagens, videos e trilhas
sonoras.

9.3.4.3 Assim, mesmo sem o parcelamento do objeto, permanece assegurada a existéncia de competicdo suficiente
para a realizacdo do certame.

9.4 Justificativa quanto a forma de pagamento

9.4.1 A natureza do objeto, consistente em assinatura de banco de ativos digitais, possui caracteristicas especificas
gue influenciam diretamente a forma de acompanhamento e pagamento da contratacdo, uma vez que 0 Servico
envolve a disponibilizacdo continuada de plataforma eletrdnica, acervo digital, acessos, franquias mensais de
download, suporte técnico e condicbes de licenciamento durante toda a vigéncia contratual.

9.4.2 Embora o acesso inicial a plataforma possa ocorrer logo no inicio da execucdo contratual, a obrigacéo da
contratada ndo se esgota na simples liberacg&o inicial da licenca. A adequada execuc¢éo do objeto exige a manutencéo
continua da plataforma, dos acessos contratados, das funcionalidades essenciais de pesquisa, visualizacéo, selec¢éo,
organizacdo e download, dos quantitativos mensais previstos e das condi¢cdes de licenciamento durante todo o
periodo de vigéncia.

9.4.3 Dessa forma, a opgdo pelo pagamento mensal mostra-se mais adequada a natureza continuada do servico, pois
permite que a Administracdo remunere a contratada de forma proporcional a efetiva disponibilizacdo da solugcdo em
cada periodo de apuracao, preservando maior controle sobre a execucao contratual e reduzindo riscos associados ao
pagamento antecipado ou concentrado.

9.4.4 O pagamento mensal também se mostra compativel com a estrutura de franquias mensais definida para a
contratacdo, que contempla quantitativos periédicos de imagens, videos, musicas, trilhas sonoras e efeitos sonoros.
Assim, a afericdo da execucdo em periodicidade mensal permite verificar se, no periodo correspondente, foram
mantidos o0s acessos, as funcionalidades, os quantitativos e as condi¢gfes de uso exigidas no Termo de Referéncia.

9.4.5 Para assegurar a adequada mensuracdo da execu¢do contratual, sera adotado Instrumento de Medicdo de
Resultado (IMR), com indicadores objetivos voltados a verificacdo da disponibilidade da plataforma, funcionamento
das funcionalidades essenciais, manutencdo dos acessos contratados, disponibilizacdo dos quantitativos mensais,
regularidade do suporte técnico e compatibilidade do licenciamento com o uso institucional pretendido pela CGU.

9.4.6 A adocédo do IMR permite vincular o pagamento mensal ao desempenho efetivamente apurado, possibilitando a
aplicacdo de glosas proporcionais em caso de falhas, indisponibilidades, restricbes indevidas de acesso,
descumprimento de quantitativos, inadequacgfes de suporte ou outras irregularidades que comprometam a execugao
do objeto.

9.4.7 A aplicacdo de glosas decorrentes do IMR ndo se confunde com penalidade administrativa, constituindo
mecanismo de adequacgédo do pagamento ao nivel de servigo efetivamente prestado, sem prejuizo da apuragao de
responsabilidade e da aplicacao de sanc¢fes cabiveis quando a conduta da contratada configurar infracao contratual.

9.4.8 Assim, a forma de pagamento mensal, associada a afericdo por IMR, mostra-se tecnicamente adequada,
proporcional e aderente a natureza continuada da contratacdo, pois preserva o equilibrio entre a remuneracédo da
contratada e o efetivo atendimento da necessidade administrativa da CGU.

9.5 Diante das analises técnica e econdmica realizadas, conclui-se que ndo se recomenda o parcelamento do objeto,
uma vez que o mercado opera predominantemente com solucdes integradas de ativos digitais. Além disso, a
fragmentacdo da contratacdo reduziria a eficiéncia operacional da equipe de comunicagdo da CGU, poderia gerar
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regimes distintos de licenciamento, dificultaria a gestdo dos acessos e ampliaria 0s custos administrativos decorrentes
do acompanhamento de mdltiplos contratos, plataformas e instrumentos de medigéo.

9.6 A competitividade do certame permanece assegurada mesmo com a contratacdo de solucdo Unica, pois a disputa
sera realizada em procedimento competitivo cabivel, afastada a hipotese de contratagdo direta sem disputa,
admitindo-se a participacdo de quaisquer fornecedores que comprovem o atendimento integral aos requisitos
técnicos, quantitativos, funcionais, operacionais e de licenciamento definidos no Termo de Referéncia.

9.7 Assim, recomenda-se a contratacdo da solucdo de forma integrada, em item Unico, por menor preco global, com
pagamento mensal vinculado a efetiva execucdo do servico e a afericdo por IMR, preservando-se a padronizacédo da
solugéo, a seguranca juridica do licenciamento, a eficiéncia operacional da ASCOM/CGU, a economia de escala e a
selecdo da proposta mais vantajosa para a Administracao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 A presente contratacdo possui relacdo com outros instrumentos ja existentes no ambito da Controladoria-Geral
da Unido, especialmente aqueles voltados a continuidade das atividades de comunicagéo institucional, produgéo
gréfica, edicdo audiovisual e utilizacdo de ativos digitais pela Assessoria Especial de Comunicacdo Social. Essa
relacdo decorre do fato de que as solucfes utilizadas pela ASCOM ndo operam de forma isolada, mas integram um
mesmo fluxo de trabalho, no qual ferramentas de criacdo e edicdo se articulam com bases de imagens, videos,
vetores, trilhas sonoras e outros insumos empregados na produ¢éo de conteldo institucional.

10.2 Nesse contexto, registra-se, em primeiro lugar, a existéncia de contratagdo correlata de banco de imagens e
videos, formalizada por meio do Contrato n® 05/2023, no ambito do Processo n°® 00190.101526/2023-11, celebrado
entre a CGU e a empresa Tecnetworking Servigos e Solugdes em Tl Ltda. Tal ajuste contempla franquia estimada de
750 (setecentas e cinquenta) imagens mensais e 25 (vinte e cinco) videos mensais, sendo utilizado pela ASCOM
como fonte de ativos digitais empregados na elaboracdo de pecas, publicacbes e demais materiais institucionais.
Trata-se, portanto, de contratacdo diretamente relacionada ao objeto ora examinado, por envolver insumos utilizados
na rotina de comunicacdo social e por representar importante referéncia de continuidade da necessidade
administrativa e do histérico de consumo da unidade.

10.2.1 Registra-se, ainda, que o instrumento atualmente vigente permanecera em execucao até 27/06/2026,
conforme consta do Extrato de Termo Aditivo n® 2/2025 — UASG 370003, referente ao Contrato n° 05/2023,
publicado na Secdo 3 do Diario Oficial da Unido, Edicdo Extra, ISSN 1677-7069, n® 69-A, de 10 de abril de
2025. Em raz&o disso, e com 0 objetivo de evitar sobreposi¢cdo contratual para o0 mesmo objeto, o Termo de
Referéncia deverd prever que a nova contratacdo tenha inicio somente a partir de 29/06/2026, de modo a
assegurar a necessaria continuidade do atendimento sem sobreposi¢cado contratual indevida entre execugdes
de objeto equivalente.

10.3 Também se identifica contratacéo correlata referente a solugdo Adobe Creative Cloud, formalizada por meio do
Contrato n° 19/2023, celebrado entre a CGU e a empresa MCR Sistemas e Consultoria Ltda., decorrente do Pregéo
por Sistema de Registro de Precos n°® 11/2022 do entdo Ministério da Economia, contemplando 12 (doze) licencas
Adobe Creative Cloud VIP Teams All Apps, em subscricao por 36 (trinta e seis) meses. Conforme o ETP n°® 41/2025,
parte dessas licencas permanece valida até novembro de 2026, sendo 8 (oito) atualmente em uso e 4 (quatro) ainda
passiveis de ativacdo, embora com custo unitario superior ao valor atualmente praticado na ata a qual se pretende
aderir. Tal contratacdo € correlata por envolver solugdo tecnoldgica diretamente vinculada as rotinas da éarea
requisitante e por constituir referéncia relevante de continuidade, padronizacdo e compatibilidade dos fluxos de
trabalho desenvolvidos pela ASCOM.

10.4 Além disso, a demanda atual também se relaciona com a contratacdo mais recente da propria CGU para o
mesmo pacote, formalizada no Contrato n° 19/2025, referente ao Processo n°® 00190.106188/2025-75, cujo objeto
consiste no fornecimento de licencas do software de design grafico Adobe Creative Cloud, com direito de atualizacéo
e suporte. O repositorio da CGU indica inicio em 02/01/2026, e o instrumento contratual registra valor total estimado
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de R$ 283.770,00 (duzentos e oitenta e trés mil setecentos e setenta reais), compativel com a previsdo constante do
DFD n° 185/2025 para 20 (vinte) licengas, ao valor unitario de R$ 14.188,50 (quatorze mil cento e oitenta e oito reais e
cinquenta centavos).

10.5 A correlacdo entre essas contratacdes decorre do proprio modelo de trabalho da ASCOM. As licengcas Adobe
Creative Cloud constituem ferramenta essencial para a criacao, edicdo, tratamento e finalizacdo de pecas gréficas e
audiovisuais. Ja as plataformas de banco de imagens, videos, vetores, trilhas sonoras e efeitos sonoros fornecem os
insumos criativos que alimentam esse processo produtivo. Em outras palavras, enquanto a suite Adobe viabiliza
tecnicamente a edicdo e a composicédo final dos materiais, 0os bancos de ativos digitais funcionam como matéria-prima
para a producao de campanhas, publicacdes, videos, apresentacdes e demais conteddos institucionais.

10.6 Desse modo, conclui-se que a presente contratagcdo possui contratacdes correlatas, mas ndo se caracteriza
como dependente. As ferramentas de edi¢do e as plataformas de ativos digitais possuem utilidade prépria e podem
ser utilizadas autonomamente. Nao obstante, sua utilizagdo conjunta potencializa de forma significativa o fluxo de
producdo da ASCOM, ao combinar recursos de edicdo profissional com fontes qualificadas de conteddo visual e
sonoro, ampliando a eficiéncia, a padronizacdo e a qualidade das entregas institucionais.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1 A contratacao esta prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2026, através do Documento de
Formalizacdo da Demanda No. 30/2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1 A contratacdo de assinatura de banco de ativos digitais (imagens, fotografias, ilustracdes, vetores, videos,
musicas, trilhas sonoras e efeitos sonoros) permitira o fortalecimento da comunicacao institucional da Controladoria-
Geral da Unido, assegurando o acesso continuo a acervo profissional de conteddos audiovisuais destinados a
producao de campanhas institucionais, materiais educativos, contelddos informativos e pecas de divulgacéo.

12.2 Entre os principais beneficios esperados com a contratacédo, destacam-se:

1. Aprimoramento da qualidade técnica da comunicacgdo institucional, por meio da utilizacdo de ativos
visuais e sonoros produzidos em padréo profissional, adequados a producéo de conteldos institucionais
e educativos;

2. Ampliagdo da capacidade de producdo de conteldos digitais e audiovisuais, permitindo maior
diversidade tematica e estética nas pecas de comunicacao produzidas pela ASCOM,;

3. Reducdo de riscos juridicos relacionados a direitos autorais e uso de imagem, em razao da utilizagédo de
conteudos devidamente licenciados para uso institucional;

4. Maior eficiéncia operacional na producdo de materiais institucionais, com acesso centralizado a
bibliotecas especializadas que permitem pesquisa, selecao e download de conteldos de forma rapida e
organizada;

5. Aumento da efetividade das campanhas institucionais, por meio da utilizagdo de recursos visuais e
audiovisuais mais atrativos, compativeis com os padrdes contemporaneos de comunicacao digital;

6. Padronizacdo e fortalecimento da identidade visual institucional, permitindo maior coeréncia estética
entre os diferentes materiais produzidos pela CGU e os padrdes de comunicacdo definidos pela
Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica (SECOM/PR);Maior eficiéncia no uso de
recursos publicos, evitando a necessidade de producédo prépria de determinados contetdos audiovisuais
ou aquisicédo individual de ativos digitais para cada projeto de comunicacéo.

12.3 Assim, a contratacdo contribui diretamente para o fortalecimento da capacidade institucional da CGU de
comunicar suas acdes a sociedade, ampliando a transparéncia das atividades do 6rgao e promovendo maior acesso
da populacgéo as informacgdes de interesse publico.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1 Nao foram identificadas providéncias estruturais ou operacionais relevantes a serem adotadas previamente pela
Administracdo para a implementacéo da solucao proposta.

13.2 A solucao sera utilizada diretamente pela Assessoria Especial de Comunicacao Social da CGU, por meio de
acesso a plataforma digital do fornecedor contratado, mediante autenticacdo eletrénica e utilizacdo de credenciais
institucionais.

13.3 As equipes da ASCOM ja possuem experiéncia prévia na utilizacdo de plataformas de bancos de imagens e
ativos digitais, em razdo da execucdo de contratos anteriores de natureza semelhante, ndo sendo necesséaria a
realizacao de treinamentos especificos ou adaptacdes de infraestrutura tecnoldgica.

13.4 Dessa forma, conclui-se que ndo ha necessidade de adocdo de providéncias adicionais relevantes para a
implementacdo da solugcéo, sendo suficiente a disponibilizacdo das credenciais de acesso a plataforma contratada
apo6s a formalizagdo do instrumento contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1 Considerando a natureza do objeto da contratacdo (fornecimento de acesso digital a banco de ativos
audiovisuais por meio de plataforma online) ndo foram identificados impactos ambientais diretos decorrentes da
execucao do servigo.

14.2 A solucao proposta consiste essencialmente em servigo digital prestado por meio da internet, sem envolvimento
de producdo fisica de materiais, transporte de bens, consumo significativo de insumos ou geracao de residuos.

14.3 Ademais, a utilizacdo de conteldos digitais tende a reduzir a necessidade de producgédo fisica de materiais
graficos, contribuindo indiretamente para a diminuicdo do consumo de papel e de outros insumos utilizados em
materiais impressos.

14.4 Dessa forma, conclui-se que a contratacdo ndo apresenta impactos ambientais relevantes, sendo compativel
com as praticas de sustentabilidade e racionalizagao do uso de recursos adotadas pela Administragédo Publica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nas informacgdes levantadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de assinatura
de banco de imagens, videos, musicas, trilhas sonoras e efeitos sonoros é viavel técnica e economicamente. A
solucdo proposta mostra-se adequada para atender, de forma continua e segura, as necessidades da Assessoria
Especial de Comunicagdo Social da CGU, estando alinhada ao volume de produgéo institucional, aos requisitos de
licenciamento, a necessidade de representatividade da realidade brasileira, a compatibilidade com os fluxos de
trabalho da unidade e aos parametros de mercado e de contratacdes publicas similares. Ademais, a estimativa de
valor revela-se compativel com os referenciais levantados, razao pela qual se declara viavel a presente contratacéo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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GABRIEL SOARES FERREIRA

Integrante Requisitante - Titular

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 13:35:18.

CID MACHADO VIEIRA

Integrante Técnico - Titular

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 14:11:35.

PAULO VICTOR MARTINS FERNANDES

Integrante Administrativo - Titular

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 15:32:29.
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