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Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
2/2026 JOSE EWERTON LEOCADIO DE SANTANA 02/02/2026 15:43
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Servico de extracao de dados - SERPRO

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicado de
.espec1f1cag0es Utilizacdo de especificagdes técnicas ndo
incompletas ou com ) e ~
. . padronizadas (C1); Utilizacdo de contratagdes . . - .
R-01 requisitos irrelevantes o . 1 Planejamento Administracao Baixo
Jinsuficientes u de outros 6rgdos sem a devida analise de
. . compatibilidade com a demanda da CGU (C2)
indevidamente
restritivos
Impactos
1 Indefinicdo do objeto e dificuldade de obtencdo da solugdo necesséaria ao atendimento da necessidade ou diminuicdao da competicdo e aumento dos
custos.
2 Ndéo recebimento do objeto que satisfaz as necessidades que originaram a contratagdo e desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar uma pesquisa detalhada do mercado fornecedor para identificar as especificagdes Responsavel: MARCELO AUGUSTO
técnicas usualmente adotadas para produtos ou servigos similares ao que sera contratado, o RODRIGUES PIMENTEL
que permite obter referéncias sobre padroes de qualidade, caracteristicas técnicas e condigdes
de fornecimento aceitas pelo mercado.
P-02 2. Realizar audiéncias publicas, consultas publicas ou encontros prévios com representantes Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
do mercado, para receber contribuicdes e esclarecer duvidas, assegurando mais embasamento RODRIGUES PIMENTEL,
na definicdo das especificacdes. HENRIQUE APARECIDO DA
ROCHA
P-03 3. Realizar multiplas revisdes das especificagdes antes de lancar a licitagdo ou Dispensa de Responsavel: MARCELO AUGUSTO
licitacdo envolvendo especialistas técnicos, representantes da area demandante e possiveis RODRIGUES PIMENTEL
fornecedores, para identificar eventuais inconsisténcias, lacunas ou requisitos desnecessarios,
garantindo um conjunto de especificagdes robustas e adequadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Mitigagdo e eliminagdo de especificagdes possivelmente inadequadas ou restritivas, no Responsavel: MARCELO AUGUSTO
sentido de retificar, sanear e desobstruir o processo licitatério. RODRIGUES PIMENTEL
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada Descontinuidade na gestdao (C1); Incertezas
R-02 do‘ quantitativo dos sobre nivel de, 'uso fut,uro da SO]UQETIO (C2); e Planejamento Administragio Baixo
objetos a  serem Falha na meméria de célculo para estimar a real
contratados demanda da casa (C3).
Impactos
1 Sobra de produtos ou servigos com consequente desperdicio desses itens e de recursos financeiros.
2 Falta de produtos ou servigos, com consequente necessidade de novas contratagdes e novos esforcos de recursos humanos
Acoes Preventivas
P-01 Revisdes multiplas dos estudos prévios, com o envolvimento de diversos profissionais na Responsavel: MARCELO AUGUSTO
Equipe de Planejamento da Contratacdo, submetendo as especificacdes a pessoas com RODRIGUES PIMENTEL
responsabilidades multidisciplinares e a niveis de hierarquias diferentes.
P-02 Revisdo histérica das variacdes sazonais dos quantitativos de itens semelhantes incluidos em Responsavel: MARCELO AUGUSTO
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contratagoes anteriores. RODRIGUES PIMENTEL

P-03 Projetar o quantitativo para todo periodo de vigéncia do contrato e ndo apenas para o Responsavel: MARCELO AUGUSTO
momento inicial da contratacdo, procurando antever fatos futuros que modifiquem as RODRIGUES PIMENTEL
quantidades de itens do contrato.

P-04 Se possivel, redigir Edital, Minuta de Contrato e outros artefatos da licitagdo que possibilitem Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
a flexibilizacdo dos quantitativos contratados por meio mais célere do que unicamente por SOUZA

aditamento contratual.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo dos quantitativos nos instantes das emissdes de ordens de servigo posteriores, a luz de Responsavel: MARCELO AUGUSTO
critérios semelhantes aos usados no planejamento da contratacdo, para verificar se houve RODRIGUES PIMENTEL
mudanca de condi¢des contextuais que impliquem em mudanca nos quantitativos planejados
na licitagdo.

C-02 Revisdes periddicas sistematicas ou de forma ad hoc dos quantitativos contratados de modo a Responsavel: MARCELO AUGUSTO
evitar e/ou minimizar eventuais sobras (desperdicio) ou faltas (reducdo de condigGes RODRIGUES PIMENTEL
operacionais ideais), com consequentes emissdes de novas ordens de servico definindo
reducéo ou acréscimo de quantitativos contratados.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de pregos ou falta de método
para realizar a estimativa (C1); Dificuldade de
obtencdo de informacgbes para realizar a
estimativa (C2); Dificuldade de aplicagdo dos
critérios para a composicao da cesta (C3); ndo
encontrar informacdo no painel de precos (C4);
solucdo especifica para casa (C5); e Mercado
restrito (C6).

Obtencdo de valores
estimados inadequados
para o objeto na
R-03 Pesquisa de Pregos ou
dificuldade para
justificar o preco nas
contratagdes diretas

Planejamento Administracdo Baixo

Impactos

1 Utilizagdo de pardmetro inadequado para analise da viabilidade da contratag&o.

2 Contratacdo do objeto por valor superior ao de mercado, resultando em ato antiecondmico.

3 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas

P-01 Realizagdo de ampla pesquisa de pregos de mercado, utilizando fontes variadas como Responsavel: MARCELO AUGUSTO
catalogos, orcamentos, consultas a fornecedores, a outros contratos ptiblicos e também a sitios RODRIGUES PIMENTEL

oficiais de balizamento de pregos, de forma a estabelecer uma referéncia de valores razoaveis
para os produtos ou servigcos que estdo sendo licitados. 2. Segregacdo de funcdes e
envolvimento de diversos profissionais na Equipe de Planejamento da Contratacao,
submetendo as especificagdes a pessoas com responsabilidades multidisciplinares e a niveis de
hierarquias diferentes, bem como aos potenciais participantes do certame. 3. Descrever
claramente as especificagdes técnicas e os requisitos do objeto a ser contratado, evitando
informagdes vagas ou ambiguas que possam levar a interpretacdes equivocadas, para que 0s
licitantes oferecam propostas mais precisas e competitivas. 4. Durante a execucdo do contrato,
realizar um controle efetivo dos prazos, etapas e custos, acompanhando de perto a execugao
dos servicos ou fornecimento dos produtos contratados, de forma a identificar desvios
tempestivamente e prevenir eventuais sobreprecos ou outras irregularidades ao longo do
contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo e republicacdo de artefatos elaborados possivelmente de maneira inadequada ou Responsavel: MARCELO AUGUSTO
incompleta, no sentido de retificar, sanear e desobstruir o processo licitatério. RODRIGUES PIMENTEL
C-02 Caso haja indicios de sobreprego nas propostas, negociar com o pretenso contratado para obter Responsavel: MARCELO AUGUSTO
precos mais vantajosos. A legislacdo brasileira permite a negociacdo apds a fase de RODRIGUES PIMENTEL
habilitacdo, no caso de licitagdo, desde que sejam mantidas as condigcOes estabelecidas no
edital.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Atestado de capacidade técnica ndo determina
Contratacao e . N N
. necessidade de comprovacdo de execucgdo de
empresa incapaz . .. .
. objeto com caracteristicas, prazo e qualidade
tecnicamente de L . . - ~ .
R-04 compativeis com o que se deseja contratar (C1); Planejamento Administracao Baixo
executar a avenca e e e
e Empresas sem qualificacdo técnica adequada

limitacdo indevida da - ; ..
para a prestacdo de servicos participando da

competicao licitagdo (C2).
Impactos
1 Ndo obtencao do objeto contratado e descumprimento, pela contratada, das obrigagdes previstas em legislacdo especifica e no contrato.
2 Elevacdo do prego contratado ou interrupcao do processo de contratagdo.
3 Atraso na evolucdo da utilizacdo da ferramenta.
4 Interrupc¢do na utilizacdo da ferramenta.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara dos requisitos técnicos. No termo de referéncia, é fundamental especificar de Responsavel: MARCELO AUGUSTO
forma clara e objetiva os requisitos técnicos necessarios para a execugdo do contrato. Isso RODRIGUES PIMENTEL
inclui estabelecer critérios de qualificagdo técnica, capacidade técnico-operacional e
experiéncia das empresas candidatas, de acordo com a necessidade do objeto contratado.
P-02 Revisdes multiplas dos artefatos de modo a eliminar a inclusdo de critérios que limitem Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
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indevidamente a contratacdo, como exigéncias técnicas ou comerciais excessivas que possam
restringir a participacdo de empresas qualificadas, visando, garantir transparéncia, isonomia e
ampla concorréncia.

RODRIGUES PIMENTEL, PAULO
CESAR FERREIRA DE SOUZA

P-03 Durante a execucdo do contrato, fazer o devido acompanhamento e fiscalizagdo efetivos para Responsavel: MARCELO AUGUSTO
garantir que a empresa contratada esteja cumprindo adequadamente os requisitos técnicos RODRIGUES PIMENTEL
estabelecidos no contrato, de modo a evitar eventuais problemas decorrentes da incapacidade
técnica da empresa contratada.

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo, retificagdo e republicagdo de artefatos elaborados possivelmente de maneira Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
inadequada ou incompleta, no sentido de retificar, sanear e desobstruir o processo licitatdrio. RODRIGUES PIMENTEL, PAULO
CESAR FERREIRA DE SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Indisponi,b'ilidade Alteragf)e,s' impfev}siveis na disponibilidade Planejamento Administracio Baixo
orcamentdria orcamentdria do 6rgdo.
Impactos

1 Impossibilidade de contratagdo
Acoes Preventivas

P-01 Realizar um planejamento minucioso, incluindo a definicdo clara das necessidades e Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
objetivos, a estimativa de recursos financeiros necessarios e a definicdo de etapas para a RODRIGUES PIMENTEL,
execucdo do contrato. O planejamento deve considerar também as possiveis restri¢oes HENRIQUE APARECIDO DA
orcamentdrias, facilitando a tomada de decisdes adequadas. ROCHA

P-02 Efetuar pesquisas de mercado para levantar precos e estimar os custos envolvidos na Responsavel: MARCELO AUGUSTO
contratagdo, verificando a compatibilidade entre os recursos disponiveis e as solugdes RODRIGUES PIMENTEL
pretendidas, bem como fazer ajustes orcamentarios necessarios.

P-03 Caso a limitagdo orcamentdria seja significativa, é possivel ajustar o objeto da contratacio Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
para torna-lo mais viavel financeiramente. Isso pode incluir a reducéo de escopo, a revisdo de RODRIGUES PIMENTEL,
requisitos ou a adogdo de alternativas mais econdmicas, desde que observados os principios HENRIQUE APARECIDO DA
da eficiéncia e da economicidade. ROCHA

P-04 Quando houver um volume considerdvel de demandas a serem contratadas, planejar e Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
programar a contratacdo de forma gradual, estabelecendo marcos e prioridades para executar RODRIGUES PIMENTEL,

o contrato de acordo com a disponibilidade orcamentéria, de forma a evitar comprometer HENRIQUE APARECIDO DA
excessivamente o orcamento em um unico exercicio financeiro, ou em periodo ainda menor. ROCHA
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo, retificacdo e republicacdo de artefatos da licitagdo de forma a viabilizar a futura Responsaveis: PAULO CESAR FERREIRA DE

contratacdo as novas restricdes orcamentarias. SOUZA, MARCELO AUGUSTO
RODRIGUES PIMENTEL

C-02 Caso ocorra uma limitacdo or¢amentaria significativa apés a celebracdo do contrato, revisar e Responsavel: MARCELO AUGUSTO
renegociar os termos, precos e quantitativos, considerando os ajustes necessarios nas RODRIGUES PIMENTEL
condicdes contratuais, desde que seja observada a legislacdo.

C-03 Durante a execugdo do contrato, realizar a gestdo financeira adequada e eficiente, Responsavel: MARCELO AUGUSTO
acompanhando e controlando os gastos para evitar estouros orgamentarios, de forma a RODRIGUES PIMENTEL
realizar pagamentos de forma compativel com a disponibilidade financeira e adotar medidas
de controle de custos.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
I Auséncia de procedimentos padronizados para
Responsabilizagdao N . .
e condugdo dos processos administrativos com
ineficaz da contratada . . ~ .
R-06 em caso de vistas a,l apuragao ,de~ Qescu'rr{prlmentos Gestdo de Contrato Administracao Baixo
. contratuais (C1); Capacitagdo insuficiente (C2);
descumprimento ~ o A
contratual e Sancdes genéricas no Termo de Referéncia e
Edital (C3).
Impactos

1 Cultura de impunidade.

2 Danos a imagem.

3 Prejuizo por penalidade insuficiente e/ou ineficaz.

Acoes Preventivas

P-01 Elaborar um contrato claro, preciso e completo, contemplando todas as clausulas necessarias Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
para especificar os direitos e obrigagGes das partes. O contrato deve incluir cldusulas que SOUZA
estabelecam claramente os critérios de responsabilizacdo em caso de descumprimento.

P-02 Descrever de forma detalhada e precisa o objeto da contratacdo, estabelecendo todos os Responsavel: MARCELO AUGUSTO
requisitos técnicos, prazos, metas, qualidade esperada, etc. Isso contribui significativamente RODRIGUES PIMENTEL
no arcabougo de avaliagao do cumprimento das obrigagdes pela contratada.

P-03 Estabelecer critérios objetivos para a medi¢do do cumprimento das obrigagdes contratuais, Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
bem como mecanismos eficazes de fiscalizagdo. Isso inclui a definicdo de indicadores RODRIGUES PIMENTEL, PAULO
quantitativos ou qualitativos e de métodos de verificacdo e controle. CESAR FERREIRA DE SOUZA

P-04 Prever no contrato clausulas que estabelecam sangdes em caso de descumprimento contratual, Responsaveis: PAULO CESAR FERREIRA DE
tais como multas, adverténcias, rescisdo contratual, entre outras. Essas penalidades devem SOUZA, MARCELO AUGUSTO
estar de acordo com a gravidade das infracdes e ser aplicadas de forma proporcional e RODRIGUES PIMENTEL
conforme as disposicoes legais.

P-05 Acompanhamento efetivo da execugdo do contrato, verificando o cumprimento das Responsavel: MARCELO AUGUSTO

obrigacOes e atentando-se a eventuais desvios, o que permite identificar problemas

RODRIGUES PIMENTEL
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precocemente e adotar medidas corretivas antes que eles se agravem.

P-06 Registrar de forma adequada e detalhada todas as ocorréncias relevantes durante a execugdo Responsavel: MARCELO AUGUSTO
contratual, como atrasos, falhas na qualidade, descumprimento de prazos, entre outros. Esses RODRIGUES PIMENTEL
registros servirdo de base para eventuais sangoes e comprovacao de responsabilidade.

Acoes de Contingéncia

C-01 Caso ocorram descumprimentos contratuais, notificar formalmente a contratada, dando-lhe Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
oportunidade de defesa e abrindo procedimentos administrativos para apurar as RODRIGUES PIMENTEL, PAULO
responsabilidades. Isso pode envolver a instalagdo de comissoes de sindicancia ou processos CESAR FERREIRA DE SOUZA
de penalidade, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inobservancia da legislacédo (C1);
Documentacao fraudulenta (C2); Problemas
R-07 Garantia ineficaz fl'l'lé.ll'lCEII‘OS na gara'ntldcira ouna constituigao do Gestdo de Contrato Administracdo Baixo
sinistro (C3); Legislacdo conflitante SUSEP x
SEGES (C4); e Auséncia de exigéncia de
garantia (C5).
Impactos
1 Ndo reparacao do prejuizo da administrag&o.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar uma analise criteriosa e adequada das garantias necessdrias para cada tipo de Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
contratacdo. Assegurar que as garantias exigidas sejam proporcionais ao objeto contratado e SOUZA
aos possiveis riscos envolvidos. Avaliar as diferentes modalidades de garantia disponiveis e
escolher a mais adequada para cada caso, dentre as modalidades previstas em lei.

P-02 Elaborar contratos com cldusulas que estabelecam de forma clara as condi¢des para a Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
aplicagdo e execucdo das garantias. Isso inclui especificar os eventos que podem levar a SOUZA
retencdo ou acionamento da garantia, assim como os procedimentos para sua solicitacdo e
restituicao.

P-03 Realizar uma andlise da capacidade financeira da contratada antes da celebracdo do contrato, Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
verificando se ela possui condi¢Ges de honrar as obrigacOes assumidas, inclusive em relagdo SOUZA
as garantias exigidas.

P-04 No caso de garantias fornecidas por terceiros, como seguradoras ou institui¢des financeiras, Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
verificar a idoneidade e capacidade financeira do garantidor antes de aceitar a garantia. Isso SOUZA
pode envolver a solicitacdo de documentos, certiddes e analise de reputagéo da instituicdo.

P-05 Acompanhamento efetivo da manutengdo das garantias contratuais durante a vigéncia do Responsavel: PAULO CESAR FERREIRA DE
contrato, com cuidados equivalentes aos da fase de planejamento da contratagdo, verificando SOUZA
se a contratada permanece com capacidade financeira para honrar as obrigacdes assumidas e
no caso de garantias fornecidas por terceiros, como seguradoras ou institui¢cdes financeiras,
verificar a idoneidade e capacidade financeira do garantidor antes de aceitar a renovagdo das
garantias.

Acoes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Contratada sofre impedimento (C1); Atraso em
nova licitacdo (C2); Contratada desiste de
R-08 Interrupgdo do contrato prorrogar (C3); Rescisdo por inexecucdo (C4); Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Contratada abandona o servico (C5); e Faléncia
da Contratada (C6).
Impactos

1 Prejuizo por contratagao emergencial.

2 Danos a imagem.

3 Necessidade desatendida.

Acoes Preventivas

P-01 Desenvolver um contrato claro e completo, com cldusulas que estabelecam obrigagdes, Responsaveis: PAULO CESAR FERREIRA DE
prazos, metas e penalidades em caso de interrupgdo intempestiva do contrato. As clausulas SOUZA, MARCELO AUGUSTO
devem prever sanc¢des adequadas e proporcionais a gravidade da interrupc¢do, como multas, RODRIGUES PIMENTEL
rescisdo contratual e restricdes de participacdo futura em licitagoes.

P-02 Antes da contratagdo, realizar uma analise cautelosa da capacidade técnica, operacional e Responsaveis: PAULO CESAR FERREIRA DE
financeira da empresa ou profissional a ser contratado. Verificar se possuem experiéncia, SOUZA, MARCELO AUGUSTO
estrutura e recursos adequados para cumprir o contrato de forma satisfatéria. RODRIGUES PIMENTEL

P-03 Realizar um acompanhamento regular e efetivo da execugdo contratual, verificando o Responsavel: MARCELO AUGUSTO
cumprimento das obrigagGes pela contratada e identificando precocemente potenciais sinais RODRIGUES PIMENTEL
de interrupgdo. Monitorar prazos, entregas, qualidade e outros indicadores relevantes,
adotando agdes corretivas quando necessario.

P-04 Registrar de forma adequada e detalhada todas as ocorréncias relevantes durante a execucdo Responsavel: MARCELO AUGUSTO
contratual, como atrasos, falhas na qualidade, descumprimento de prazos, entre outros. Esses RODRIGUES PIMENTEL
registros servirdo de base para eventuais san¢des e comprovacao de responsabilidade.

Acoes de Contingéncia
C-01 Caso ocorram inexecugdo parcial ou total do objeto contratado, ou mesmo a interrup¢cdo Responsaveis: MARCELO AUGUSTO

intempestiva e inesperada do contrato, notificar formalmente a contratada, dando-lhe

RODRIGUES PIMENTEL, PAULO
CESAR FERREIRA DE SOUZA
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oportunidade de defesa e abrindo procedimentos administrativos para apurar as
responsabilidades. Isso pode envolver a instalacdo de comissdes de sindicancia ou processos
de penalidade, de acordo com as disposigoes legais aplicaveis.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Diferencas de
entendimentos e Elementos basicos do contrato ndo estdo claros
R-09 expectativas entre as de forma uniforme para as partes do contrato Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
partes contratante e (C1).
contratada
Impactos
1 Desgaste no relacionamento entre as partes.
2 Execucdo inferior ao esperado.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar um contrato claro e bem detalhado, redigido de forma precisa, estabelecendo os Responsaveis: PAULO CESAR FERREIRA DE
direitos, obrigacOes e responsabilidades de ambas as partes de maneira clara e objetiva. Deve- SOUZA, MARCELO AUGUSTO
se garantir que os termos e condi¢Oes sejam compreendidos mutuamente e ndo deem espaco RODRIGUES PIMENTEL
para ambiguidades.
P-02 Estabelecer critérios de medicdo e controle. Definir métricas e critérios claros para avaliar a Responsavel: MARCELO AUGUSTO
qualidade e o cumprimento das obrigagOes contratuais, permitindo o acompanhamento RODRIGUES PIMENTEL
objetivo e evitando divergéncias subjetivas. Utilizar indicadores e métodos de controle
compativeis com o tipo de contrato e o objeto da contratacao.
P-03 Realizar reunides pré-contratuais e esclarecimentos. Antes da assinatura do contrato, Responsavel: MARCELO AUGUSTO
promover reunides com a contratada para esclarecer duvidas e discutir os objetivos, RODRIGUES PIMENTEL
requisitos, prazos e demais elementos relevantes. £ importante que todas as partes estejam
alinhadas em relagdo as expectativas e entendimentos do contrato.
P-04 Realizar um acompanhamento regular e efetivo da execugdo contratual, verificando o Responsavel: MARCELO AUGUSTO
cumprimento das obrigacdes pela contratada e identificando precocemente potenciais sinais RODRIGUES PIMENTEL
de inconformidade. Monitorar prazos, entregas, qualidade e outros indicadores relevantes,
adotando acgdes corretivas quando necessario.
P-05 Documentar todas as etapas e comunicagdes relacionadas ao contrato. Isso inclui troca de Responsavel: MARCELO AUGUSTO
correspondéncias, atas de reunides, relatérios de acompanhamento, registros de aceite e RODRIGUES PIMENTEL
outros documentos relevantes. Esses registros podem servir como evidéncia em caso de
divergéncias futuras.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar de perto a execugdo do contrato, realizando monitoramento e controle para Responsavel: MARCELO AUGUSTO
identificar possiveis atrasos ou inviabilidade de concretizagdo do processo de prorrogagdo do RODRIGUES PIMENTEL
contrato, permitindo tomar medidas corretivas tempestivas, como a prorrogacdo de prazos,
negociagoes dentro dos limites legais com a atual contratada ou a contratacdo emergencial de
outro fornecedor, se necessario.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-10 Atraso na prorrogagao Pfocesso de prorrogacdo atrasado com risco de Gestiio de Contrato Administracio Baixo
do contrato ndo ser prorrogado dentro do prazo.
Impactos
1 Ficar sem a prestacdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir clausulas contratuais que estabelecam antecipadamente a possibilidade de prorrogacdo Responsaveis: MARCELO AUGUSTO
do contrato, com critérios e condigdes bem definidos. Isso permite que as partes estejam RODRIGUES PIMENTEL, PAULO
cientes e preparadas para o processo de prorrogacdo, reduzindo a incerteza e os riscos de CESAR FERREIRA DE SOUZA
atrasos.
P-02 Cumprir rigorosamente os prazos e procedimentos legais estabelecidos para a prorrogacdo Responsavel: MARCELO AUGUSTO
contratual. RODRIGUES PIMENTEL
P-03 Iniciar, com antecedéncia suficiente, a andlise prévia da possibilidade de prorrogacdo Responsavel: MARCELO AUGUSTO
contratual, considerando as condig¢Oes estabelecidas no contrato original. Isso permite RODRIGUES PIMENTEL
identificar e tratar preventivamente eventuais obstaculos ou contingéncias que possam causar
atrasos.
P-04 Analisar a viabilidade financeira da prorrogacdo contratual, considerando o impacto dos Responsavel: MARCELO AUGUSTO
recursos necessarios para a continuidade da prestacdo dos servigos ou entrega dos produtos. RODRIGUES PIMENTEL
Garantir que haja previsdo orcamentaria e disponibilidade de recursos para a prorrogacdo,
evitando atrasos relacionados a questdes financeiras.
P-05 Realizar um acompanhamento sistematico e efetivo da execugdo contratual, verificando o Responsavel: MARCELO AUGUSTO
cumprimento das obriga¢Ges e metas estabelecidas. Essa medida ajuda a identificar possiveis RODRIGUES PIMENTEL
problemas ou desvios que possam impactar a prorrogacdo do contrato e permite tomar agoes
corretivas oportunamente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar de perto a execugdo do contrato, realizando monitoramento e controle para Responsavel: MARCELO AUGUSTO

identificar possiveis atrasos ou inviabilidade de concretizagdo do processo de prorrogacgdo do
contrato, permitindo tomar medidas corretivas tempestivas, como a prorrogacdo de prazos,
negociagoes dentro dos limites legais com a atual contratada ou a contratacdo emergencial de
outro fornecedor, se necessario.

RODRIGUES PIMENTEL
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Desinteresse da
R-11 prorrogagdo contratual Contratada desiste de prorrogar. Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
pela contratada
Impactos
1 Interrupgdo na prestacao de servigo.
Acoes Preventivas

P-01 Incluir clausulas contratuais que estabelecam antecipadamente a possibilidade de prorrogacdo Responsavel: MARCELO AUGUSTO
do contrato, com critérios e condigdes bem definidos. Isso permite que as partes estejam RODRIGUES PIMENTEL
cientes e preparadas para o processo de prorrogacdo, reduzindo a incerteza e os riscos de
atrasos.

P-02 Incluir na minuta de contrato clausulas que estabelecam critérios de performance e qualidade Responsavel: MARCELO AUGUSTO
dos servigos ou produtos entregues pela contratada. Isso incentiva a contratada a manter um RODRIGUES PIMENTEL
desempenho satisfatério para garantir a prorrogagdo contratual.

P-03 Iniciar, com antecedéncia suficiente, a andlise prévia da possibilidade de prorrogacdo Responsavel: MARCELO AUGUSTO
contratual, considerando as condigdes estabelecidas no contrato original. Isso permite RODRIGUES PIMENTEL
identificar e tratar preventivamente eventuais obstaculos ou contingéncias que possam causar
atrasos ou desinteresse da contratada.

P-04 Antes da celebracdo da renovacdo do contrato, é importante elaborar planos de contingéncia Responsavel: MARCELO AUGUSTO
considerando a possibilidade de desinteresse da contratada na prorrogacdo. Esses planos RODRIGUES PIMENTEL
podem incluir a busca por fornecedores alternativos, a antecipacdao da realizacdo de nova
licitacdo ou a adogdo de outras medidas para evitar a interrup¢do dos servigos ou suprimento
dos produtos.

Acoes de Contingéncia

C-01 Acompanhar de perto o processo de renovagdo do contrato, realizando monitoramento e Responsavel: MARCELO AUGUSTO

controle para identificar possiveis atrasos ou inviabilidade de concretizagdo do processo de RODRIGUES PIMENTEL

prorrogacdao do contrato, permitindo tomar medidas corretivas tempestivas, como a
prorrogacdo de prazos, negociagdes dentro dos limites legais com a atual contratada ou a
contratagdo emergencial de outro fornecedor, se necessario.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HENRIQUE APARECIDO DA ROCHA

Integrante Requisitante

.
tf Assinou eletronicamente em 02/02/2026 as 19:58:58.

MARCELO AUGUSTO RODRIGUES PIMENTEL

Integrante Técnico

.
tf Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 10:18:45.

PAULO CESAR FERREIRA DE SOUZA

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 03/02/2026 as 08:41:23.
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