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CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA
Diretoria de Comunicagdo Social
TV e Réadio Legislativa I
NUcleo Técnico-Operacional \ /

ANALISE DE RISCOS
Brasilia, 04 de maio de 2026.

1. MATRIZ DE RISCOS - DESCRIGOES

0 gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos
que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execugdo do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da
natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de Telejornalismo Mével.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco
ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser juntado aos autos do processo administrativo, pelo menos ao final da elaboracdo do
Termo de Referéncia e apos eventos relevantes.

Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo,
resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selegao
de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo
do nivel de risco.

MATRIZ DE RISCOS

PROBABILIDADE
Alta 15 75 150 225
Média 10 50 100 150
Baixa 5 25 50 75
5 10 15
IMPACTO
Baixo Médio Alto

https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso
o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas
preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

2. MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS: CONTRATAGAO DE SOLUGAO DE TELEJORNALISMO (MOCHILINK)

2.1 OBJETO

Mapa de Gerenciamento de Riscos relativo a contratacdo de solucdo de telejornalismo modvel baseada em mochilink
(unidades maveis de transmissao de video via redes IP 4G/5G), destinada a atender as demandas operacionais da TV Camara
Distrital.
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FINALIDADE
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O presente documento tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e propor tratamento aos riscos que possam comprometer o

sucesso do processo de contratacdo, a adequada execucdo do objeto contratual a qualidade e continuidade das transmissGes jornalisticas

ao vivo e a eficiéncia da gestdo contratual.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento:

Id

Risco

Relacionado ao(a): ()

p@

1®

Nivel de Risco
Px1)®

Especificagdo técnica
inadequada

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

10

15

150

Morosidade no
processo de
contratacao

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

10

15

150

Questionamentos
quanto a exigéncias
contidas no Termo de
Referéncia e nos
anexos. (Poder
Judiciario ou TCDF).

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

10

50

Elementos basicos do
contrato ndo estao
claros de forma
uniforme para as
partes do contrato.

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

10

50

Auséncia de
internalizacdo do
conhecimento sobre a
solugdo contratada

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

15

75

Os atores que devem
atuar na fase de
gestdo do contrato
pela Administragdo
nao possuem as
competéncias
necessarias

GESTAO DO CONTRATO

10

50

Falta de tempo para
desempenhar as
atividades de
fiscalizacdo devido a
sobrecarga do
servidor

GESTAO DO CONTRATO

10

50

Descumprimento dos
niveis minimos de
servigo pela empresa
contratada.

SOLUCAO TECNOLOGICA

10

15

150

Incompatibilidade com
infraestrutura da CLDF

SOLUCAO TECNOLOGICA

15

75

10

Baixa qualidade de
transmissao
(laténcia/instabilidade)

SOLUGAO TECNOLOGICA

10

15

150

11

Dependéncia de
cobertura de rede
movel

SOLUGAO TECNOLOGICA

15

15

225

12

Fornecedor sem
capacidade técnica
adequada

SOLUCAO TECNOLOGICA

15

75
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13

Falta de capacitacao
da equipe interna para
operacao do Mochilink

GESTAO DO CONTRATO 5

10

50

14

Ineficiéncia no
suporte técnico

GESTAO DO CONTRATO 10

10

100

15

Descumprimento de
niveis de servico (SLA)

GESTAO DO CONTRATO 10

15

150

16

Obsolescéncia
tecnoldgica

SOLUGAO TECNOLOGICA 5

10

50

17

Vulnerabilidades de
seguranga da
informacao

SOLUCAO TECNOLOGICA 5

15

75

18

Fracasso da licitacao
por auséncia de
propostas validas

SELECAO DO FORNECEDOR 10

15

150

19

Propostas com pregos
superiores ao
orgamento estimado.

SELEGAO DO FORNECEDOR 10

15

150

20

Indisponibilidade da
unidade central de
recepgao e
decodificagdo

SOLUCAO TECNOLOGICA 5

15

75

21

Incompatibilidade da
solugdo ofertada com
a infraestrutura de
rede da CLDF.

SOLUGAO TECNOLOGICA 10

15

150

22

Saturagdo ou
insuficiéncia da
capacidade de rede
destinada a recepgdo
simultanea dos sinais.

SOLUGAO TECNOLOGICA 5

15

75

23

Incidente de
seguranga da
informacao
envolvendo a unidade
receptora instalada na
rede institucional.

SOLUGAO TECNOLOGICA 5

15

75

24

Auséncia de pegas de
reposicao ou demora
na substituicao de
componentes criticos.

SOLUGAO TECNOLOGICA 10

10

100

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

(1) A qual natureza o risco estad associado: fases do Processo da Contratacdao (Planejamento, Selecao do Fornecedor, Gestdao do Contrato)
ou Solugdo Tecnoldgica.
(2) Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa
ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos.
(3) Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

(4) Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das consequéncias e de suas

probabilidades.

3. AVALIACKO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco 01
Descrigao: Especificacdo técnica inadequada
Probabilidade: Média

https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c... 3/19
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Impacto: Alto

Contratacdo de solucdo que ndo atenda a necessidade que originou a
Dano 1: contratacdo, contratacdo de equipamentos de qualidade abaixo da
esperada ou incapacidade de atender as qualidades especificadas.

Tratamento: Mitigar.

Respons

Acao Preventiva 2
avel

[T ]

Equipe de
o o L - Planejam
Levantamento detalhado de requisitos operacionais (laténcia, bitrate, mobilidade) ento da

Contratag
ao

[

Equipe de
) Planejam
Benchmark com emissoras publicas e privadas. ento da

Contratag
ao

N

Equipe de

. Planejam

Prova de conceito (PoC), se viavel. ento da

Contratag
ao

w

Respons

Agao de Contingéncia avel

[T ]

Equipe de
B . . Planejam
Revisao do Termo de Referéncia antes da licitacao. ento da

Contratag
ao

—_

Risco 02

Descrigao: Morosidade no processo de contratacdo
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto

Dano 1: Atraso na contratagao

Tratamento: Mitigar.

Respons

Acao Preventiva avel

o -

Equipe
de

Planejar etapas e estabelecer seus responsaveis. P|aigelgm
ento da

Contratag
do

—_

Equipe
de

Planejam
ento da
Contratag
ao
Todos os
setores
envolvido
scoma
Contratag
ao

N

Realizar reunides de alinhamento.

https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...  4/19
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Equipe
de

Planejam
ento da

Contratag
3 Garantir o compromisso das unidades envolvidas no procedimento de contratacdo, a fim de dar celeridade e 30

encaminhamentos adequados ao processo de instrucao da aquisicao. Todos os

setores
envolvido
scoma
Contratag
ao

-

Respons

d Acao de Contingéncia avel

Equipe
Realocar recursos. de
Garantir o compromisso das unidades envolvidas no procedimento de contratagdo, a fim de dar celeridade e | planejam
encaminhamentos adequados ao processo de instrugdo da aquisigao. ento da
Prestar suporte aos setores envolvidos nas fases do processo com vistas ao aumento da celeridade. Contratac

ao

Risco 03

Questionamentos quanto a exigéncias contidas no Termo de Referéncia
€ Nos anexos.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Descricao:

Questionamentos em relagdo ao Termo de Referéncia e de orgdos

Dano 1: externos (Poder Judiciario ou TCDF).

Tratamento: Mitigar.

Respons

Acao Preventiva avel

[T ]

Equipe
de
Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou a jurisprudéncia que fundamenta a inclusdo das exigéncias com maior risco Planejam
de questionamentos. ento da
Contratag
ao

Equipe
de

2| Realizar reunides de alinhamento. Planejam
ento da

Contratag
do

Equipe
de
Estudar contratacbes semelhantes na administracao publica e verificar o que foi objeto de impugnacdo ou pedidos de Planejam
esclarecimento para que ja constem de forma clara no Termo de Referéncia e no Edital. ento da
Contratag
do

-

Respons

Acao de Contingéncia avel

Equipe
de

1| Responder aos questionamentos. Planejam
ento da

Contratag
do

N

Alterar e republicar o Termo de Referéncia e os Anexos de acordo com as recomendacdes das areas competentes. Equipe

de
Planejam
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ento da
Contratag
do
Diretoria
de
Administr
agdo e
Finangas
(DAF)
Procurad
oria-
Geral
(PG)
Risco 04
Descricdo: Elementos basicos do contrato ndo estao claros de forma uniforme
para as partes do contrato.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
. Atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de
Dano 1: - -
esclarecer os pontos com entendimento divergente.
Tratamento: Mitigar.
I Acao Preventiva Respons
d avel
Equipe
de
1 Incluir, no modelo de execugdo do objeto, a necessidade de uma reunido de iniciagdo do contrato, presencial ou "On-Line", | planejam
imediatamente apds a assinatura do contrato, com a presenca das partes interessadas. ento da
Contratag
ao
Equipe
de
) Usar clausulas padronizadas usuais em contratos administrativos e escrever os termos, objetos e necessidades utilizando | planejam
linguagem simples e direta. ento da
Contratag
ao
I Acao de Contingéncia Respons
d avel
Equipe
de
1| Realizar reunidio de esclarecimentos. Planejam
ento da
Contratag
ao
Equipe
de
2 Gerenciar as necessidades, os desejos e as expectativas das partes interessadas dentro do que for legal e previsto no | planejam
edital e em seus anexos. ento da
Contratag
ao
Risco 05
Descricio: Auséncia de internalizacdo do conhecimento sobre a solugdo
Gao: contratada.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Dependéncia excessiva em relagao a contratada.
Tratamento: Mitigar.
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o -

Acdo Preventiva

Respon
savel

Incluir, no Modelo de Execugdo do Contrato, procedimentos relativos a transferéncia de conhecimentos por meio da Base
de Conhecimento como reunioes, oficinas e treinamentos.

Equipe
de

Planejam

ento da

Contrata
cdo

Revisar os procedimentos de transferéncia de conhecimentos e fazer constar a previsdo nos documentos da contratacgdo.

Equipe
de

Planejam

ento da

Contrata
cdo

-

Acdo de Contingéncia

Respon
savel

Monitorar e exigir dos usuarios o efetivo uso dos conhecimentos adquiridos nos treinamentos. Exigir novos treinamentos
de acordo com as necessidades levantadas.

Equipe
de
Gestdo
do
Contrato
Equipe
de

Planejam

ento da

Contrata
cdo

[

Exigir da Contratada a execucdo dos procedimentos de transferéncia de conhecimento.

Equipe
de

Planejam

ento da

Contrata
¢do

Risco 06
Descricio: Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato pela
Gao: Administracdo ndo possuem as competéncias necessarias
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Ndo deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas
' consequéncias.
Tratamento: Mitigar.
I = . Respon
d Acao Preventiva savel
Equipe
de
Gestao,
1. Garantir que o gestor e fiscais do contrato adquiram formagdo técnica adequada para se responsabilizar pelo contrato. EEEGC!]DiS
1 2. Incluir, no modelo de gestdo do contrato, o estabelecimento de uma equipe multidisciplinar de fiscalizagdo do contrato, quépe
incluindo pelo menos os papéis de Gestor do Contrato, Fiscal Requisitante, Fiscal Técnico e Fiscal Administrativo.
Planejam
ento da
Contratag
ao

https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c... 7119
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Secretari
o-Geral
do
Gabinete
da Mesa
Diretora

N

Manter quadro de servidores com capacitacdo adequada a exercer os varios papéis na gestdo contratual.

Respon

Acao de Contingéncia savel

o -

Equipe
de
Gestdo
Autorida
de
responsa
vel pela
indicacao
do
gestor/fis
cais
Escola do
Legislativ
o(ELEGIS

)

Designar os servidores mais adequados para as devidas fungGes e capacitar continuamente os responsaveis;

[y

Risco 07

Falta de tempo para desempenhar as atividades de fiscalizagdo devido a
sobrecarga do servidor.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Descrigao:

Dano 1: Nao fiscalizacao adequada dos aspectos sob sua responsabilidade.

Tratamento: Mitigar.

I ~ . Respon
d Acao Preventiva savel

Equipe
de
Gestdo

do
Avaliar, na nomeagao de representante da Administragdo para atuar na gestao/fiscalizagdo dos contratos, se este possuira | Contrato

1 tempo habil para executar a atividade, considerando suas demais atribuicGes, avaliando ainda a necessidade de designar a Equipe
atribuicdo em cardter de exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos contratos em cuja gestdo/fiscalizacdo o de

designado ja atua. .
Planejam

ento da
Contrata
cdo

-

Respon

Acao de Contingéncia savel

Autorida
de
responsa
vel pela
indicacdao
do
gestor/fis
cais
Secretari
o-Geral
do
Gabinete
da Mesa
Diretora

[

Substituir o representante nomeado.
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Risco 08
Descricdo: Descumprimento dos niveis minimos de servico pela empresa
contratada.
Probabilidade: Médio
Impacto: Alto
Dano 1: Comprometimento na entrega dos resultados
Tratamento: Mitigar.
I = . Respons
d Acgao Preventiva avel
Equipe
de
Definir sancbes a serem aplicadas no caso de descumprimento do Acordo de Niveis Minimos de Servicos, incluindo os ]
1| casos de reincidéncia, além de multas para casos mais graves, quando, por exemplo, ficar caracterizada a inexecugdo | Planejam
parcial do servigo ou houver um alto indice de rejeicdo do objeto. ento da
Contratag
do
I = LA Respons
d Agao de Contingéncia avel
Equipe
de
Gestdo
do
Contrato
1| Aplicar penalidades previstas no contrato e na legislacdo vigente. Secretari
o-Geral
do
Gabinete
da Mesa
Diretora
Equipe
de
Gestdo
do
Contrato
2| Rescindir o contrato Secretari
o-Geral
do
Gabinete
da Mesa
Diretora
Risco 09
Descrigao: Incompatibilidade com infraestrutura da CLDF
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Integragdo falha com switchers, servidores ou mesas
Tratamento: Mitigar.
I Acdo Preventiva Re§pons
d avel
Equipe de
Planejam
1| Mapear infraestrutura atual (SDI/IP, protocolos). ento da
Contratag
ao
Equipe de
. Planejam
2| Exigir compatibilidade com padrdes (ex: SRT, RTMP, NDI). ento da
Contratag
ao
I Acdo de Contingéncia Re§ pons
d avel

https://sei.cl.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Equipe de
Gestdo e
Fiscalizag
do do
R i = . Contrato
1| Aquisigao de adaptadores ou reconfiguragcdo da arquitetura. Equipe de
Planejam
ento da
Contratag
do
Risco 10
Descrigao: Baixa qualidade de transmissdo (laténcia/instabilidade)
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Dano 1: Perda de sinal ao vivo
Tratamento: Mitigar.
I ~ . Respons
d Acao Preventiva avel
Equipe de
Planejam
1| Exigir bonding multi-chip (multi-operadora). ento da
Contratag
ao
Equipe de
Gestdo e
2| Realizar testes de campo antes do Aceite Definitivo. Fiscalizag
do do
Contrato
I Acao de Contingéncia Respons
d "¢ 9 avel
. . - ) Equipe
1{ Uso de links redundantes (satélite, rede cabeada, Wi-Fi ou fibra). P
Tecnica
Risco 11
Descrigao: Dependéncia de cobertura de rede moével
Probabilidade: Alta
Impacto: Alto
Dano 1: Falhas em locais com baixa cobertura
Tratamento: Mitigar.
I = . Respons
d Acgao Preventiva avel
Equipe de
i Planejame
1| Exigir uso de multiplas operadoras simultaneamente. nto da
Contratag
do
Equipe de
B B Planejame
2| Exigir compatibilidade com conexao Ethernet, Wi-Fi e outras tecnologias de comunicagao de dados. nto da
Contratag
do
Equipe de
. Planejame
3| Consultar mapeamento prévio de cobertura. nto da
Contratag
do
I Acao de Contingéncia Respons
d avel
1| Utilizar como alternativa a conexao Ethernet, Wi-Fi ou outras tecnologias de comunicacdo de dados para atuagao em
cendrios de baixa cobertura celular Eaui
quipe
Técnica
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Risco 12
Descrigao: Fornecedor sem capacidade técnica
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Entrega inadequada ou suporte deficiente
Tratamento: Mitigar.
I = . Respons
d Acao Preventiva avel
Equipe de
. Planejam
1| Exigir atestados de capacidade técnica. ento da
Contratag
ao
Equipe de
. Planejam
2| Avaliar portfolio e cases. ento da
Contratag
ao
I Acao de Contingéncia Respons
d avel
Equipe de
Gestdo e
Fiscalizag
ao do
— . . Contrato
1| Aplicagao de penalidades contratuais. Secretario
-Geral do
Gabinete
da Mesa
Diretora
Risco 13
Descrigao: Falta de capacitagdo da equipe interna para operagao do Mochilink
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Uso ineficiente dos equipamentos
Tratamento: Mitigar.
I = . Respons
d Acao Preventiva avel
Equipe de
i Planejame
1| Prever treinamento obrigatodrio e treinamento adicional sob demanda. nto da
Contratag
ao
Equipe de
L, Planejame
2| Garantir a entrega de manuais e documentagao tecnica. nto da
Contratag
ao
I ~ s A Respons
d Acgao de Contingéncia avel
Equipe de
Gestdo e
Fiscalizag
1| Realizar treinamento adicional sob demanda. do do
Contrato
Equipe
Técnica
Risco 14
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Descrigdo:

Ineficiéncia no suporte técnico

Probabilidade:

Média

Impacto:

Média

Dano 1:

Indisponibilidade prolongada

Tratamento:

Mitigar.

I

d Agdo Preventiva

Respons
avel

[

Definir SLA rigoroso.

Equipe de

Planejam
ento da
Contratag
ao

N

Exigir suporte local ou remoto 24/7.

Equipe de

Planejam
ento da
Contratag
do

Agdo de Contingéncia

o -

Respons
avel

[

Substituicdo temporaria imediata de equipamentos.

Equipe de
Gestdo e
Fiscalizag
3o do
Contrato
Equipe de

Planejam
ento da
Contratag
ao

Risco 15

Descricao:

Descumprimento de niveis de servigo (SLA)

Probabilidade:

Média

Impacto:

Média

Dano 1:

Queda de qualidade operacional

Tratamento:

Mitigar.

f’ Acao Preventiva

Respons
avel

[y

Definir indicadores claros (uptime, laténcia).

Equipe de

Planejam
ento da
Contratag
ao

N

Realizar monitoramento continuo.

Equipe de
Gestao e
Fiscalizag
3o do
Contrato
Equipe de

Planejam
ento da
Contratag
do

Agdo de Contingéncia

o -

Respons
avel

[

Aplicacdo de multas e sangdes em caso de descumprimento das especificagdes.

Equipe de
Gestdo e
Fiscalizag
3o do
Contrato
Secretario
-Geral do
Gabinete
da Mesa
Diretora
Equipe de
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Planejam
ento da
Contratag
ao
Risco 16
Descricdo: Obsolescéncia tecnoldgica
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Perda de competitividade tecnoldgica
Tratamento: Mitigar.
I = . Respons
d Acgao Preventiva avel
Equipe de
. Planejam
1| Exigir atualizacOes de firmware/software. ento da
Contratag
ao
Equipe de
Gestao e
Fiscalizag
ao do
. . i Contrato
2| Realizar monitoramento continuo. Equipe de
Planejam
ento da
Contratag
ao
I Acao de Contingéncia Respons
d avel
Equipe de
Gestao e
Fiscalizag
ao do
. Contrato
1| Fazer revisao contratual ou upgrade. Equipe de
Planejam
ento da
Contratag
ao
Risco 17
Descricio: Vulnerabilidades de seguranca da
gao: informacdo
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Interce.ptaNgao ou vazamento de
transmissao
Tratamento: Mitigar.
I ~ . Respo
d Acgao Preventiva nsavel
Equipe
de
] ] o Planeja
1| Usar criptografia de transmissao (VPN, AES). mento
da
Contrat
acao
2| Exigir gerenciamento seguro de credenciais e autenticacdo de usuarios Equipe
de
Planeja
mento
da
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Contrat
acdo

w

Exigir registro de logs e rastreabilidade de acessos administrativos

Equipe
de

Planeja
mento
da
Contrat
acdo

fi Acdo de Contingéncia

Respo
nsavel

[

Suspensao imediata da transmissao

Equipe
técnica

Risco 18

Fracasso da licitagdo por auséncia de propostas

Descrigao: vélidas.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Necessidade de repeticdo da contratacdo,
Dano 1: Atraso na substituicdo do contrato vigente e
Risco de interrupcao das transmissdes externas.
Tratamento: Mitigar.
I Acao Preventiva Re§ pons
d avel
Equipe de
L L ) Planejame
1| Elaborar especificagdes compativeis com a realidade do mercado nto da
Contratag
ao
Equipe de
. L. Planejame
2| Realizar levantamento de mercado preévio junto aos fornecedores do segmento nto da
Contratag
ao
Equipe de
, . Planejame
3| Utilizar requisitos minimos necessarios ao atendimento da demanda institucional nto da
Contratag
ao
I ~ P Respons
d Acgao de Contingéncia avel
Equipe de
1| Revisar as especificacdes e relancar o certame Planejame
nto / DAF

Risco 19

Propostas com pregos superiores ao orcamento

Descrigao: estimado.

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Dano 1: Licitagdo fracassada ou necessidade de revisdo

' do planejamento financeiro.

Tratamento: Mitigar.

I Acao Preventiva Re§ pons

d avel
Equipe de
Planejame

1| Realizar ampla pesquisa de pregos no mercado especializado nto da
Contratag

ao
2| Utilizar contratos publicos similares como referéncia Equipe de
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Planejame
nto da
Contratag
ao

Equipe de

" Planejame
3| Atualizar os pregos imediatamente antes da publicacdo do certame nto da

Contratag
ao

Respons

Acgao de Contingéncia avel

o -

Equipe de
Atualizar a pesquisa e reavaliar a viabilidade da contratacdo Planejame
nto / DAF

Equipe de

—_

. . T L, . o Planejame
Revisar quantitativos ou especificagbes sem prejuizo da necessidade institucional nto da

Contratag
ao

N

Risco 20

Indisponibilidade da unidade central de
recepcao e decodificagao

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Interrupcao de transmissOes institucionais ao
vivo.

Descrigao:

Dano 1:

Prejuizo a divulgacdo das atividades legislativas

Dano 2: N PSRRI
e a transparéncia institucional.

Tratamento: Mitigar.

Respons

| | - .
d Acao Preventiva avel

Equipe de
o ) Planejame
Exigir fontes redundantes hot swap na unidade receptora. nto da

Contratag
ao

—_

Equipe de
i . Planejame
2| Definir SLA especifico para a unidade central de recepgao. nto da
Contratag
ao
Equipe de
) . Planejame
3| Exigir suporte técnico 24x7 e substituicao emergencial do equipamento. nto da

Contratag
ao

Respons

Acgao de Contingéncia avel

o -

Equipe de
Gestdo e
Fiscalizaca
o)

1| Acionar imediatamente a contratada para restabelecimento da operacao.

Equipe de

2| Avaliar a utilizagdo de equipamentos de contingéncia disponibilizados pela contratada. Gest_éo €
Fiscalizaga
o)

Risco 21

Incompatibilidade da solugao ofertada com a
infraestrutura de rede da CLDF.

Probabilidade: Média

Descrigao:
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Impacto: Alto
Dano 1: Impossibilidade de recebimento dos sinais
' transmitidos pelos mochilinks.
Dano 2: Atraso na implantacao da solucdo.
Tratamento: Mitigar.
I ~ . Respons
d Acao Preventiva avel
Equipe de
o s ) ) ) Planejame
1| Exigir compatibilidade com ambientes protegidos por firewall € NAT. nto da
Contratag
ao
Equipe de
L . Planejame
2| Exigir declaragao técnica dos protocolos, portas e requisitos de rede da solugao. nto da
Contratag
ao
Equipe de
. . . Planejame
3| Realizar validagao preliminar da integragao entre a solugao e a rede institucional antes do recebimento definitivo. nto da
Contratag
ao
I Acdo de Contingéncia Re§ pons
d avel
Equipe de
1| Promover reunido técnica entre contratada e areas de infraestrutura da CLDF para adequagdes corretivas. FGestl_éo €
iscalizaga
0
Equipe de
2| Prorrogar a fase de testes até a plena integracdo da solucdo. Gestdo e
Fiscalizaca
0
Risco 22
Saturagdo ou insuficiéncia da capacidade de
Descrigdo: rede destinada a recepgcdo simultdnea dos
sinais.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Degradacdo da qualidade de audio e video.
Dano 2: Perda parcial ou total dos fluxos recebidos
’ durante transmissGes ao vivo.
Tratamento: Mitigar.
I ~ . Respons
d Acao Preventiva avel
Equipe de
. . . L o R o Planejame
1| Dimensionar previamente a banda necessaria para recepgao simultanea dos sinais. nto da
Contratag
ao
Equipe de
o ) L . i . . o Planejame
2| Exigir capacidade minima de recepgao compativel com a demanda prevista da TV Camara Distrital. nto da
Contratag
ao
Equipe de
. L L . . Planejame
3| Validar, durante os testes de aceitagao, a recepgao simultanea dos fluxos previstos. nto da
Contratag
ao
I Agdo de Contingéncia Respons
d avel
1| Redirecionar temporariamente os fluxos para infraestrutura alternativa disponivel. Equipe de
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Gestdo e
Fiscalizaca
0

2| Acionar imediatamente a contratada para apoio na reconfiguragdo da solugao.

Equipe de
Gestdo e
Fiscalizaca
o)

Risco 23

Incidente de seguranca da informacdo

Descrigao: envolvendo a unidade receptora instalada na
rede institucional.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano 1: Acesso nao autorizado ao equipamento.
. Comprometimento da seguranga da rede
Dano 2: institucional.
Tratamento: Mitigar.
I ~ . Respons
d Acgao Preventiva avel
Equipe de
. . i . Planejame
1| Exigir alteragao das credenciais padrao de fabrica durante a instalagao. nto da
Contratag
ao
Equipe de
5 Planejame
2| Exigir registros de acesso administrativo e mecanismos de autenticacdo adequados. nto da
Contratag
ao
Equipe de
B . R Planejame
3| Exigir atualizagao de firmware e corregdes de seguranca durante toda a vigéncia contratual. nto da
Contratag
ao
I Acao de Contingéncia Respons
d avel
Equipe de
1| Isolar o equipamento da rede institucional até conclusdo da analise do incidente. Gestdo e
Fiscalizaga
0
Equipe de
2| Acionar a area responsavel pela infraestrutura e seguranca da informagdo para tratamento do incidente. Fiiztl'éggé
| 1Z;
0

Risco 24

Auséncia de pegas de reposigdo ou demora na

Descrigao: substituicdo de componentes criticos.

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Dano 1: Operagdo prolongada sem redundancia.

Dano 2: ﬁg?:'pvtigoclja probabilidade de interrupcado total

Tratamento: Mitigar.

:’ Acdo Preventiva Reés‘|’3 eolns
Equipe de
Planejame

1| Exigir disponibilidade de pegas e componentes em territério nacional. nto da
ConEratag

ao
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Equipe de

o L L . Planejame
Definir prazo maximo para substituicdo de componentes criticos. nto da
Contratag

ao
Equipe de
o ) ) . Planejame
3| Definir penalidades contratuais ao descumprimento do SLA. nto da

Contratag
ao

N

Respons

Agdo de Contingéncia avel

o -

Equipe de

[y

Exigir substituicdo integral do equipamento quando ndo for possivel a reposicdo do componente defeituoso. FGeStlfio €
iscalizaga
0

Equipe de

Aplicar os mecanismos de glosa e penalidades previstos contratualmente. F(}est|go €
iscalizacd

(o]

N

4. ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos devera ser revisado:

1. ao final da elaboracdo do Termo de Referéncia;

II. apds a homologacdo da licitagao;

III. durante a execugdo contratual sempre que ocorrer evento relevante capaz de alterar a classificagdo dos riscos;
IV. previamente aos processos de prorrogacao contratual.

Data Id. Risco | Id. Agao Registro e acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos

Equipe reuniu elementos de contratagdes de outros érgaos publicos e solicitou reunides com

05/2026 a 1 2 fornecedores para verificar marcas e modelos disponiveis no mercado que atendam as

06/2026 necessidades da TV Camara Distrital
06/2026 2 1 Verificado prazo para efetivar a contratacdo e atores responsaveis pelas etapas
04/2026 2 1 Definicdo do Grupo de Trabalho e inicio das definigdes da contratagdo

Os riscos identificados contemplam as fases de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e gestdo contratual, contendo
avaliacdo, tratamento, responsaveis e mecanismos de acompanhamento, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e com o Ato da Mesa
Diretora n° 153/2026.

5. RESPONSAVEIS
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATA(;RO
Nome Matricula FUNGAO
Diogo Carneiro Ferreira 23307 Coordenador
Cleidson de Oliveira Correia 24691 Membro
Flavio Souza dos Santos 24706 Membro
Flavia Aguiar Dutra 24853 Membro
Ricardo Abrantes Vieira Lopes 24682 Membro
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S

ei[ Documento assinado eletronicamente por RICARDO ABRANTES VIEIRA LOPES - Matr. 24682,
J’gimm.'. Analista Legislativo, em 01/09/2026, as 12:40, conforme Art. 30, do Ato da Mesa Diretora n° 51, de
i eletrénica 2025, publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 62, de 27 de marco de 2025.

S

eil Documento assinado eletronicamente por FLAVIO SOUZA DOS SANTOS - Matr. 24706, Analista
J-gimm-m Legislativo, em 01/09/2026, as 12:40, conforme Art. 30, do Ato da Mesa Diretora n° 51, de 2025,
i eletrénica publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n° 62, de 27 de margo de 2025.

s1 ] Documento assinado eletronicamente por CLEIDSON DE OLIVEIRA CORREIA - Matr. 24691, Chefe do
_»)El! Nucleo Técnico-Operacional - Substituto(a), em 01/09/2026, as 12:42, conforme Art. 30, do Ato da
;?;lim?:; Mesa Diretora n° 51, de 2025, publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 62, de 27 de
; margo de 2025.

R

eil Documento assinado eletronicamente por FLAVIA AGUIAR DUTRA - Matr. 24853, Consultor(a)
;zimm; E Técnico-Legislativo, em 01/09/2026, as 12:44, conforme Art. 30, do Ato da Mesa Diretora n° 51, de 2025,
‘ eletrénica publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito Federal n® 62, de 27 de margo de 2025.
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