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FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE/DF

Mapa de Gerenciamento de Riscos 43/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

43/2026

VANILCE RAIMUNDA DE LIMA ASSUNCAO 02/06/2026 09:49

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de vigilancia armada e desarmada e seguranga patrimonial no ambito da Funasa/Presidéncia

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha do
dimensionamento  da
demanda a ser Espémflcagao 1r.1COFreta ou incompleta dos Planejamento Administracio Médio
contratada com servicos ou quantitativos a serem contratados.
quantitativos
subestimados
Impactos
1 Falta ou excesso de pessoal e/ou materiais, comprometendo assim o cumprimento dos principios da eficiéncia e economicidade na realizacdo do
certame..
Acoes Preventivas
P-01 Planejar tempestivamente a contracdo, levando-se em consideragdo as contratagdes anteriores Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
e de outros 6rgdos, além de andlise técnica detalhada pelo setor demandante da solicitagdo. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
P-02 Analisar, revisar e adequar as especificagdes de servicos com base na udltima contratagdo da Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
instituicao. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar a unidade demandante para verificar a especificagdo do servigo e o respectivo Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
quantitativo, bem como ratificar quando houver alteragoes. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Procedimento deserto
(descontinuidade  do N .
. . Estimativa de precos fora dos valores praticados . . -
servigo) ou contratagao Planejamento Administracdo Alto
no mercado.
por prego
superestimado
Impactos
1 Contratagdo por preco elevado.
2 Insucesso na contratacdo (descontinuidade na prestacdo do servico) - licitagcdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores do setor demandante na area de pesquisa de prego. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
P-02 Documentar histérico de consumo e levantamento técnico dos quantitativos para obter Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
informacdes condizentes com as reais necessidades da FUNASA. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
P-03 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado em conformidade com a IN 65/2021. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO

MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO

Acoes de Contingéncia
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C-01 Reavaliagdo do valor estimado da contratagao. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
C-02 No caso de prego elevado, deve o agente de contratacao negociar a redugdo dos valores Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
propostos, tendo como parametro os valores maximos orcados no processo. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Falta de conhecimento dos processos criticos e
Subdimensionamento o . N . .. <
de riscos. /ou pontos de vulnerabilidade relacionados a Planejamento Administracao Alto
execucdo contratual
Impactos
1 Nao previsibilidade de problemas futuros na contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar os pontos de vulnerabilidade e definir medidas de enfrentamento adequadas. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de problema ndo previsto, a gestdo da FUNASA devera se reunir com gestores e Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
fiscais do contrato para viabilizarem a melhor solucdo possivel. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Selegdo de' [irestador Incapacidade operacional da contratada. -
sem condicdes de . L . Gestdo de Contrato Contratada Alto
. Desconhecimento dos obrigacdes contratuais.
cumprir o contrato.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade ou quantidade dos servicos prestados em virtude da falta de capacidade operacional da empresa contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Demostrar claramente no Termo de Referéncia os quantitativos estimados da FUNASA, a Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
forma de gestdo do contrato e as penalidades envolvidas no descumprimento das obrigacoes MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
contratuais. DE LIMA ASSUNCAO
P-02 Inserir no Termo de Referéncia a necessidade de apresentagdo de atestados de capacidade Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
técnica compativeis com o objeto a ser contratado, quanto as caracteristicas, prazos e MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
quantidades. DE LIMA ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Registro deste agravante no Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) e providenciar Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
notificacbes a empresa contratada. Caso necessario, proceder com a aplicagdo das MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
penalidades legais cabiveis. DE LIMA ASSUNCAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Selecdo de empresa
com planilha de custos Falta de~conhec1mepto tECI%ICO da equipe da Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
em desacordo com o contratacdo para analisar planilhas de custo.
TR.
Impactos
1 Possiveis problemas surgidos em virtude da desatualizagdo dos valores contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores que geralmente compdem a equipe de planejamento das contratagdes Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
da FUNASA com o curso de elaboracdo e andlise de planilhas de custo e formagdo de precos. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
P-02 Conferéncia e revisdo das planilhas pelos membros da equipe de planejamento da contratacdo. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo das sangdes legais cabiveis. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
C-02 Revogacdo/anulagdo do procedimento de contratagdo. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
C-03 Realizagdo de novo processo de contratagdo para sanar os vicios do processo anterior. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Abandono do contrato . . .
Empresa deixou de cumprir o objeto do ~ . ~
pela empresa Lo . Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato, bem como as obrigagdes contratuais
contratada.
Impactos
1 Comprometimento das atividades administrativas da FUNASA em virtude da interrupgéo da prestacdo do servico.

Acoes Preventivas
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P-01 Avaliar adequadamente, e de forma criteriosa, os certificados e comprovantes de habilitagio Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
técnica, econdmico-financeira e garantias contratuais. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, com aplicagdo de sangdes administrativas segundo a legislacdo. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
C-02 Executar a garantia. Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
C-03 Provocar nova contratagao segundo a legislacao vigente Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento das Atraso no pagamento os funcionarios, bem
obrigacOes trabalhistas, como atraso no recolhimento das obrigagdes
previdenciarias, FGTS trabalhistas, previdenciarias e fiscais. Empresa Gestdo de Contrato Contratada Alto
e fiscais pela com dificuldades financeiras ou sem gestdo
contratada.. eficiente dos seus fluxos.
Impactos
1 Prejuizo aos trabalhadores por falta de recebimento das verbas trabalhistas e possivel judicializagdo, com risco de responsabilizacdo subsidiaria da
Administragdo.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir nos artefatos de planejamento a previsdo de conta vinculada ou pagamento pelo fato Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
gerado. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
P-02 Realizar conferéncia e controle mensais para retencdo dos valores das verbas rescisérias, Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO
férias e 13° na conta vinculada. MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar e controlar o depdsito e liberagdo de valores da Conta Vinculada, liberando os Responsaveis: ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO

valores somente ap6s o envio das comprovagdes pela contratada; reter crédito da empresa ao
final do contrato caso os valores disponiveis na conta vinculada ndo sejam suficientes para a
quitacdo as verbas rescisdrias.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VANILCE RAIMUNDA DE LIMA ASSUNCAO

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 10:14:11.

ALEXANDRE MAGNO PEIXOTO MARTINS

Membro da comissdo de contratacdo

1
tf Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 15:28:43.

MARTINS, VANILCE RAIMUNDA
DE LIMA ASSUNCAO
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