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Mapa de Gerenciamento de Riscos 11/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢ao Data de Criacao
11/2026 VANESSA VON PFUHL ZANGANELLI 16/07/2026 15:06
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servico de locagdo de veiculos, com motorista
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
16/07/2026 15:12 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de VANESSA VON PFUHL ZANGANELLI
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo do objeto com
R-01 e§pecificag6es . Dern.aflda iniciada por outra 4rea que ndo a Planejamento Administracio Extremo
diferentes das efetivas requisitante.
necessidades
Impactos
1 Contratacdo de uma solugdo que ndo atenda a necessidade de negdcio que a desencadeou.
2 Possivel oneracao desnecessdria ao contrato, ocasionando o desperdicio de recursos publicos.
3 Prejuizo ou atraso no andamento das a¢des da superintendéncia
Acoes Preventivas
P-01 Equipe deve ser bem clara no Termo de Referéncia Responsavel: VANESSA VON PFUHL
ZANGANELLI
P-02 O setor responsavel pela abertura do pedido de aquisicdo devera estar atento durante a seleio Responsavel: VANESSA VON PFUHL
das especificagdes dos veiculos. ZANGANELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar, junto com requisitante, reais necessidades e especificagdes. Responsavel: VANESSA VON PFUHL
ZANGANELLI
C-02 Obter participacdo do requisitante na confecgdo do Documento para Formalizagdo da Responsavel: VANESSA VON PFUHL
Demanda. ZANGANELLI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Celebragdo de aditivos
contratuais evitdvels Estimativa de quantidades menor que as
(que podem facilitar . d - q Planejamento Administracao Alto
. - necessidades do Orgao
manipulacdo de precos
pela Contratada)
Impactos
1 Falta de produtos ou servigos para atender a necessidade da contratagdo
2 Potencial quebra da padronizacdo dos servigos contratados;
3 Utilizacdo de recursos superiores ao previsto no or¢amento
Acoes Preventivas
P-01 Definir método para estimar as quantidades necessarias e documentar aplicagdo do método no Responsavel: VANESSA VON PFUHL
processo de contratagdo. ZANGANELLI
P-02 Fazer levantamento exaustivo da necessidade do Orgo, de modo a diminuir o risco de Responsavel: VANESSA VON PFUHL
celebracéo de aditivos ou novas contragoes. ZANGANELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Armazenar os dados da execugdo contratual, de modo que a Equipe de Planejamento da Responsavel: VANESSA VON PFUHL
Contratagdo que elaborar os artefatos da préxima licitagdo da mesma solucdo ou de solugdo ZANGANELLI

similar conte com informacdes de contratos anteriores (séries histéricas de contratos de
servicos continuos), o que pode facilitar a definicao das quantidades e dos requisitos da nova
contratagao
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C-02 Celebracdo de Termo Aditivo, desde que se comprove a vantajosidade e a necessidade Responsavel: VANESSA VON PFUHL
posterior a contratagdo, ou Abertura de novo procedimento licitatério. ZANGANELLI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de pregos, falta de método
Estlmatlvas de precos para realizar :’:1 estlrr}agva,~ ou fornecedorNes nao Planejamento Administracio Alto
inadequadas respondem as solicitacdes de cotacdo ou
informam pregos irreais.
Impactos
1 Utilizagdo de pardmetro inadequado para analise da viabilidade da contratagdo
) Estimativa de precos inadequada com pregos referenciais inchados, servindo de teto, causam prejuizos porque os poucos participantes (ou o tnico)
ofertam descontos irrisérios (ou nenhum desconto) em relagdo ao or¢amento da Administracao
3 Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas
4 Contratagdo por valores acima do mercado
5 Dificuldade de justificar o valor contratado quando questionado por partes interessadas.
6 Impossibilidade de determinar se o preco contratado é corrente no mercado
7 Pregdo deserto por precos abaixo do viavel para fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar memoria de célculo das estimativas de preco, considerando uma cesta de precos, Responsavel: VANESSA VON PFUHL
considerando os parametros estabelecidos pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 07 ZANGANELLI
/07/2021, e orientacdes de referéncia sobre “preco de mercado” e “pesquisa de precos” em
compras publicas de jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) . Documentar o
método utilizado para a estimativa de precos no processo de contratagdo junto a documentos
que lhe ddo suporte. (Equipe de Planejamento)
P-02 Solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, notificando os fornecedores da Responsavel: VANESSA VON PFUHL
obrigatoriedade legal da apresentacao de propostas com or¢amentos validos. ZANGANELLI
P-03 Elaborar justificativa dos precos contratados adequadamente fundamentada em arrazoada Responsavel: VANESSA VON PFUHL
pesquisa de mercado, inclusive com a andlise da planilha de composicdo de custos dos ZANGANELLI
servigos, se for o caso.
P-04 Definir métodos para a estimativa de precos, considerando uma cesta aceitdvel de pregos, Responsavel: VANESSA VON PFUHL
podendo-se utilizar-se das diretrizes contidas na Seges/ME n° 73/2020. ZANGANELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de coleta de pregos. Responsavel: VANESSA VON PFUHL
ZANGANELLI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e . Falta de abrangéncia e desconsideracdo de
Analise de risco . . . <
- riscos relevantes, e consequente impacto que Planejamento Administragdo Alto
deficiente
podem provocar.
Impactos
1 Vulnerabilidade da proposta, imprevisibilidades dos impactos, e de medidas para evita-los.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a andlise de riscos de cada fase: 1) Responsavel: VANESSA VON PFUHL
Planejamento da Contratagdo; 2) Selecdo do Fornecedor; 3) Gestdo de Contrato. ZANGANELLI
P-02 Compartilhar Matriz de Riscos com envolvidos em todas fases para maior abrangéncia do Responsavel: VANESSA VON PFUHL
levantamento de riscos. ZANGANELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos, inclusive quanto a Responsavel: VANESSA VON PFUHL
utilizagdo dos Guias de Boas Praticas de Contragdo ou Cadernos de Logisticas. ZANGANELLI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Descumprimento  das
obrlg.agoes. 'tliabalhlstas, Ma g.estao flnAan‘celra da .empresa OU - octio de Contrato Administracio Alto
previdencidrias e de incapacidade econdmica superveniente
recolhimento de FGTS
Impactos
Responsabilizacdo subsidiaria do 6rgao publico perante a Justiga do Trabalho (Stimula n° 331 do TST); bloqueio ou penhora de recursos puiblicos;
1 interrup¢do ou queda na qualidade da prestacdo dos servicos devido a desmotivacdo ou greve dos terceirizados; e aplicacdo de sancdes
administrativas a contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Inclus@o de clausulas contratuais prevendo a retengdo de valores em Conta-Depésito Vinculada Responsavel: VANESSA VON PFUHL
ZANGANELLI
P-02 Fixacdo no edital de exigéncia de Patrimé6nio Liquido minimo (de até 10% do valor estimado Responsavel: VANESSA VON PFUHL
da contratacdo) e indices de liquidez (LG, SG, CE) superiores a 1,0, para garantir que apenas ZANGANELLI
empresas financeiramente saudaveis participem.
P-03 Previsdo de retencdo ou apresentagdo de garantia de execugdo (seguro-garantia, fianca Responsavel: VANESSA VON PFUHL
bancédria ou caucdo em dinheiro) de 5% do valor do contrato para cobrir eventuais ZANGANELLI
inadimplementos laborais.
P-04 Condicionamento do Pagamento da Fatura Responsavel: VANESSA VON PFUHL
ZANGANELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Reten¢do de Faturas: Bloqueio imediato do pagamento das faturas mensais da empresa Responsavel: VANESSA VON PFUHL

2de3



decorrentes da prestacdo dos servicos, em valor estritamente suficiente para cobrir o montante ZANGANELLI
total da divida trabalhista apurada.

C-02 Acionamento da Garantia Contratual: Utilizagdo do seguro-garantia, fianca bancaria ou Responsavel: VANESSA VON
caucdo depositada pela empresa no inicio do contrato para quitar os débitos laborais, caso o ZANGANELLI
saldo das faturas retidas seja insuficiente.

C-03 Pagamento Direto por Sub-rogacdo: Utilizagdo dos valores retidos das faturas da empresa para Responsavel: VANESSA VON
realizar o depésito direto dos saldrios e beneficios na conta bancaria de cada trabalhador ZANGANELLI

terceirizado. Essa medida é expressamente chancelada pela jurisprudéncia do TCU e pela
Nova Lei de Licitacoes (Lei n° 14.133/2021) para evitar a paralisacdo dos servicos.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VANESSA VON PFUHL ZANGANELLI

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 21/08/2026 as 18:53:42.
Gestao de Contrato

VANESSA VON PFUHL ZANGANELLI

Membro da comissdo de contratacao

Documento assinado digitalmente

“b RINALDO JOSE FINIZOLA DA COSTA
g Data: 30/09/2026 13:19:23-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

PFUHL

PFUHL
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