Procuradoria da Republica em Pernambuco
Coordenadoria de Administracao
Equipe de Planejamento e Contratagdes

MPF

Ministério Piblico Federal

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

I- DO OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo dos servigos de impressao de adesivo
blackout, incluindo sua instalacao e desinstalagcdao na fachada frontal no térreo do edificio-sede da
Procuradoria da Republica em Pernambuco (PR/PE), utilizando artes (layout) fornecidas pela SECOM.

II - DO OBJETIVO

O gerenciamento de riscos permite identificacdo dos principais riscos que possam comprometer a
efetividade do Planejamento da Contratacdao, da Selegdo do Fornecedor e da Gestdao Contratual ou que
impecam o alcance dos resultados que atendam as necessidades da contratacdo.

III - DOS PARAMETROS DE AVALIAGCAO DOS RISCOS

1. Escala de Probabilidade:
Descritor Descricdo Ocorréncias Nivel
Muito Baixa EventP e_xtraordlnano, sem historico de Até 5 1
ocorréncia.
Baixa EventP c_asual e inesperado, sem histoérico de > 5 até 10 5
ocorréncia.
Média Eyer)t_o esperado, Ade _frequenaa reduzida, e com > 10 até 15 3
histdrico de ocorréncia parcialmente conhecido.
Alta Evento usual, com h_lstorlco de ocorréncia > 15 até 20 4
amplamente conhecido.
Muito Alta Evento repetitivo e constante. > 20
2. Escala de Impacto:
Descritor Descricao Nivel
Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixo Impacto minimo nos objetivos. 2
Médio Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperacdo. 3
Alto Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de 4
recuperacao.
Muito Alto Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacao. 5
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3. Escala de Classificagao de Risco

NiIVEL DE RISCO (= P X I)

MEDIO ALTO
1-2 3-6 8-12 15 - 25
NIVEL DO PRIORIZACI"\O E TRATAMENTO DO RISCO

RISCO
Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ter uma
resposta imediata e ser constantemente monitorado.

ALTO Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ter uma acdo tomada
em periodo determinado e ser constantemente monitorado.
Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é necessaria,

MEDIO porém requer atividadc_as dAe n_10nitoramento espec_l'ficas e atengiﬁo da geréncia_na manutengado
preventiva e de contingéncia para manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos
adicionais.

Nivel de risco dentro do apetite a risco, onde ha possiveis oportunidades de maior retorno
que podem ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a relagdo custos x beneficios,
se autorizado pelo Secretario da Unidade.

4, Matriz de Riscos
PROBABILIDADE
(1) (2) (3)
Muito
Baixa Baixa Muito Alta

5 - Muito Alto

4 - Alto
IMPACTO

3 - Médio

2 - Baixo

1 -Muito Baixo

IV - DA AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
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Risco:
Probabilidade: Baixa (2)
Impacto: Média (3)
Pontuacdao: 6
Possiveis Falha nos processos de planejamento da contratagdo; falta do apoio técnico do
Causas: 6rgdo nas especificagbes do objeto; falha na comunicagdo entre os setores da
unidade; falta de capacitacdo para os servidores envolvidos.
Dano 1: Atraso no inicio da execucdo do contrato.
Demora na disponibilizagdo da solugdo para a PRPE, comprometendo a continuidade
Dano 2: dos servigos publicos, além de ocasionar prejuizo ou a seguranca de pessoas,
equipamentos e outros bens patrimoniais.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
RISCO 1 Elaborar e seguir rigorosamente o Calendario Anual de Contratagdes. Planejamento da
01 Contratacdo
Celeridade e eficiéncia na elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares Equipe de
e do Termo de Referéncia, que permitam uma contratacdo com planejamento da
2 critérios objetivos. contratacao / Setor
Demandante / Area
técnica
o . . ~ Autoridade
3 Capacitagao dos servidores envolvidos na contratagao. Competente do Orgéo
Manter uma comunicagdo ativa entre os componentes da equipe de
4 planejamento e realizar reunides periddicas para resolver as demandas CODAM
envolvidas.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 AIocagé~o integral da Equipg_ d~e Planejamento da Contratagdo na PIanEeg::'laZr?ti da
condugao do processo de aquisigao. C ~
ontratacao
2 Celeridade na contratacdo e no processo de homologacao. SLDE/ASSJUR
CLARAMENTE DEFINIDO) OU NO PROJETO BASICO
Falta de conhecimento do objeto; Falta do apoio técnico do érgéo nas especificagdes
Possiveis do obje_to; falta_ de capacitagao para os~servidores envolvidos._ o
causas: Especificacao |ncorr_e_ta das dlme_nsoes da fachaqa; . deflnlggq _madequad_a da
gramatura ou durabilidade do adesivo blackout; auséncia de critérios de qualidade
para a resolucdo da impressao.
Probabilidade: | Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Pontuacao: 8
Dano 1: O objeto ~contratado,n'éo atend.eté a tod,as as demandas da unidade, acarretando a
insatisfacdo dos usudrios e prejuizos ao érgao.
D . Licitacdo/Disputa fracassada ou deserta, acarretando desperdicio de recursos
ano 2: ’ .
RISCO (pessoal, financeiro, etc.)
02 Dano 3: Elaboragdo de edital inadequado gerando recursos ou impugnacao quando da sua
i publicacdo.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes)
Id Acdo Preventiva Responsavel
s . . . - Equipe de
1 zartlapagao da area dgnjapdante/equ_lp_e de apoio esPeuaIlzada Planejamento da
urante o processo de definicdo dos requisitos da contratacao. C ~
ontratagao
2 Descricao clara e objetiva do objeto da contratacao. Setor Demandante
Capacitacao dos servidores envolvidos na contratagdo. Autoridade, ~
Competente do Orgao
id Acdo de Contingéncia Responsavel
Autoridade
1 Cancelar a contratacdo e reelaborar Termo de Referéncia (TR). Competent/e do Orgdo
Setor Demandante
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Risco: FALHA NA PESQUISA DE MERCADO (PRECO INEXEQUIVEL OU
) SUPERESTIMADO).
Probabilidade: | Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Pontuacao: 8
Utilizagdo de parametro e metodologia inadequada no levantamento da pesquisa de
Possiveis mercado.
Causas: Auséncia de visita técnica por parte das empresas consultadas, resultando em
: propostas de preco genéricas ou incompativeis com as reais condicGes do servigo.
N&o inclusdo dos custos de instalagdo/desinstalacdo no orcamento de referéncia.
Dano 1: Prejuizos ao erario, levando a contratacdes superfaturadas
Frustragcdo da licitagdo/disputa, gerando gastos processuais elevados e atraso no
Dano 2: Lo ~ .
inicio da execucdo do objeto.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes)
RISCO Id Acao Preventiva R:sponzével
03 Realizar pesquisa de precos conforme as normas aplicaveis, utilizando quipe ce
~ - - e - Planejamento da
1 cotagdes consistentes com o objeto, e verificando a compatibilidade ~ :
] - Contratagao / Area
com os servigos efetivamente prestados. P
técnica
o . . ~ Autoridade
2 Capacitagao dos servidores envolvidos na contratagao. Competente do Orgéo
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 No caso de preco elevado, deve o Agente da Contratagdo negociar a SLDE
reducdo dos valores propostos.
Autoridade,
2 Cancelamento da contratagdo para reelaboracdao da pesquisa de prego. Competente do Orgdo
Area técnica
Risco: BAIXO NUMERO DE EMPRESAS PARTICIPANDO DO CERTAME.
Probabilidade: | Baixa (2)
Impacto: Médio (3)
Pontuacdo: 6
Possiveis Numero reduzido de empresas habilitadas na regido; Ndo é dada ampla publicidade
Causas: ao edital; Excessivo numero de critérios de habilitacdo, incompativeis com o
mercado; Pouca divulgacdo do Aviso/Edital
Dano 1: Licitacdo deserta e/ou fracassada e atraso no inicio da prestacdo dos servicos.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
o R A Equipe de
Definicgdo dos critérios de habilitagdo em consonancia com as g
N . . planejamento da
RISCO 1 exigéncias do mercado, realizando pesquisa de mercado na fase do ~ :
04 ETP. contratlaga_o / Area
tecnica
2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente com 0 que o mercado Setor Demandante /
pode oferecer. Area Técnica
Iniciar o processo de contratacdo com antecedéncia, considerando o
s DR CODAM
prazo para repeticao da licitacdo, caso esta venha a ser fracassada.
4 Dar ampla publicidade ao edital. SLDE
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de certame deserto ou fracassado, repetir a licitagdo alterando Eq_mpe de
. o~ planejamento da
os critérios de habilitagao ou qualquer outro que tenha dado causa a ~
1 ~ S contratagao / Setor
frustragdo do certame, como por exemplo a exclusividade para ;
Demandante / Area
empresas MEs/EPPs. P
tecnica
Risco: FALHA NA SELE(;T\O DE FORNECEDORES NO QUE DI; RESPEITO A ANALISE
) DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO.
RIOSSCO Probabilidade: Baixa (2)
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Impacto: Alto (4)
Pontuacdo: 8
Possiveis Falhas na descricdo do objeto / servicos; Insuficiéncia dos critérios de habilitacdo;
Causas: Falha do Agente da Contratacdo/Pregoeiro
Dano 1: Insucesso nos resultados pretendidos, podendo gerar prejuizos ao drgao.
Dano 2: Atraso na contratagdo.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Definicdo dos critérios de habilitagdo em consonancia com a solucdo planejamento da
1 mais adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com contratagdo /
exigéncia de atestado de capacidade técnica. Setor Demandante /
Area Técnica
2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado Setor Demandante /
pode oferecer. Area Técnica
3 Inclusdo da area técnica / Demandante na equipe de planejamento da Autoridade
contratacao. Competente do Orgdo
Analise minuciosa da documentagdo de habilitagdo, fazendo uso de lista SLDE
de verificagdo, principalmente quanto a qualificacdo técnico-operacional Setor
4 do licitante, inclusive por meio de diligéncia, caso se mostre necessario, :
o . ; Demandante/Area
para verificar a autenticidade dos documentos enviados e a Técni
~ . ; écnica
comprovacao de que atendem aos requisitos do edital.
N . . ~ Autoridade
5 Capacitagao dos servidores envolvidos na contratagao. Competente do Orgdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Planejar nova contratacdo eliminando as possiveis falhas, para
1 S . CODAM
substituir o servico contratado.
Risco: RECUSA DA EMPRESA CONTRATADA A ASSINAR O CONTRATO
:.robabllldad Baixa (2)
Impacto: Alto (4)
Pontuacao: 8
IS Insuficiéncia dos critérios de habilitagdo
Causas:
Dano 1: Atraso na contratacdo dos servicos, podendo gerar prejuizos ao 6rgdo.
RISCO | Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
06 Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Verificagdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor reline Autoridade
todos o0s requisitos habilitatérios exigidos em edital. Competente do Orgao
Definir punicdo no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o
2 . SLDE
contrato dentro do prazo estipulado.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Cancelamento da homologacdo e volta de fases na licitagdo para Autoridade
~ - Competente/SLDE
convocacao do proximo fornecedor.
Risco: INCAPACIDADE TOTAL OU PARCIAL DA EMPRESA EM ENTREGAR O OBJETO
Probabilidade: | Média (2)
Impacto: Muito Alto (5)
Pontuacdo: 10
IS Insuficiéncia dos critérios de habilitagdo
Causas:
RISCO - — =
07 Dano 1: Insucesso nos resultados pretendidos, podendo gerar prejuizos ao orgao.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
N - A = Equipe de
Definicao dos critérios de habilitagdao em consonancia com a solugao .
. h - . planejamento da
1 mais adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com x ‘
RN - PE contratagao / Area
exigéncia de atestado de capacidade técnica. Técnica
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Equipe de
2 Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o0 que o mercado planejamento da
pode oferecer. contratagdo / Area
Técnica
Equipe de
3 Inclusdo da area técnica / Demandante na equipe de planejamento da planejamento da
contratagao. contratagao / Area
Técnica

Analise minuciosa da documentacgdo de habilitagdo, fazendo uso de lista
de verificagdo, principalmente quanto a qualificacdo técnico-operacional
4 do licitante, inclusive por meio de diligéncia, caso se mostre necessario, SLDE
para verificar a autenticidade dos documentos enviados e a
comprovacao de gue atendem aos requisitos do edital.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Planejar nova contratacdo eliminando as possiveis falhas, para

1 substituir o servico contratado. CODAM
DEFEITO NO MATERIAL OU NA IMPRESSAO. O material impresso (adesivo
blackout) apresenta falhas, como desbotamento prematuro, baixa resolugao

‘ ou cores incoerentes com a identidade visual da SECOM.
:.robabllldad Média (2)
Impacto: Alto (4)
Pontuacao: 8
Possiveis
Causas: Uso de insumos de baixa qualidade; falha de calibragdo do equipamento; erro no
tratamento do arquivo original (arte).

Dano 1:

RISCO Comprometimento da imagem institucional e da campanha de comunicagao.
08
Dano 2:
Necessidade de reimpressdo, gerando custo adicional e atraso na divulgacdo.
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de

1 Exigir especificacdo detalhada do material planejamento/area

técnica

2 EX|g!r ate_sta_1do de capacidade técnica que comprove experiéncia em Setor demandante

servicos similares

id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 Determinar a reimpressdo imediata e aplicacgdo de multa por Setor Demandante /

descumprimento de prazo. Fiscal do Contrato
RISCO: ATRASO NA INSTALACAO/DESINSTALACAO NA FACHADA.
:.robabllldad Média (2)
Risco | Impacto: Alto (5)
09 Pontuacao: 8
Possiveis
Causas: Inexperiéncia da equipe de instalacdo; falta de equipamentos de seguranga (EPC/EPI)
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Dano 1:
Comprometer o cronograma das Campanhas do MPF
Dano 2:
Multas e paralisacdo do servigco por 6rgdos de fiscalizagdo (trabalho).
Tratamento: Mitigar (diminuir a probabilidade de ocorréncia e reduzir os impactos decorrentes).
Id Acdo Preventiva Responsavel
L . - A Equipe de
Exigir atestado de capacidade técnica que comprove experiéncia em . .
1 . = N planejamento/area
instalacao de adesivos/lonas em fachadas. técnica
2 Realizar vistoria técnica prévia da fachada. Setor demandante
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Em caso de risco a seguranga, fap!lcar sangbes e contraFar Setor Demandante /
2 emergencialmente outra empresa especializada para finalizar o servigo )
L Fiscal do Contrato
ou corrigir falhas.

V — DA CLASSIFICAGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Id Risco Relacionado a I Nivel de Risco
fase de: (P xI)
RO1 | Atraso no processo administrativo da contratagao PlaneJament~o da 3 6
Contratacao
Falha na elaboragdo do termo de referéncia (o objeto Planejamento da
RO2 | 5 o € 4 8
nao é claramente definido). Contratacao
Falha na pesquisa de mercado (prego inexequivel ou Planejamento da
RO3 . = 4 8
superestimado). Contratagdo
Planejamento da
R04 | Baixo numero de empresas participando do certame. Contratagdo/Seleg 3 6
3o do Fornecedor
Falha na selegdo de fornecedores no que diz respeito a Selegao do
RO5 0 Lo 4 8
analise da proposta e dos documentos de habilitacao. Fornecedor
R0O6 | Recusa da empresa contratada a assinar o contrato Selegao do 4 8
Fornecedor
Incapacidade total ou parcial da empresa em entregar Planejamiento da
RO7 : x ~ . Contratagdo/Seleg 5 10
0 objeto (contratagao de empresa nao especializada). ~
a0 do Fornecedor
O material impresso (adesivo blackout) apresenta
ROS falhas, como desbotamento prematuro, baixa Execucdo do 4 s
resolucdo ou cores incoerentes com a identidade visual contrato
da SECOM.
Atraso na Instalacdo/desinstalacdo da Impressdo da Execucdo do
RO9 5 10
fachada contrato
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VI - DA MATRIZ DOS RISCOS IDENTIFICADOS

PROBABILIDADE
(1) (2) .
Muito St)a Muito
Baixa Baixa
IMPACTO |5 - Muito
Alto 5 10
RO7 /RO9
4 - Alto 8
4 RO2 / RO3 /
RO5/ RO6 /
RO8
3 - Médi
édio 3 6
RO1 / RO4
4 6 8 10
1 -Muito 3
Baixo 4 5

VII - DA CONCLUSAO E DAS AGOES PREVENTIVAS

De acordo com a Matriz de Riscos, verificamos que os riscos 02, 03, 05, 06 e 08 classificam-se
como de ALTO RISCO, estando acima do apetite de risco da PRPE, pois, apesar da baixa probabilidade
de ocorréncia, os impactos para os objetivos da contratacdo sdo de dificil recuperacdo, caso venham a
ocorrer no caso concreto. Conhecidos estes riscos, todos os setores envolvidos com a contratacdo devem
se comprometer com as agdes preventivas determinadas neste documento e monitorar as hipoteses de
ocorréncia, estando atentos para a necessidade de se implementar as agGes de contingéncia.

Cumpre informar que as agdes preventivas relativas a fase de Planejamento das Contratacles ja
foram tomadas, conforme pode ser acompanhado através do Estudo Técnico Preliminar. As acgles
preventivas pertinentes aos riscos envolvidos na fase de selegdo do fornecedor e gestdao contratual serdo
implementadas no tempo oportuno. E importante ressaltar ainda que o controle administrativo deve
ocorrer durante todas as fases da contratacdo, de modo que o Mapa de Riscos pode ser alterado a
medida que as etapas avangam.

Segue abaixo a referéncia temporal para a implementacdo de cada agdo preventiva determinada
para os riscos classificados como ALTO ou EXTREMO:

RISCO 02: Falha na elaboragdo do termo de referéncia (o objeto ndo é claramente definido).

ACAO PREVENTIVA PERIODO DETERMINADO

Participacdo da area demandante durante o processo de definicdo dos

requisitos da contratacdo. Fase de planejamento - ok

Descricdo clara e objetiva do objeto da contratacao. Fase de planejamento - ok
Os servidores envolvidos
Capacitacdo dos servidores envolvidos na contratagao. possuem cursos atualizados na
areal.
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RISCO 03: Falha na pesquisa de mercado (preco inexequivel ou superestimado).

ACAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a norma especifica para tal
fim, bem como o tratamento da amostra no sentido de excluir os valores
discrepantes (excessivamente elevados ou inexequiveis) a fim de torna-la
homogénea.

Fase de planejamento - ok

Capacitacao dos servidores envolvidos na contratagdo.

Os servidores envolvidos
possuem cursos atualizados na
areal.

RISCO 05: Falha na selecdo de fornecedores no que diz respeito a analise da proposta e dos documentos

de habilitagao.

ACAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Definicdo dos critérios de habilitagdo em consondncia com a solugdo mais
adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com exigéncia de
atestado de capacidade técnica.

Fase de planejamento - ok

Especificar o servico de forma concisa e coerente com o que o mercado pode
oferecer.

Fase de planejamento - ok

Inclusdo da éarea técnica / Demandante na equipe de planejamento da
contratagdo.

Fase de planejamento - ok

Analise minuciosa da documentagdo de habilitagdo, fazendo uso de lista de
verificacdo, principalmente quanto a qualificagdo técnico-operacional do
licitante, inclusive por meio de diligéncia, caso se mostre necessario, para
verificar a autenticidade dos documentos enviados e a comprovagdo de que
atendem aos requisitos do edital.

Fase de selecao do fornecedor
- Fase externa da Disputa.

Capacitacdo dos servidores envolvidos na contratacgdo.

Os servidores envolvidos
possuem cursos atualizados na
areal.

RISCO 06: RECUSA DA EMPRESA CONTRATADA A ASSINAR O CONTRATO.

ACAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Verificagdo na fase de habilitagdo do certame que o fornecedor reline todos
0s requisitos habilitatdrios exigidos em edital.

Fase de habilitagao

Definir punigao no edital para empresa adjudicada que ndo assinar o contrato
dentro do prazo estipulado.

Fase de planejamento - ok

RISCO 07: Incapacidade total ou parcial da empresa em entregar o
especializada).

objeto (contratagdo de empresa ndo

AGAO PREVENTIVA

PERIODO DETERMINADO

Definicdo dos critérios de habilitagdo em consonéncia com a solugdo mais
adequada, de acordo com a pesquisa de mercado, inclusive com exigéncia de
atestado de capacidade técnica.

Fase de planejamento - ok

Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o que o mercado pode
oferecer.

Fase de planejamento - ok

Inclusdo da éarea técnica / Demandante na equipe de planejamento da
contratacdo.

Fase de planejamento - ok

Analise minuciosa da documentacdo de habilitagdo, fazendo uso de lista de
verificagdo, principalmente quanto a qualificagdo técnico-operacional do
licitante, inclusive por meio de diligéncia, caso se mostre necessario, para
verificar a autenticidade dos documentos enviados e a comprovagdao de que
atendem aos requisitos do edital.

Selecao do fornecedor - Fase
externa da Disputa.
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RISCO 08 : O material impresso (adesivo blackout) apresenta falhas, como desbotamento prematuro, baixa

resolugdo ou cores incoerentes com a identidade visual da SECOM.

~ PERIODO
ACAO PREVENTIVA DETERMINADO
Exigir especificacdo detalhada do material Fase de plaonkejamento B
Exigir atestado de capacidade técnica que comprove experiéncia em servicos similares Fase de plaonkejamento B
RISCO 09 : Atraso na Instalagdo/desinstalagdo da Impressao da fachada
~ PERIODO
ACAO PREVENTIVA DETERMINADO
Exigir atestado de capacidade técnica que comprove experiéncia em instalacdo de | Fase de planejamento -
adesivos/lonas em fachadas. ok
Realizar vistoria técnica prévia da fachada. Fase de plaonkejamento )

10s gestores de cada setor devem buscar atualizagdo constante para a sua equipe, na area de sua atuacdo, para conhecimento das

alteragGes na legislagdo, jurisprudéncia e da melhor doutrina.

Av. gov. Agamenon Magalhdes, n.° 1.800, bairro do Espinheiro, em Recife/PE - Fone/fax: (81) 2125.7303




