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Impactos da Reforma Tributaria
nos Contratos Administrativos

Capacitagao in company sobre os efeitos da transigao para o IVA Dual (IBS e CBS) na
formacgao de precos, nas planilhas de custos e no equilibrio econémico-financeiro dos contratos
administrativos.

CONTRATANTE MODALIDADE EMISSAO
MPF Hibrida 17 de setembro de 2026
Ministério Publico Federal 16 horas-aula Gravatai - RS

Secretaria de Administragao Turma de até 60
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PROPOSTA DE CAPACITAGCAO IN COMPANY

Proposta Técnica e Comercial

Gravatai/RS, 17 de setembro de 2026.

Ao Ministério Publico Federal - Secretaria de Administracao
A/c Sra. Diana Capute e Sra. Sthefane

Prezadas,

Agradecemos a oportunidade de apresentar esta proposta técnica e comercial para a realizagdo da
capacitagcao in company “Impactos da Reforma Tributdria nos contratos administrativos”, destinada aos
servidores do Ministério Publico Federal.

A Planilhar Treinamento e Consultoria em Licitagbes atua na qualificacdo de agentes publicos e na
modernizagdo das contratagées da Administracao Publica, com foco na correta composi¢do de planilhas
de custos, na formacdo de pregos e na gestdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos.
Estruturamos este programa para responder de forma pratica e aplicada aos desafios que a transicdo
tributaria trara as contratagées do MPF.

Colocamo-nos a disposi¢ao para os esclarecimentos que forem necessarios e para ajustar o escopo, o
cronograma e as condi¢des desta proposta as conveniéncias da Instituicao.

I Objetivo Geral do Programa de Capacitacao

Capacitar os servidores do MPF para compreender os fundamentos da Reforma Tributaria instituida pela
EC n? 132/2023 e regulamentada pela LC n? 214/2025, e para dimensionar seus impactos na formacéo de
precos referenciais, na composicdo das planilhas de custos de servicos em regime de dedicacédo
exclusiva de mao de obra, na andlise de propostas e na manutencao do equilibrio econémico-financeiro
dos contratos administrativos, habilitando-os a analise técnica dos pedidos de reequilibrio decorrentes da
transicéo para o IVA Dual.

1.1 Objetivos Especificos (Diretos)

B Capacitar os participantes acerca dos fundamentos constitucionais e legais da Reforma Tributdria e
seus reflexos nos contratos administrativos.

B Desenvolver competéncias praticas para andlise dos impactos do IBS e da CBS na composi¢do de
custos e na formacao de precos.

B Apresentar metodologias praticas para avaliagado do desequilibrio econémico-financeiro decorrente da
alteragao da carga tributéria efetiva suportada.

B Qualificar os participantes para a analise critica das planilhas de custos utilizadas pela Instituigéo.
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B Demonstrar os impactos da transigao tributaria no planejamento de novos certames e nos futuros
reequilibrios e repactuagdes contratuais a partir de 2027.

B Proporcionar experiéncia pratica com a planilha de custos, por meio de simulagbes aplicadas e
estudos de caso voltados a realidade operacional da Administracao Publica.

1.2 Objetivos Adicionais

B Capacitar tecnicamente os participantes para atuarem como multiplicadores internos do conhecimento
adquirido, disseminando as boas praticas junto as demais equipes da Instituicao.

Metodologia, Conteudo e Carga Horaria

TiTULO DA CAPACITAGAO

Impactos da Reforma Tributaria nos Contratos Administrativos

TIPO DE CURSO Treinamento in company, modalidade hibrida (turma presencial com
transmissao simultanea ao vivo)

N¢ DE TURMAS 1 turma, até 60 participantes, sendo 40 participantes presenciais e 20
acompanhando online e ao vivo

PUBLICO-ALVO Gestores e fiscais de contratos, agentes de contratagéo e pregoeiros,
equipe de planejamento das contratagbes e servidores das dreas de
administragao e orgamento do MPF

CARGA HORARIA 16 horas-aula

DATA DE REALIZAGAO 15 e 16 de outubro de 2026. Podera ser solicitado ajuste da data,
conforme disponibilidade das partes, sem prejuizo desta proposta técnica
e comercial.

OBSERVACAO SOBRE O QUANTITATIVO

O quantitativo de até 60 participantes preserva a qualidade técnica do treinamento, garantindo tempo
adequado para interagdo, esclarecimentos e tratamento das diferentes realidades enfrentadas pelos
participantes, sem comprometer o desenvolvimento do conteddo e o cronograma proposto.

Eventuais variagdes na distribuigdo entre participantes presenciais e online nao alteram o valor final da
proposta, desde que o quantitativo total nao ultrapasse o limite de 60 participantes sugerido.
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2.1 Apresentacao do Curso

A Reforma Tributéria promovida pela EC n® 132/2023 e regulamentada pela LC n® 214/2025 inaugura uma
das mais profundas transformacdes estruturais do sistema tributario brasileiro nas ultimas décadas.

A grande pergunta que gestores publicos, fiscais de contratos e empresas contratadas precisam
responder ndo € apenas “como ficara o sistema tributario?”. A pergunta estratégica é: como a transigao
para o IVA Dual impactara os contratos administrativos vigentes e futuros em suas trés etapas?

A implementacdo do IBS e da CBS, aliada ao novo modelo de creditamento financeiro amplo e ao
calendario de transicdo até 2033, produzird efeitos diretos e indiretos na formacdo de pregos, na
composigdo da planilha de custos e na manutengédo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos. O
curso foi estruturado para oferecer uma andlise técnica aprofundada, reunindo:

B os fundamentos constitucionais e legais da reforma;

B a comparagéo pratica entre o sistema atual e o novo modelo;

B simulagdes de impacto tributario na prestagéo de servicos;

B os reflexos concretos na planilha de custos;

B uma metodologia estruturada para mensuragao de desequilibrio;

B os fundamentos juridicos para pedidos de reequilibrio.

Em um cendrio de transformacdo normativa dessa magnitude, os gestores publicos precisam estar
capacitados para a andlise dos pedidos que certamente chegardo. E medida de responsabilidade
administrativa.

2.2 Contetido Programatico

01 O que muda para contratos em execuc¢ao

Estrutura constitucional da reforma e regulamentacgao infraconstitucional

Fato gerador e momento de incidéncia

Os pilares da reforma tributaria e como eles “conversam” com os contratos administrativos
Cronograma de transi¢cdo: o que muda ano a ano até a implementagao total em 2033

Contratos assinados sob um sistema tributario e executados em outro: risco de desequilibrio, sobreprego ou
reducdo de custos ndo identificada

Proposta Técnica e Comercial - MPF 4



Procedimento 1.00.000.008062/2026-51, Documento 6, P4gina 5

FLAVIANA P PAIM MPF

| 02 A nova sistematica do IVA Dual

Regimes diferenciados do IVA Dual: segmentos com tratamento privilegiado, aliquota zero, reducédo de 60%
e reducéo de 30%

Regime de Compras Governamentais na Reforma Tributdria (aquisicdes publicas): a quem se aplica;
aplicagéo do redutor de aliquota (metodologia e excegdes); fato gerador do IVA Dual; fato gerador de obras
publicas; operacionalidade financeira na emisséo de documentos fiscais

Modalidades de extingdo do débito e Split Payment: formas de extingdo do débito, mecanismo do pagamento
dividido e o impacto na precificagdo, modalidades de Split Payment

Créditos tributarios no novo IVA Dual, o coragao do novo sistema tributario: funcionamento dos créditos
tributarios no novo sistema e seu impacto nos contratos administrativos

Regimes de tributagédo das pessoas juridicas e seus mecanismos em relagdo ao novo sistema: Simples
Nacional (regime tradicional e a possibilidade de opgao pelo pagamento do IVA Dual “por fora”), Lucro
Presumido e Lucro Real

Comparativo pratico: como se forma o preco hoje (de bens e servigos) e como se formara no novo modelo
Apuragéo assistida: 0 novo modelo de constituicdo de crédito tributario

Regras para o setor da construcao civil e impacto nas obras publicas

| 03 Impacto na planilha de custos e formacao de precos de servicos

Estrutura tradicional da planilha: tributos diretos, tributos indiretos e incidéncias cumulativas
Reorganizagao da planilha com IBS e CBS ao longo do periodo de transi¢ao
Metodologias para definicao da aliquota efetiva a ser considerada na formagéo do prego

Readequagéo da férmula do BDI

| 04 Reequilibrio econémico-financeiro e a metodologia de mensuracao

Fundamentos juridicos

Os instrumentos juridicos existentes na legislagao brasileira
Normatizagao prdpria e plano de enfrentamento

Criacédo de matriz de criticidade contratual

Aplicagao e fatores obrigatdrios para calculo

Colisédo com matrizes de risco previamente pactuadas

Impactos na transigao conforme a LC n® 214/2025

Orientagdes especificas: procedimento prioritario e reequilibrio cautelar
Prazos

Estrutura técnica do pedido de reequilibrio

Revisao de oficio e controle de legalidade
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BONUS AOS PARTICIPANTES

Planilhas em Excel com férmulas adaptadas aos impactos a partir de 2027; sugestao de clausulas para Edital e
Termo de Referéncia; plano de agéo e estrutura minima para normatizagéo.

2.3 Metodologia Aplicada

A capacitagdo sera desenvolvida mediante metodologia tedrico-pratica, privilegiando a abordagem
aplicada a realidade operacional do ente contratante. Serdo utilizados:

aulas expositivas dialogadas;
andlise critica de casos concretos;
simulagdes de impactos tributarios;
demonstragdes praticas de célculo;
debates técnicos orientados;

andlise de cenarios futuros para os contratos administrativos.

O treinamento possui forte enfoque operacional, especialmente quanto a utilizagcdo pratica das planilhas
de custos e formagao de pregos e aos impactos concretos que a Reforma Tributdria trard as futuras
contratacdes e repactuagbes contratuais.

O Que Esta Incluso na Proposta

ALINHAMENTO E CUSTOMIZAGAO TECNICA

Reunido de briefing prévia a data do curso, para calibrar o contetudo, os exemplos e os estudos de caso a
realidade das contrata¢des do MPF.

MATERIAL DIDATICO DIGITAL

Apostila e material complementar disponibilizados em formato digital pela instrutora. Eventuais custos de
impressao de material fisico, caso desejado, correrdo por conta do contratante.

SUPORTE POS-TREINAMENTO

Canal digital destinado ao esclarecimento de duvidas pontuais relacionadas ao contetdo ministrado.

DIREITOS DE USO E IMAGEM DA GRAVAGAO

Cesséo dos direitos de uso e imagem da gravagao do curso, para utilizagdo pela Instituicdo pelo prazo de até
12 meses contados do ultimo dia de realizacdo do curso.

Proposta Técnica e Comercial - MPF 6



Procedimento 1.00.000.008062/2026-51, Documento 6, P4gina 7

FI_AVIANAPAIM PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL - MPF

BONUS AOS PARTICIPANTES

Planilhas em Excel adaptadas aos impactos a partir de 2027, sugestédo de cldusulas para Edital e Termo de
Referéncia e plano de agéo e estrutura minima para normatizacéo.

04 Condicoes para Realizacao (Modalidade Hibrida)

O curso sera realizado em formato hibrido, com uma turma presencial e transmissao simultanea ao vivo
para os participantes remotos, totalizando até 60 pessoas (40 presenciais e 20 online).

LOCAL E INFRAESTRUTURA PRESENCIAL

O curso sera realizado na sala da Escola Superior do MPF ou em outro espaco que o contratante venha a
disponibilizar, desde que dotado da estrutura necessaria a transmissédo ao vivo. Cabera ao contratante prover
sala ou auditério compativel com o nimero de participantes presenciais (até 40 pessoas), projetor multimidia,
sistema de audio e microfone, acesso a internet e a lista de presencga. O local e as condi¢cdes necessarias
para a transmiss&o ao vivo ficam integralmente por conta do contratante.

TRANSMISSAO AO VIVO

A estrutura de transmissao simultédnea ao vivo para os até 20 participantes remotos, incluindo plataforma,
equipamentos, conectividade e operagao, ficara a cargo do contratante. A instrutora fornecera o conteudo e
conduzird a aula de modo a atender simultaneamente aos publicos presencial e remoto.

CAPTAGAO E EDICAO DE IMAGEM

A captacao e a edicao das imagens da gravagao do curso ficardo por conta do contratante. A Planilhar cede
os direitos de uso e imagem da gravagao, pelo prazo de até 12 meses, nos termos da Secéo 03.

MATERIAL DIDATICO

A instrutora disponibilizara a apostila e o material complementar em formato digital. Eventuais custos de
impressao de material fisico, caso desejado pela Instituicdo, correrdo por conta do contratante.

CERTIFICADO DE CONCLUSAO

Por tratar-se de curso hibrido, o controle de frequéncia e a emissao dos certificados de concluséo ficarao por
conta do Contratante.

BRIEFING

Recomenda-se reuniao de alinhamento entre a instrutora e a equipe do MPF antes da data do curso, para
calibrar exemplos e estudos de caso a realidade das contrata¢des da Instituigao.
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| Valor do Investimento e Condigdes Econdmicas

O investimento é composto por dois itens independentes:

ITEM 1 - SERVICOS
EDUCACIONAIS

ITEM 2 - DIREITOS DE IMAGEM

Curso in company de 16 horas-aula, modalidade hibrida. Valor ja
contempla o deslocamento, a hospedagem e a alimentagao da instrutora,
por conta da contratada. R$ 32.000,00

Licenciamento e cessao de direitos de uso e imagem da gravagao do
curso, pelo prazo de até 12 meses. R$ 17.500,00

VALOR GLOBAL DO INVESTIMENTO

R$ 49500,00 (quarenta e nove mil e quinhentos reais)

Composicéo: Item 1 (Servigos Educacionais) R$ 32.000,00 + Iltem 2 (Direitos de Imagem, 12 meses) R$ 17.500,00.

NOTA DE COMPOSICAO

Considerando isoladamente a prestagao de servigos educacionais (R$ 32.000,00), o valor equivale a R$

2.000,00 por hora-aula (32.000 + 16). Eventuais variagdes na distribuicdo entre participantes presenciais e

online ndo alteram o valor global desta proposta, desde que o quantitativo total nao ultrapasse o limite de 60

participantes sugerido.

I Mini Curriculo Profissional da Instrutora

Proposta Técnica e Comercial - MPF

Flaviana Vieira Paim

Contadora e advogada, sécia da Paim e Furquim Contabilidade, com sede em
Gravatai/RS. Membra fundadora do INCP, Instituto Nacional da Contratagdo
Publica. Instrutora, palestrante e consultora na area de licitagbes e contratos, com
foco em terceirizagdo de servicos na Administracdo Publica. Participou de projetos
de consultoria para modernizagdo de contratagbes de servigos terceirizados em
estatais, administragdes diretas e indiretas e instituicdes integrantes do Sistema S,
atuando tanto no planejamento (planilhas, IMR, Termos de Referéncia e redacao
contratual) quanto na execucédo (gestéo e fiscalizagdo contratual). Professora na
pds-graduacdo em Licitacbes e Contratos da CERS e da Catdlica SC, Centro
Universitario. Autora de artigos na darea de terceirizagdo, coautora da obra
“Instru¢do Normativa 05/17-MPDG, Comentdrios a artigos e anexos” (Ingep
Editora, 2017) e coordenadora do livro “Terceirizagdo na Administracao Publica:
Boas Praticas e atualizagéo a luz da Nova Lei de Licitagbes” (Férum, 2021).
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| Forma e Condic¢oes de Pagamento

O pagamento devera ser efetuado mediante depdsito em conta corrente da contratada, em até 15 dias
corridos contados do envio da respectiva nota fiscal. Para efeito de cadastramento, informamos os dados
da empresa proponente:

DADOS CADASTRAIS E BANCARIOS

PLANILHAR TREINAMENTO E CONSULTORIA EM LICITACOES LTDA
Rua Citrino, 47, Alphaville, Gravatai/RS, CEP 94.155-436

CNPJ: 63.533.819/0001-34 - Inscrigdo Municipal (Gravatai): 95579
Banco do Brasil, Agéncia 4337-0, Conta Corrente 42.786-1

PIX CNPJ: 63.533.819/0001-34

RETENCAO DE INSS

Nao havera retengdo de INSS, por tratar-se de servigo eventual, relacionado a profisséo regulamentada e
prestado exclusivamente por sdcia da prestadora.

I Validade da Proposta

A presente proposta é valida por 90 dias corridos, contados a partir da data de sua emissao.

Agradecemos a confianga e reafirmamos o compromisso da Planilhar com a qualidade técnica e a
aplicagéo pratica do conteido as necessidades do Ministério Publico Federal. Permanecemos a
disposicao para os esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

Gravatai/RS, 17 de setembro de 2026.
Documento assinado digitalmente
V.b FLAVIANA VIEIRA PAIM
g Data: 17/09/2026 11:17:08-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Flaviana Paim

PLANILHAR TREINAMENTO E CONSULTORIA EM
LICITAGCOES LTDA
CNPJ n? 63.533.819/0001-34 - CPF 762.881.880-34
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