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O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP tem por objetivo identificar e analisar o cenario para o entendimento da
demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica da solucéo identificada, fornecendo as informagdes
necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacdo, tendo sido elaborado nos ditames do inc. IV do art. 19
da Lei 14.133/21 e com base nos arts. 15 a 26 do Decreto Estadual n° 5.352-R/2023.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

1.1. O Poder Executivo do Estado do Espirito Santo fomenta, desde o ano de 2015, a gestdo estratégica no ambito da
administracdo pablica estadual. No referido ano, com a publicacdo do Decreto N° 3756-R, que dispde sobre a Politica de
Gestdo Publica do Estado, foram estabelecidas as seguintes diretrizes a serem implementadas pelos gestores publicos
estaduais: gestéo direcionada a producao de resultados para a sociedade; modernizagdo de processos e de procedimentos;
incentivo e fomento a inovacdo na gestdo; racionalizacdo de gastos; transparéncia e desburocratizacéo.

1.2. Nesse contexto, a Procuradoria Geral do Estado (PGE-ES) diagnosticou a necessidade do fortalecimento
organizacional, tendo publicado a Portaria PGE n° 049-S, de 8 de maio de 2024, instituindo, no ambito da PGE-ES, o
PROGRAMA DE INOVACAO E GESTAO ESTRATEGICA (PiGE), cujo objetivo geral é implementar préticas
inovadoras e modelo de gestdo integrado para a PGE-ES em suas diversas unidades, por meio da defini¢do de acfes para
gestdo estratégica e inovacao organizacional.

1.3. Para que essa abordagem se desenvolva de forma organizada e consistente, constitui medida adequada a contratagéo
de assessoria especializada para elaboragdo, implantacdo e acompanhamento do planejamento estratégico no ambito da
PGE-ES, acdo que impacta fortemente a promocédo de melhores préticas de avaliacdo do desempenho das suas diversas
unidades, bem como da otimizagdo da prestacdo do servigo desempenhado por este 6rgdo a sociedade capixaba, trazendo
inegaveis beneficios ao interesse publico.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAIS

2.1. Conforme preconiza o Decreto Estadual n® 5353-R/2023, que dispde sobre as regras de transi¢do para a aplicagdo
da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, a Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos — SEGER, a
Secretaria de Estado de Economia e Planejamento — SEP e a Secretaria de Estado de Governo — SEG editaréo,
conjuntamente, normativo com instrugdes para implementacdo gradual e progressiva do Planejamento de Contratagdes
Anual — PCA.

2.2. Diante disso, o PCA relativo ao exercicio de 2024 restou dispensado por intermédio da Portaria Conjunta
SEP/SEGER/SEG 008-R/2023.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Pretende-se a contratacdo de assessoria especializada para elaboragdo, implantacdo e acompanhamento do
planejamento estratégico no ambito da PGE-ES, incluindo realizacdo de diagndstico, planejamento das atividades,
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estruturacdo e implementacao de metodologia de gerenciamento de planejamento estratégico e gerenciamento de projetos,
transferéncia de conhecimento, capacitacdo e suporte a gestdo estratégica da PGE-ES, com foco na produtividade e
inovacgdo de seus servigos.

3.2. A execucdo dos servicos devera ser organizada em sete etapas sucessivas (Planejamento e customizagdo, Escuta
Ativa e Diagnostico, Geracdo da Visdo de Futuro, Tradugdo da Visdo na Estratégia, Adequagdo da Estrutura,
Desdobramento da Estratégia e Monitoramento da Estratégia).

3.3. Cada etapa do servico é detalhada a seguir, com descricdo das atividades a serem desenvolvidas e das entregas
esperadas:

>

ETAPA 1 - PLANEJAMENTO E CUSTOMIZAGAO:

Objetivo: definir o escopo, a metodologia e a gestdo do projeto, realizar a sua divulgacéo e alinhar conceitos
basicos sobre estratégia, gestdo para resultados e o papel da lideranca na formulacéo estratégica.

Atividades:

o Até 4h de reunido presencial para kickoff do projeto com o Grupo Gestor, tendo em vista:
= O alinhamento de expectativas, necessidades, premissas e dores;
=  Adiscussdo da metodologia, escopo, ndo escopo, atividades e etapas;
= A definicdo do cronograma e dos stakeholders envolvidos no projeto; e
= O levantamento e compartilhamento de materiais, documentos e dados.

o Até 4h de evento presencial de lancamento do projeto, com palestra de especialista da empresa

contratada.
o Até 8h de capacitacdo presencial sobre estratégia e gestdo para resultados.

Entregas:
o Plano de Projeto.

ETAPA 2 - ESCUTA ATIVA E DIAGNOSTICO:

Objetivo: Co-iniciacdo e Co-sensing - Aprofundar o entendimento sobre o contexto da PGE-ES e sobre 0s
direcionadores do Projeto, captando de forma qualificada os principais desafios, anseios, limitacdes e
potencialidades, sob a 6tica dos principais stakeholders.

Atividades:
o Andlise e consolidacdo de documentos e dados, incluindo os elementos estratégicos vigentes, 0s
materiais produzidos no esforco de planejamento de 2019 e os Planos de Governo do Estado (ES 2030
e ES 500).
o Até 30h de entrevistas e/ou grupos focais virtuais com os principais stakeholders internos e externos.
Benchmarking de outras Procuradorias e 6rgaos similares, que superaram os mesmos desafios.
o Até 4h de reunido virtual com o Grupo Gestor para apresentacao e discussdo dos resultados.

o

Entregas:
o Apresentacdo da escuta ativa e do diagnostico.

ETAPA 3 - GERACAO DA VISAO DE FUTURO

Objetivo: Conexdo com o futuro — promover o debate sobre o contexto atual e as perspectivas para a PGE-ES,
com o apoio e contribuicdo de especialistas da empresa contratada.

Atividades:
o Até 8h de workshop presencial para exercicio de foresight e defini¢do da identidade do drgéo.
o Até 2h de reunido virtual com o Grupo Gestor para apresentacéo e discussdo dos resultados.

Entregas:
o Visdo de futuro para a PGE-ES.

Procuradoria Geral do Estado do Espirito Santo
Av. Nossa Senhora da Penha, 1.590 — Barro Vermelho — Vitéria — ES — Cep: 29.057-550
Tel: (27) 3636-5066 — Fax: 27-3636-5056 — e-mail: cpl@pge.es.gov.br — Website: http://www.pge.es.gov.br

2024-71G3LS - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/12/2024 14:14 PAGINA 2 /12


http://www.pge.es.gov.br/

Estado do Espirito Santo
Procuradoria Geral do Estado

ETAPA 4 - TRADUGAO DA VISAO NA ESTRATEGIA

Objetivo: Co-Criacdo - Mapear os contextos externos e internos e traduzir a escuta, o diagnostico e a visdo de
futuro em objetivos, indicadores e metas para os 3 (trés) horizontes (H1, H2 e H3) e em iniciativas estratégicas
(H1).

Atividades:
o  Survey virtual com todos(as) os(as) colaboradores(as) da PGE-ES, sobre o contexto interno.
o Até 4h de workshop virtual para alinhamento da visdo e da estratégia com os ODSs das Nages Unidas.
o Até 4h de workshop virtual para elaboragdo da Matriz SWOT (forcas, fraquezas, ameagas e
oportunidades).

o Até 24h de workshops presenciais sobre 0 Mapa Estratégico (objetivos, indicadores, metas e projetos).

o Até 4h de workshop virtual para discussdo e validacdo das metas institucionais (Tribunal de Metas).

o Até 8h de mentorias virtuais para ajustes na modelagem dos projetos, nos indicadores e metas.

o Até 4h de reunido virtual com o Grupo Gestor para apresentacdo e discussdo dos resultados.
Entregas:

o Apresentacdo com a Matriz SWOT, o Mapa Estratégico e o Portfélio de Projetos Estratégicos, alinhados

aos ODSs.
ETAPA 5 - ADEQUACAO DA ESTRUTURA
Objetivo: Definir a proposta de nova estrutura organizacional da PGE-ES, a partir da estratégia definida.

Atividades:
o Anélise de materiais e documentos de cada area da PGE-ES.
o Elaboragédo da cadeia de valor de cada area (identificacdo de redundancias e sombreamentos).
o Elaboragéo de até 3 (trés) propostas de estrutura organizacional (conservadora, moderada e inovadora).
o Até 8h de reunides presenciais com o Grupo Gestor para discussdo e definicdo da nova estrutura
organizacional da Procuradoria, bem como dos cargos comissionados referentes a estrutura.
o Até 8h de workshop presencial com o Grupo de Desenvolvimento para detalhamento da estrutura
organizacional e defini¢do das macro atribui¢des de cada area.
o Até 4h de workshop virtual para elaboracéo do plano de implementacéo.
Até 2h de reunido virtual com o Grupo Gestor para validacéo.
o Elaboracéo da minuta da norma juridica da nova estrutura.

@)

Entregas:
o Apresentacdo com a nova estrutura, incluindo organograma, cargos comissionados da estrutura, macro
atribuicGes e minuta de norma.
o Plano de Implementagdo da Nova Estrutura.

ETAPA 6 - DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

Objetivo: Co-evolucao — identificar a contribuigdo das diversas &reas para a estratégia, desdobrando os objetivos
e metas em programas e projetos integrados e pactuando os resultados almejados com os gestores e gestoras.

Atividades:
o Até 24h de workshops presenciais para elaboracdo da Matriz de Contribuic&o.
o Até 4h de workshop virtual sobre a elaboracéo do Acordo de Resultados.
o Até 4h de reunido virtual para validagdo do Acordo de Resultados.
o Até 4h de evento presencial para encerramento e assinatura.

Entregas:
o Matriz de Contribuicdo e Acordo de Resultados.

ETAPA 7 - MONITORAMENTO DA ESTRATEGIA
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e Objetivo: Co-evolucdo — definir o modelo de governanca e acompanhamento da execu¢do da estratégia,
transferir a metodologia para a equipe responsavel e apoiar e acompanhar as primeiras reunides de
monitoramento.

e Atividades:
o Até 8h de workshop virtual para definicdo do modelo de governanga, monitoramento e gestdo da
estratégia, bem como para capacitacéo e transferéncia da metodologia a equipe responsavel.
o Até 24h de acompanhamento de reunifes virtuais de monitoramento.

e Entregas:
o Apresentacdo do modelo de monitoramento, com templates e fluxos previstos.

3.4. Para a adequada execucdo do objeto, a CONTRATADA devera contar com notdria especializacdo e alocar equipe
técnica qualificada e com experiéncia em prestacdo de servicos de assessoria para elaboracdo e implementacdo de
planejamento estratégico em entidade publica ou em organizacdo privada de porte similar, ndo sendo admitida a
subcontratagdo.

3.5. O prazo de vigéncia de contratacdo para a entrega do servigo sera de 08 (oito) meses, contados a partir do dia da
publicagdo do respectivo instrumento no Portal Nacional de ContratacBes Publicas — PCNP, ou ndo sendo possivel, no
Diério Oficial do Estado do Espirito Santo, podendo ser prorrogado, nos termos do art. 111, da Lei n.° 14.133/21, e do
art. 25, do Decreto Estadual n® 5545-R de 2023.

3.6. Apresenta-se, a seguir, 0 cronograma de execucéo estimado para o desenvolvimento das atividades, a ser ratificado
pelas partes:

| ETAPAS | MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MESS5 | MESE |
1. Planejamento e Customizacdo -

2. Escuta Ativa e Diagnostico --

3. Geragéo da Visdo de Futuro -

4. Tradugao da Visao na Estratégia -
5. Adequacgao da Estrutura

6. Desdobramento da Estratégia --
7. Monitoramento da Estratégia -

3.7. Muito embora a vigéncia do contrato restar definida em 8 (oito) meses, o objeto do presente Estudo Técnico
Preliminar devera ser realizado de acordo com as etapas previstas no cronograma de execucdo dos servicos, observando-
se 0 tempo maximo previsto para conclusdo de cada parcela.

3.7.1. O periodo de 02 (dois) meses de vigéncia contratual superior ao previsto no cronograma de execucdo é
tecnicamente necessario para atender a etapas fundamentais ao encerramento e a correta gestéo e execugdo do objeto
contratual, o qual exigird a conferéncia dos relatérios finais e outros documentos, cuja analise e aprovagdo
demandam tempo adicional.

3.8. Em se constatando a necessidade de prorrogacdo dos prazos de inicio das etapas de execucdo, de concluséo e de
entregas, estas medidas deverdo ser justificadas por escrito e em tempo razoével, antes do fim da vigéncia do contrato.

3.9. A PGE-ES designara uma equipe técnica para o desenvolvimento dos trabalhos em conjunto com a CONTRATADA
e a conclusdo definitiva de cada etapa estaré sujeita a aprovacao pelos gestores e grupos técnicos da CONTRATANTE
que atuarem na execucéo do contrato.

3.10.0s trabalhos serdo desenvolvidos na sede da PGE-ES, admitindo-se que algumas atividades sejam realizadas de
forma remota, conforme detalhamento das etapas acima delineadas.

3.11. Importante certificar no presente Estudo Técnico Preliminar que, apds analise detalhada dos processos envolvidos,
verificou-se que é viavel a execucdo concomitante de algumas etapas, considerando que ndo ha dependéncias criticas
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entre elas que possam comprometer o andamento das atividades, de maneira que 0s recursos necessarios possam garantir
gue cada etapa contard com os insumos, equipamentos e pessoal adequados para sua realizagdo simultanea.

3.12. Ademais, foram avaliados 0s riscos associados a execucdo paralela, sendo constatado que ndo havera impacto
negativo na qualidade, seguranca ou nos prazos estabelecidos para a concluséo do objeto, de forma que podemos concluir
gue a execugdo concomitante das etapas previstas no cronograma de execugao néo acarretara prejuizo ao resultado final,
mantendo-se a integridade e a eficiéncia do projeto conforme planejado.

3.13.A contratada devera se comprometer a obedecer as disposicdes contidas na Lei Federal n°® 13.709/2018 — Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD) e no Decreto Estadual n® 4922-R, de 09 de julho de 2021, bem como demais normas legais
e regulamentares aplicaveis.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO

4.1. A estimativa das quantidades para o presente objeto contratual foi realizada com base na carga horaria necessaria
para a execucdo integral dos servicos, considerando a natureza, a complexidade e o escopo das atividades previstas no
cronograma de execucdo inserido no item 3.6 deste ETP.

4.2. Da analise do escopo detalhado, foram identificadas todas as atividades necessarias para a execugdo dos servicos,
discriminando-as em etapas, conforme esmiugado no item 3.3 deste ETP.

4.3. Ademais, para cada atividade, foi estimado o tempo necessario de execucédo, considerando a complexidade técnica
de cada etapa, o nivel de especializacdo dos profissionais envolvidos e a produtividade média esperada por profissional
ou equipe.

4.4. O escopo foi detalhado em 7 (sete) atividades principais, considerando as entregas especificas, 0s recursos humanos
necessarios e o tempo estimado para a execucao de cada uma delas.

4.5. Cada atividade foi avaliada com base na sua complexidade, nimero de tarefas, e produtividade esperada dos
profissionais.

4.6. Desta forma, a carga horéria foi definida com o objetivo de assegurar a execucédo eficiente e eficaz do objeto
contratual, distribuida conforme quadro abaixo:

| ETAPAS | CARGAHORARIA

1. Planejamento e Customizacao 96h
2. Escuta Ativa e Diagnéstico 235h
3. Geragao da Visao de Futuro 63h
4. Tradugao da Visao na Estratégia 234h
5. Adequacéao da Estrutura 165h
6. Desdobramento da Estratégia 190h
7. Monitoramento da Estratégia 112h

S tom | o |

4.7. Assim, a estimativa da carga horéria foi elaborada com base em critérios técnicos, alinhados ao escopo do servigo e
as necessidades especificas do contrato, cuja carga horéria de 1.095 (um mil e noventa e cinco) horas foi definida com
base em uma andlise detalhada das etapas do servigo, garantindo que cada fase do projeto seja executada dentro dos
padrdes técnicos e de qualidade exigidos.

4.8. Por fim, imperioso destacar que a metodologia aplicada assegura a alocacdo adequada dos recursos humanos e o
cumprimento dos prazos estabelecidos no contrato.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Diante da necessidade acima apresentada, a solugdo disponivel no mercado para a demanda é a contratagdo de um
servigo de assessoria para a elaboragdo, implantacdo e acompanhamento do planejamento estratégico no ambito da PGE-
ES.
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5.2. Chama-se a atencdo para o fato de que ja houve, neste 6rgdo, uma tentativa de implementacéo de programa de gestéo
estratégica desenvolvida pelos préprios procuradores, entretanto, ndo gerou os resultados almejados. Dessa forma, para o
melhor aproveitamento de recursos financeiros e humanos, é necessaria a contratagdo de uma assessoria especializada,
que cubra os pontos acima elencados, refletindo as novas praticas do mercado quanto ao assunto.

5.3. Destaca-se que outros 6rgdos com necessidades semelhantes também adotaram tal solucdo, podendo-se citar: Banco
do Nordeste, Consorcio Amazonia Legal, Governo do Estado do Acre, Instituto de Desenvolvimento Integrado de Minas
Gerais, Prefeitura de Vila Velha, Prefeitura de Vitéria, TCE/ES, TJ/ES e TI/MG.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

6.1. O valor estimado para os servigos de assessoria ora referenciados sera de aproximadamente R$ 1.669.000,00 (um
milhdo, seiscentos e sessenta e nove mil reais), valor este que devera cobrir o planejamento e execugdo do projeto, a
remuneracdo e despesas de viagem dos profissionais da contratada envolvidos no projeto, 0 acompanhamento pelo
Gerente de Projetos e Coordenacdo Executiva da contratada e impostos, taxas e encargos.

6.2. A estimativa decorre de proposta comercial apresentada pela Fundagdo Dom Cabral - FDC, destacando-se que o
valor cobrado pela hora de servigo encontra-se em consonancia com as demais contratagdes promovidas pela
Administragdo Publica com a referida empresa, conforme tabela abaixo elencada:

VALOR TOTAL DO CARGA
CONTRATANTE PROJETO . VALOR HORA
INVESTIMENTO HORARIA
PGE-ES — Procuradoria Geral do
Planejamento Estratégico e Revisdo da Estrutura RS 1.669.000,00 1.095 RS 1.524,20

Estado do Espirito Santo
TCE-ES - Tribunal de Contas do Estad

- riounaigetontas do EIAA9| Modelo de Gestaio TCE-ES — 2017 R$ 1.398.760,00 936 R$ 1.494,40
do Espirito Santo
SEST SEMAT (Matriz) Revisdo do Planejamento Estratégico RS 1.187.000,00 720 RS 1.648,61
Consdrcio Amazénia Legal Planejamento Estratégico Conséreio da Amazédnia Legal RS 900.000,00 540 RS 1.666,67
Secretaria de Estado de Planejamento e | Projeto de Modernizacio do Modelo de Gestdo Estratégica
Gestdo do Mato Grosso - SEPLAG/MT para o Estado de Mato Grosso — 2022 R$ 2.467.000,00 1.360 R$ 1.813,97
Sebrae-GO - Servico de Apoio as Micro . ‘o - _
e Pequenas Empresas de Goids - 2020 Planejamento Estratégico e Estrutura Organizacional — 2020 RS 690.000,00 364 RS 1.895,60
Banco do Nordeste do Brasil S.A Programa de Desenvolvimento do Modela de gesto R$ 2.914.000,00 1238 RS 2.353,80

’ Estratégica do Banco do Nordeste — 2022 o ’ T

ITL - Instituto de Transporte e Logistica | Revis@o do Planejamento Estratégico do ITL RS 219.452,00 81 RS 2.709,28

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. Como exposto, a PGE-ES busca uma solucéo estruturada em métodos para implementar planejamento estratégico,
acompanhado de um sistema de monitoramento e avaliacdo, bem como a adocdo de melhores praticas no
acompanhamento e avaliacdo do desempenho das diversas unidades da PGE-ES, de forma a contribuir para modernizacao
da gestdo deste drgéo e tornar permanente a condugdo de seus objetivos de forma coordenada.

7.2. Para tanto, necessaria a contratacdo de uma assessoria externa especializada no assunto para prover as condigdes
necessarias a coordenar e nortear as agdes relacionadas a gestao estratégica da PGE-ES, de forma que melhor se aproveite
0S recursos estatais empregados neste objetivo e em conformidade com os requisitos acima descritos.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

8.1. O objeto da contratagdo ndo é passivel de parcelamento, tendo em vista sua especificidade e complexidade. Além
disso, a execucdo das etapas requer uma abordagem integrada e simultanea, indispensavel para garantir a eficiéncia e
qualidade do servico, o que inviabiliza sua divis&o.

8.2. Imperioso registrar, ademais, que a divisdo na prestacdo de servigos semelhantes ao que se pretende contratar nao é
a pratica comum no mercado.
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8.3. E cedigo que a regra é o parcelamento do objeto de que trata 0 § 1° do art. 23 da Lei Geral de Licitagdes e
Contratos, cujo objetivo é o de melhor aproveitar os recursos disponiveis no mercado e ampliar a competitividade, mas é
imprescindivel que se estabeleca que a diviséo do objeto seja técnica e economicamente vidvel. Do contrério, existindo a
possibilidade de risco ao conjunto do objeto pretendido, ndo ha razdo em fragmentar inadequadamente 0s servigos a serem
contratados.

8.4. Registro que ndo se esta defendendo aqui que se trata de um objeto complexo e indivisivel, mas de objeto cujo
os elementos técnicos e econdmicos do caso concreto condizem com o seu ndo-parcelamento.

8.5. Como regra geral, nos termos do art. 47 da Lei Federal n® 14.133/2024, exige-se o parcelamento do objeto licitado
sempre que isso se mostre técnica e economicamente viavel.

8.6. Depreende-se do dispositivo legal que a divisdo do objeto deverd ser implementada sempre que houver
viabilidade técnica e econémica para a sua adocao.

8.7. Desta feita, € mister considerar dois 0s aspectos basicos acima suscitados, quais sejam, i) o técnico e o ii)
econdmico. Sob o primeiro, o parcelamento dependera da divisibilidade do objeto licitado. No que concerne ao segundo
quesito, o fracionamento deve ser balizado pelas vantagens econdmicas que proporciona a Administracdo Pablica, com a
reducdo de custos ou despesas, de modo a proporcionar a obtencdo de uma contratacdo mais vantajosa para a
Administracgéo.

8.8. O Professor Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, no Parecer n® 2086/00, elaborado no Processo n® 194/2000 do
TCDF, ensina que:

"Desse modo a regra do parcelamento deve ser coordenada com o requisito que a propria lei
definiu: s6 se pode falar em parcelamento quando ha viabilidade técnica para sua adogdo. N&o
se imagina, quando o objeto é fisicamente Gnico, como um automédvel, que o administrador esteja
vinculado a parcelar o objeto. Nesse sentido, um exame atento dos tipos de objeto licitados pela
Administracdo Publica evidencia que embora sejam divisiveis, ha interesse técnico na
manutengdo da unicidade, da licitacdo ou do item da mesma. N&o é, pois, a simples divisibilidade,
mas a viabilidade técnica que dirige o processo decisorio. Observa-se que, na aplicagdo dessa
norma, até pela disposicéo dos requisitos, fisicamente dispostos no seu contetido, a avaliagéo sob
0 aspecto técnico precede a avaliagio sob o aspecto econdémico. E a vis&o juridica que se
harmoniza com a l6gica. Se um objeto, divisivel, sob 0 aspecto econémico for mais vantajoso, mas
houver inviabilidade técnica em que seja licitado em separado, de nada valera a avaliagao
econdmica. Imagine-se ainda esse elementar exemplo do automdvel: se por exemplo as pecas
isoladamente custassem mais barato, mesmo assim, seria recomendavel o ndo parcelamento, pois
sob 0 aspecto técnico é a visdo do conjunto que iria definir a garantia do fabricante, o ajuste das
partes compondo todo Unico, organico e harménico. Por esse motivo, deve o bom administrador,
primeiramente, avaliar se o objeto é divisivel. Em caso afirmativo, o préximo passo sera avaliar

a conveniéncia técnica de que seja licitado inteiro ou dividido™.

8.9. Observando as etapas previstas no cronograma de execucdo, entendemos ser tecnicamente inviavel o
desmembramento do objeto da licitacdo, sob pena de desfigurar o objeto buscado pela Administracdo Publica, perdendo,
assim, a sua a integralidade qualitativa.

8.10. Deste modo, a fragmentacdo do objeto ird ocasionar diversas contratacdes, podendo comprometer a operagéo, a
guisa concatenada, do servico que se vislumbra obter, revelando risco de impossibilidade de execucédo satisfatoria do
objeto.

8.11.  Ainda sob a perspectiva técnica, impende lancar luzes sobre a centralizacdo da responsabilidade em uma Unica
instituicdo contratada, a qual consideramos adequada ndo apenas em vista do acompanhamento de problemas e solug6es,
mas mormente em termos de facilitar a verificagdo das suas causas e atribuicéo de responsabilidade, de modo a aumentar
o controle sobre a execugéo do objeto.
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8.12.  Por outras palavras, em vista das raz0es técnicas, a execucao do objeto pretendido, de forma integralizada, por
um s6 particular se mostra mais satisfatoria do que a se fosse efetuada por varios particulares, no presente caso.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

9.1. A PGE-ES tem como proposito alcancar os seguintes resultados, sem prejuizo de outros:

9.1.1. Estimular a adocdo de boas praticas e de inovac6es dirigidas ao desenvolvimento institucional da PGE-ES;

9.1.2. Consolidar modelo de gestdo integrado, organizado por projetos e processos, que possibilite agilidade no
processo decisdrio da PGE e contribua para o seu desempenho institucional;

9.1.3. Fomentar acles relacionadas ao gerenciamento de projetos, a otimizacdo de processos de trabalho, ao
acompanhamento de dados estatisticos, da gestao de pessoas e do conhecimento;

9.1.4. Desenvolver cultura organizacional voltada para o0 modelo de gestdo estratégica, com foco em eficiéncia,
eficécia e efetividade fortalecendo a imagem institucional da PGE-ES;

9.1.5. Propiciar o envolvimento e comprometimento de todos com os objetivos institucionais;
9.1.6. Propor diretrizes e fomentar a gestdo do conhecimento dentro da organizacéo;
9.1.7. Identificar areas que exijam maior atengdo, tendo em vista os resultados necessarios e esperados;

9.1.8. Fomentar e acompanhar as atividades e as politicas voltadas ao desenvolvimento do servidor, no ambito da
gestdo estratégica de pessoas;

9.1.9. Promover o desenvolvimento e consolidacdo da gestdo da comunicagao interna e institucional;

9.1.10. Obter maior transparéncia de procedimentos e de tempos estimados para atendimento de demandas internas
e externas;

9.1.11. Transformar a PGE-ES em uma institui¢do proativa, capaz de gerar melhoras resultados operacionais;

9.1.12. Implantar indicadores operacionais e estratégicos, com linha de base, capazes de aprimorar e apoiar 0
processo decisério, bem como implantar os meios de monitoramento dos resultados esperados;

9.1.13. Garantir que os servidores estejam capacitados para a operacéo e gestao eficaz do planejamento estratégico.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO
DO CONTRATO

10.1. Nao hé ajustes que precisam ser feitos no ambiente do 6rgdo para que a contratacdo atenda a necessidade do
negacio.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

11.1. Nao hé previsdo ou qualquer necessidade de contratacGes a serem realizadas juntamente com o objeto principal,
para sua completa prestagao.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

12.1. A prestagdo dos servicos deverd ser executada em conformidade com as orientagdes voltadas para a
sustentabilidade ambiental.
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12.2. Assim, destacamos que a Contratada deve observar o cumprimento de normas e principios ambientais,
minimizando ou mitigando na prestacdo dos servicos efeitos/danos ao meio ambiente, utilizando, sempre que possivel e
disponivel, tecnologias e materiais ecologicamente corretos, bem como promovendo a racionalizagéo de recursos naturais.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

13.1. Diante do estudo realizado, a contratacdo de uma assessoria técnica especializada para elaboracéo, implantacéo e
acompanhamento do planejamento estratégico no ambito da PGE-ES mostra-se como a solugdo mais adequada para
atingir os objetivos institucionais.

13.2. Além disso, possibilitara a instituicdo de melhores préaticas para a avaliagdo do desempenho das diversas setoriais
da PGE/ES, otimizando a prestacdo do servico desempenhado por este 6rgédo a sociedade capixaba e trazendo inegaveis
beneficios ao interesse publico.

13.3. Em face do exposto acima, o Comité de Inovacdo e Gestdo Estratégica (CiGE), conclui pela possibilidade,
razoabilidade e viabilidade técnica, socioecondmica e ambiental contratacdo almejada.

14. SIGILO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

14.1. Naesteirado que preconiza o art. 24 do Decreto Estadual n° 5.352-R/2023, avaliamos por manter a disponibilidade
e amplo acesso as informagdes contidas no ETP, assegurando assim o direito fundamental de acesso a informacé&o,
observado o interesse publico da informag&o e em observéancia ao principio da publicidade como preceito geral e do sigilo
como excecdo, tendo em vista que neste caso ndo ha necessidade de classificagao por sigilo, nos termos da Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011 (LGPD).
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ANEXO |

ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
(inc. X do art. 18 e inc. | do art. 72 da Lei 14.133/2021, 87° do art. 17 do Decreto 5352-R/2023)

RISCO 1

Descri¢do: Termo de referéncia incompleto ou inconsistente
Probabilidade: (_x ) Pouco () Provavel () Muito
Impacto: (_ ) Baixo (_x ) Médio (_ )Alto
Fase Impactada: Planejamento
Id Dano
1. Contratacédo de objeto que ndo atenda completamente a demanda do 6rgao.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1.1 Realizar estudo/levantamento técnico preciso;
1. 1.2 Revis8o do Termo de Referéncia por mais de uma CiGE/PGE
pessoa do setor solicitante.
id Acéo de Contingéncia Responsavel
. - CiGE/PGE
1. 1.1 Realizar aditivo ao contrato Setor de Contratos

RISCO 2

Descrigdo: Atraso ha execuc¢do do cronograma

Probabilidade: (_ x ) Pouco () Provével () Muito
Impacto: ( x ) Baixo () Medio (_ )Alto
Fase Impactada: Gestdo do contrato
Id Dano
1 Atraso na conclusdo das Etapas do Projeto de elaboragdo e implementacdo do Planejamento
' Estratégico da PGE/ES
Id Acdo Preventiva Responsavel
1.1 Escolha da contratada, que conte com notoria
1. especializacéo e reputagdo no mercado; CiGE/PGE
1.2 Previsdo contratual de sancGes.
id Acéo de Contingéncia Responséavel
1.1 Atuacdo do fiscal de contrato Fiscal do Contrato
1. 1.2 Aplicar sangdes cabiveis, dentro das possibilidades .
; CiGE/PGE
contratuais

RISCO 3

Descricdo: Ndo aderéncia e/ou resisténcia dos servidores quanto a implementacdo do projeto

Probabilidade: (_ ) Pouco (_x_ ) Provavel () Muito
Impacto: () Baixo () Médio ( x )Alto
Fase Impactada: Gestdo do Contrato
id Dano
1 Né&o alcance da totalidade dos objetivos pretendidos com a contratagdo e consequente
' dificuldade na implementacdo do planejamento estratégico do 6rgdo;
Id Acdo Preventiva Responsavel
1.1 Prever que a contratada desenvolva atividades, tais
como palestras e workshops, para a conscientizacdo da
1 participacdo dos servidores; CiGE/PGE
' 1.2 Envolvimento e engajamento da alta direcdo na Contratada
divulgacéo da contratagdo e na supervisdo da execucao
dos servicos.
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1.3 Envolvimento dos servidores na elaboracdo dos
projetos, de acordo com as possibilidades de cada etapa
do servico;

1.4 Desenvolver um projeto de Planejamento
Estratégico que guarde correlacdo com a realidade do
6rgdo, com seu contexto interno e externo;

1.5 Prever como objeto do servico a adequacdo da
estrutura do 0rgdo, a partir da estratégia definida;

id Acéo de Contingéncia Responsavel
Utilizacdo de taticas pelos principais Gestores para
auxiliar na superacdo das resisténcias, em especial a CiGE/PGE
educacdo, comunicacgdo, participacdo, facilitagdo e Contratada

apoio aos servidores.
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