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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
»» SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

INFORMACAO E

TERMO DE REFERENCIA

DESCRIGAO DO OBJETO:

Contratagédo de empresa especializada para prestagao de servigo de plotagem, compreendendo
o fornecimento, impressao e aplicacdo de material grafico em estrutura de reservatério elevado
(castelo d’agua) do Centro de Distribuicdo e Logistica —
Educacdo — SEDU, conforme arte institucional previamente fornecida pela Administracéo.

NOLOGIA

CDLOG da Secretaria de Estado da

IDENTIFICACAO DOS DOCUMENTOS QUE EMBASAM A CONTRATAGAO:
Numero do Encaminhamento no E-Docs do DFD, ETP e TR: 2026-2WNRTQ
Documento de Formalizagao de Demanda — DFD: 2026-PPZ3DT

Versao e data do DFD: Versao 2.0 de 19/03/2026

Estudo Técnico Preliminar — ETP: 2026-TFVLZB

Versao e data do ETP: Versdo 2.0 de 26/03/2026

ALINHAMENTO COM OS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO:
Planejamento/Mapa Estratégico Sedu: 2023-2026

Plano Plurianual: 2024-2027 - Lei Estadual n® 11.955, de 27 de dezembro de 2023.
Plano de Contratagao Anual: 2026-PCA-SEDU 480, disponivel em:
http://sedu.es.gov.br/Media/sedu/Licita%C3%A7%C3%B5es/PCA Sedu 2026-V07-

28.05.2026.pdf

Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2026: Lei Estadual n°® 12.718, de 29 de dezembro de 2025, que
estima a receita e fixa a despesa do Estado do Espirito Santo para o exercicio financeiro de 2026.

is.aov.brflowbee-pub/#/validay/sJAE-2WOG-SBZP-98DH. Assinado por IINSTIT!

MODALIDADE DE LICITAGAO — BASE LEGAL:
Dispensa de Licitagao/Contratacdo Direta, nos
termos do art. 75, inciso I, § 3° da Lei Federal n°
14.133/2021.

ESTIMATIVA DE CUSTOS GLOBAL - BASE
LEGAL:

Art. 6°, Inciso XXIII, alinea “”, da Lei Federal n°
14.133/2021

Total: R$ 51.992,83 (cinquenta e um mil,
novecentos e noventa e dois reais e oitenta e trés
centavos).

DADOS QR(}AMENTARIOS - LEI
ORCAMENTARIA ANUAL (Art. 6° Inciso:
XX, alinea 97, da Lei Federal n°

14.133/2021):

Programa de Trabalho: 5

12.122. 0032. 2175 MANUTENCAO DAS
UNIDADES CENTRAL E REGIONAIS

UG: 420101

Natureza da Despesa: 339030

Grupo de despesa: 3
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Elemento de despesa: 30 Material de
Consumo
Subelemento: 44 MATERIAL DE

SINALIZACAO VISUAL E AFINS

Fonte de Recursos: 1500

PRAZO ESTIPULADO PARA VIGENCIA:
Da Contratagao - Base Legal:

O prazo de vigéncia da contratagdo sera de 45 (quarenta e cinco) dias uteis, a contar do dia:
posterior da sua publicagao no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), nos termos do*

art. 105, da Lei Federal n® 14.133/2021.

bfea3b00as4747d07h62aea3ff170473a206(52305d2

COMUNICAC em 02/10/2026.

Area responsavel pela contratagio:
SEAF/GEAD/GA
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Membro(s) da Area Requisitante responsavel(is) pela elaboracdo e assinatura do Termo de
Referéncia:

Yuri Junior Azevedo Falc&o

Rodrigo Gongalves e Silva

Igor Marchetti Andreon — Atendendo a portaria 760-S

Numero da versao e sua respectiva data de elaboracao:
Versdo 6.0 — 01/10/2026

Data prevista para implantagao:
01 de dezembro de 2026

IDENTIFICAGAO DO NIVEL DE ALGADA, DE ACORDO COM ART. 1°, DA PORTARIA N° 004-
R, DE 04/01/2024:

(X) Inciso I: Valor estimado de até R$ 150.000,00 (subsecretario da area).

( ) Inciso II: Valores acima de R$ 150.000,00 até R$ 500.000,00 (aprovacgdo pelo conjunto dos
subsecretarios Sedu).

() Inciso lll: Valores acima de R$ 500.000,00 (aprovagao pelo conjunto de subsecretarios e o
secretario da Sedu).
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TERMO DE REFERENCIA - V. 6.0

Dispensa de Licitagdo/Contratagdo Direta, nos termos do art. 75, inciso I, § 3° da Lei
Federal n® 14.133/2021.

1-DO OBJETO

1.1 - A presente contratacdo observara, quando aplicavel, a utilizagao obrigatoria do
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos — SIADES, nos termos do
OFIiCIO/SEGER/GABSEC/N® 005/2026 e da Portaria Conjunta
SEP/SEGER/SEG/PGE/SECONT n° 004/2026.

1.2 - Ressalta-se que a presente contratacdo observa o entendimento consolidado na
Sumula n°® 247 do Tribunal de Contas da Unidao — TCU, segundo a qual:

1.2.1 - E obrigatéria a admisséo da adjudicacéo por item e ndo por preco global, nos
editais das licitagbes para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes,
cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo
ou perda de economia de escala.

1.3 -No caso concreto, a Administracdo concluiu pela inviabilidade técnica do
parcelamento, em razdo da necessidade de execucao integrada, uniformidade visual
e responsabilidade técnica centralizada.

1.4 - Servicos nos termos da tabela abaixo, conforme condicbes e exigéncias
estabelecidas neste Termo de Referéncia:

Tabela com a descricdo, imagem, quantidades, valores e cddigo do siades

Item Cédigo Siades Imagem llustrativa Descrigao/Especificagao Qtdd Valor Unitario Valor Total

Prestagao de servigo de plotagem, compreendendo o
fornecimento, impressao e aplicagcdo de material
grafico em estrutura de reservatoério elevado (castelo
d'agua), emuma area total estimada de 323,73 n?
(trezentos e vinte e trés metros quadrados e setenta
e trés decimetros quadrados), conforme arte
CASTELO D'AGUA fornecida pela SEDU, mediante utilizagao de adesivo
vinilico de alta performance para uso externo, com
espessura minima de 100 micras (ou equivalente
técnico), dotado de protegdo UV por laminagao
transparente ou verniz técnico, assegurando
durabilidade, fidelidade cromatica e resisténcia ao
desbotamento, bem como as intempéries, radiagao

solar, umidade e variagdes térmicas. A execucédo 1 Servigo R$: 51.992,83 R$ 51.992,83
devera contemplar impress&do em alta resolugdo com
tintas apropriadas (solvente, eco-solvente, latex ou
UV), preparagao prévia da superficie com limpeza
técnica para garantir adequada aderéncia, aplicagao
por profissionais qualificados conforme melhores
préticas, semocorréncia de bolhas, enrugamentos ou
descolamentos, com adequagéo as condigdes
estruturais do reservatorio, além da utilizagéo de
equipamentos e técnicas compativeis com trabalho
em altura, em conformidade com a NR-35 e demais
normas aplicaveis, assegurando garantia minima
quanto a fixagéo, integridade e durabilidade do
material conforme padrdes de mercado.

1 0280706

VALOR TOTAL ESTIMADO R$ 51.992,8; i
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1.5 - Considerando tratar-se de objeto unico, indivisivel e executado por escopo, ndo
se mostra técnica ou economicamente viavel o parcelamento ou agrupamento em
itens, nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei n°® 14.133/2021, bem como em
consonancia com o entendimento consolidado do Tribunal de Contas da Uniao
(Sumula n® 247).

1.6 - A opcao pela contratacdo em grupo unico decorre de avaliagao técnica da
Administragdo, considerando aspectos de conveniéncia, oportunidade, integragéo
operacional, uniformidade visual da solugdo e centralizacdo da responsabilidade
técnica pela execugao do objeto.

1.7 - Caracteristicas minimas:

1.7.1 - Prestacgéao de servigo de plotagem, compreendendo o fornecimento, impressao
e aplicacao de material grafico em estrutura de reservatério elevado (castelo d’agua),
conforme arte previamente fornecida pela Secretaria de Estado da Educacédo — SEDU,
conforme disposto no Anexo V - Arte Institucional e Layout Referencial para
Aplicagao Grafica, mediante utilizacdo de adesivo vinilico de alta performance,
préprio para uso externo, com espessura minima de 100 (cem) micras, ou equivalente
técnico devidamente comprovado, dotado de protecdo contra radiagao ultravioleta
(UV), por meio de laminacdo transparente ou aplicagdo de verniz técnico,
assegurando elevada durabilidade, fidelidade cromatica e resisténcia ao
desbotamento, bem como as intempéries, tais como radiagéo solar, umidade, chuvas
e variagoes térmicas;

1.7.2 - Execugao do servigo com impresséao digital em alta resolugao, utilizando tintas
apropriadas para aplicagao externa (tais como solvente, eco-solvente, latex ou UV),
contemplando preparacao prévia da superficie mediante limpeza técnica adequada,
de modo a garantir perfeita aderéncia do material, bem como aplicagdo por
profissionais qualificados, observando as melhores praticas do mercado, assegurando
acabamento uniforme, sem ocorréncia de bolhas, enrugamentos, desalinhamentos ou
descolamentos;

1.7.3 - Adequagéo integral as condigdes estruturais do reservatorio elevado, incluindo
avaliacao prévia da superficie e adogao de técnicas e equipamentos compativeis com
aplicacédo em altura, tais como andaimes, plataformas elevatorias ou dispositivos
equivalentes, quando necessarios;

1.7.4 - Observancia obrigatoria das normas de seguranga do trabalho aplicaveis,
especialmente a Norma Regulamentadora n° 35 (Trabalho em Altura) e,
subsidiariamente, a NR-18, devendo a contratada assegurar que os profissionais
envolvidos possuam capacitagdo valida e utilizem Equipamentos de Protegéo
Individual (EPIs) e, quando aplicavel, Equipamentos de Protegcédo Coletiva (EPCs);

1.7.4.1 - A execugao dos servigos podera sofrer interferéncia de fatores climaticos,
operacionais, estruturais ou supervenientes relacionados as condi¢cdes de acesso,
segurancga ou estabilidade da estrutura, hipdétese em que poderdo ser adotadas
medidas de reprogramacgao, suspensao temporaria ou adequagao do cronograma,
mediante justificativa técnica e anuéncia da Administragao.
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1.7.5 - A area de intervencao corresponde a superficie externa de reservatorio
elevado (castelo d’agua), considerando-se, para fins de referéncia preliminar,
estrutura com volume aproximado de 590 m?, informagdo utilizada exclusivamente
como parametro indicativo para compreenséo da dimensao do objeto. A estimativa da
area foi realizada com base na planta do local constante no Anexo IV, bem como na
arte grafica a ser aplicada, constante no Anexo V. A contratada devera,
obrigatoriamente, realizar medigao técnica prévia in loco da area efetiva a ser plotada
antes da execucgao dos servigos, de modo a assegurar a correta quantificacédo dos
materiais, evitar desperdicios e garantir a adequada aplicagdo conforme as condi¢des
reais da estrutura. A referida visita técnica também devera ser utilizada para
verificacdo do estado de conservagao da estrutura e identificagdo das acdes e
intervengdes necessarias a implementacao do servigo.

1.8 - Os servigos objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comuns,
conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

1.9 - O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como sendo de bem de luxo,
conforme Decreto n°® 5.352-R/2023.

1.10 - O prazo de vigéncia da contratagédo sera de 45 (quarenta e cinco) dias uteis, a
contar do dia posterior da sua publicagao no Portal Nacional de Contratagées Publicas
(PNCP), nos termos do art. 105, da Lei Federal n® 14.133/2021. Este periodo foi
definido com base no cronograma de execucao e justifica-se pelas seguintes razdes:

1.10.1 - Trata-se de contratacdo por escopo, com inicio e término previamente
delimitados;

1.10.2 - O prazo contempla todas as etapas necessarias a execucao, incluindo
avaliacao técnica, medicao in loco, producdo do material grafico, preparacado da
superficie e aplicacdo em altura;

1.10.3 - A execugdo nao possui carater continuado, sendo pontual e vinculada a
conclusao integral do objeto;

1.10.4 - O prazo estabelecido mostra-se suficiente e proporcional a complexidade do
servigo, considerando a natureza especializada da execugdo e a necessidade de
observancia das condi¢cdes de segurancga e qualidade, sem comprometer a eficiéncia
administrativa.

1.11 - A redacao da descricdo do objeto foi ajustada no Termo de Referéncia com a
finalidade de promover maior precisdo técnica, clareza operacional e adequagao
terminoldgica, sem alteracdo da natureza, escopo ou finalidade da contratacéo
originalmente prevista no Estudo Técnico Preliminar — Versao 02.

2 - FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

2.1 - A presente contratagcdo fundamenta-se na necessidade administrativa de
promover a padronizacao da identidade visual institucional da Secretaria de Estado
da Educagao — SEDU, bem como de assegurar a adequada conservagao, protegao e
valorizagédo da estrutura fisica pertencente ao Centro de Distribuicdo e Logistica —
CDLOG. O certame encontra-se respaldado no Estudo Técnico Preliminar — ETP

5
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(Versao 02 — 2026-TFVLZB), elaborado nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021,
no ambito do qual esta contratacgao foi classificada como prioritaria. A priorizagao
considera a necessidade de preservagao da identidade visual, a melhoria das
condicbes estruturais e estéticas do reservatério elevado do CDLOG, bem como a
relevancia operacional da unidade para as atividades logisticas e administrativas da
SEDU, demonstrando a viabilidade, a justificativa técnica e o alinhamento ao
planejamento institucional, em estrita observancia aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico.

2.2 - A contratacdo encontra-se alinhada ao Plano Plurianual — PPA 2024-2027, ao
Plano de Contratacbes Anual — PCA/SEDU 2026 e ao planejamento estratégico
institucional da Secretaria de Estado da Educacédo — SEDU, em conformidade com os
arts. 8° e 9° do Decreto Estadual n°® 5.307/2023.

2.2.1 - A presente contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacdes Anual
— PCA/SEDU 2026, identificado sob o codigo PCA-SEDU 480, em alinhamento ao
planejamento estratégico institucional da Secretaria de Estado da Educacéao.

2.3 - A solucdo pretendida consiste na prestacdo de servigo especializado de
plotagem em reservatério elevado (castelo d’agua), estrutura de relevante porte e
elevada visibilidade, cuja identificagdo institucional adequada contribui para a
organizagdo do espago publico, fortalecimento da comunicagdo visual e
reconhecimento do equipamento administrativo, especialmente em ambiente logistico
de grande circulacéo.

2.4 -Sob o aspecto técnico, a utilizacdo de material adesivo vinilico de alta
performance, com prote¢cdo contra radiagcdo ultravioleta (UV) e resisténcia as
intempéries, apresenta-se como solugdo amplamente consolidada no mercado, apta
a garantir durabilidade, fidelidade cromatica e resisténcia ao desgaste decorrente da
exposi¢cao continua a agentes climaticos, tais como radiacdo solar, umidade,
precipitacdes e variacdes térmicas. Além de sua funcio estética e comunicacional, a
aplicacao do material contribui para a protecao superficial da estrutura, auxiliando na
mitigacédo de processos de deterioracéo e, consequentemente, na redug¢ao de custos
futuros com manutencao corretiva.

2.5 - A necessidade da contratagcao decorre, ainda, da auséncia de tratamento visual
adequado na estrutura em questdo, o que compromete nao apenas a identificacao
institucional, mas também favorece o desgaste precoce da superficie, impactando
negativamente a durabilidade do bem publico e podendo ensejar intervengdes futuras
mais onerosas.

2.6 - No que se refere aos quantitativos, estes foram estimados com base em
parametros técnicos compativeis com as dimensdes aproximadas da estrutura a ser
atendida, considerando informagdes preliminares disponiveis acerca do reservatorio
elevado, inclusive quanto ao seu volume estrutural aproximado, utilizado como
referéncia indicativa para dimensionamento da intervengédo. Ressalta-se, contudo,
que a metragem efetiva da area a ser plotada devera ser previamente aferida pela
contratada, mediante medigcao técnica in loco, antes da execucédo dos servicos, de
modo a assegurar a precisdo na quantificagdo dos insumos, evitar desperdicios e
garantir a adequada execugéo do objeto.
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2.7 - Por fim, a contratagao encontra respaldo no dever da Administragao Publica de
zelar pela adequada manutengao de seus bens e instalagdes, bem como de adotar
solugcdes técnicas eficientes, duraveis e economicamente vantajosas, em
consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, especialmente
no que se refere ao adequado planejamento das contratagdes publicas e a
demonstracido da necessidade e viabilidade da solugao adotada.

3 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO E ESPECIFICAGAO DO PRODUTO

3.1 - A solucéao pretendida consiste na contratacdo de empresa especializada para
execucgao integrada de servico de plotagem em estrutura elevada (reservatério tipo
castelo d’agua), compreendendo o fornecimento de materiais, impresséo grafica,
preparacao da superficie, aplicagao técnica do adesivo, utilizacdo de equipamentos
apropriados para trabalho em altura, m&o de obra qualificada, logistica de
mobilizagao, observancia das normas de seguranga aplicaveis, bem como garantia
minima dos servigos executados.

3.2 - A solugédo contempla, de forma integrada, todos os elementos necessarios a
adequada execugéao do objeto, incluindo:

3.2.1 - Fornecimento de materiais graficos e insumos compativeis com ambiente
externo;

3.2.2 - Impressao em material de alta durabilidade e resisténcia as intempéries;
3.2.3 - Preparacgao e limpeza técnica da superficie de aplicagao;
3.2.4 - Mobilizacao de equipe técnica qualificada;

3.2.5 - Utilizagdo de equipamentos e dispositivos de seguranga para trabalho em
altura, em conformidade com a NR-35;

3.2.6 - Execugdo da aplicagdo grafica conforme arte institucional fornecida pela
SEDU;

3.2.7 - Correcao de eventuais inconformidades identificadas pela fiscalizagao;
3.2.8 - Garantia contratual dos servigos executados.

3.3 - A contratacao foi estruturada sob a perspectiva do ciclo de vida completo da
solugdo, abrangendo de forma sequencial e integrada todas as fases necessarias,
desde a preparagdo operacional e logistica até a entrega definitiva, de modo a
assegurar o adequado desempenho, funcionalidade, durabilidade, seguranga e
padronizagao visual institucional do objeto ao longo do tempo, conforme as seguintes
etapas:

3.3.1 - Planejamento e avaliagao técnica: analise preliminar das condigbes da
estrutura, incluindo caracteristicas geométricas, estado de conservagao,
acessibilidade e eventuais interferéncias, bem como validagao da arte institucional a
ser aplicada;
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3.3.2 - Medicao técnica in loco: afericdo precisa da area efetiva de aplicacéo,
considerando as particularidades da superficie e eventuais irregularidades, com vistas
a correta quantificagdo dos materiais e adequada programacao da execugao;

3.3.3 - Preparagao da superficie: realizagdo de limpeza técnica e, quando
necessario, outros procedimentos preparatorios, de modo a remover impurezas,
residuos ou agentes que possam comprometer a aderéncia do material, assegurando
condicdes ideais para aplicacao;

3.3.4 - Produgao do material grafico: impressao digital em alta resolugdo da arte
fornecida, utilizando insumos de qualidade comprovada e tecnologias adequadas para
aplicacdes externas, garantindo fidelidade cromatica, definigdo visual e resisténcia ao
desbotamento;

3.3.5 - Aplicagao do material: execugao por profissionais qualificados, mediante
utilizacdo de técnicas especializadas que assegurem acabamento uniforme e
aderéncia plena, sem ocorréncia de bolhas, enrugamentos, desalinhamentos ou
descolamentos, com emprego de equipamentos compativeis com trabalho em altura,
tais como andaimes, plataformas elevatérias ou solugdes equivalentes;

3.3.6 - Inspecao e finalizagao: verificacdo da conformidade do servigo executado,
com avaliagdo da qualidade da aplicagéo, integridade do material e aderéncia as
especificacdes técnicas estabelecidas;

3.3.7 - Garantia e suporte pdés-execugao: responsabilidade da contratada pela
corregao de eventuais falhas, defeitos ou descolamentos verificados durante o periodo
de garantia, assegurando a manutencao das condi¢gdes de desempenho previstas.

3.4 - Especificagao do Produto: No que se refere a especificagdo do produto, o
material a ser utilizado devera consistir em adesivo vinilico de alta performance, com
espessura minima de 100 (cem) micras, ou equivalente técnico devidamente
comprovado, destinado a aplicagbes externas, dotado de protecéo contra radiagao
ultravioleta (UV), por meio de laminagé&o transparente ou verniz técnico, assegurando
elevada durabilidade, estabilidade dimensional e resisténcia a agentes climaticos. A
impressao devera ser realizada com tintas apropriadas para uso externo (solvente,
eco solvente, latex ou UV). Os insumos utilizados deverao atender integralmente aos
padroes técnicos de durabilidade, estabilidade dimensional e resisténcia a tracao
estabelecidos pela ABNT e homologados pelo INMETRO para exposigéo climatica.

3.5 - A execugao do servigo devera observar rigorosamente as condigdes reais da
estrutura e do ambiente de instalacao, incluindo fatores como altura, exposicao a
intempéries e acessibilidade, devendo a contratada adotar todas as medidas
necessarias a adequada execucgado, inclusive quanto a selegcdo de técnicas e
equipamentos compativeis. Deverdo ser integralmente atendidas as normas de
seguranca do trabalho aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas ao trabalho em
altura, com a devida capacitagcédo dos profissionais envolvidos e utilizagdo obrigatoria
de Equipamentos de Protegéao Individual (EPIs) e Equipamentos de Protegao Coletiva
(EPCs).

3.6 - Sob a ¢dtica do ciclo de vida, a solugdo proposta busca ndo apenas atender a
necessidade imediata de identificagdo e padronizagao visual, mas também assegurar
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desempenho duradouro, redugédo de custos de manutencdo e maior longevidade da
intervencgao, por meio da utilizacado de materiais resistentes e técnicas adequadas de
aplicacdo. Tal abordagem contribui para a racionalizagdo dos recursos publicos,
evitando intervengbes frequentes e promovendo maior eficiéncia na gestdo do
patrimdnio publico.

3.7 - Adicionalmente, destaca-se que a solugcdo adotada apresenta baixo impacto
ambiental relativo, considerando a durabilidade dos materiais empregados e a
reducao da necessidade de substituicdes frequentes, devendo a contratada, sempre
que possivel, observar boas praticas de sustentabilidade, especialmente no que se
refere ao descarte adequado de residuos gerados durante a execucgao.

3.8 - Por fim, registra-se que a solugdo se encontra amplamente consolidada no
mercado, sendo tecnicamente viavel, operacionalmente exequivel e economicamente
vantajosa, ndo demandando desenvolvimento tecnoldgico especifico nem impondo
restricdes indevidas a competitividade, estando plenamente alinhada as diretrizes da
Lein®14.133/2021 quanto ao planejamento eficiente e a definicdo adequada do objeto
contratual.

4 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1 - Da Sustentabilidade

4.1.1 - A presente contratagédo observara os principios e diretrizes de sustentabilidade
previstos no art. 5° da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como, no que couber, as
disposigdes da Lei Federal n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos),
visando a promocgado do desenvolvimento nacional sustentavel e a redugdo dos
impactos ambientais decorrentes da execugao contratual.

4.1.2 - Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente previstos na
especificacdo dos servigos, a contratada devera observar os seguintes requisitos:

4.1.2.1 - Priorizar a utilizacgdo de materiais, insumos e componentes que
apresentem adequada durabilidade, qualidade e resisténcia, contribuindo para a
reducdo do consumo de recursos naturais e da geragao de residuos decorrentes
de substituicdes frequentes;

4.1.2.2 - Promover, quando tecnicamente viavel, a racionalizagdo do consumo de
matérias-primas, tintas, adesivos, solventes e demais insumos empregados na
execucao dos servigos;

4.1.2.3 - Realizar a segregacéao, acondicionamento, transporte e destinacao final
ambientalmente adequada dos residuos gerados durante a execuc¢ao contratual,
observando a legislagdo ambiental vigente e as normas dos 6rgaos competentes;

4.1.2.4 - Adotar praticas operacionais destinadas a reducdo de desperdicios e ao
melhor aproveitamento dos materiais utilizados na producdo, impressao,
acabamento e instalacao dos itens contratados;

4.1.2.5 - Sempre que disponivel no mercado e tecnicamente compativel com a
necessidade da Administragao, utilizar materiais produzidos em conformidade com
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normas técnicas aplicaveis e processos produtivos que reduzam impactos
ambientais.

4.1.3 - A contratagdo observara, quando aplicavel, os codigos padronizados,
classificagbdes e procedimentos operacionais definidos no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos — SIADES, nos termos do OFICIO/SEGER/GABSEC/N®
05/2026 — CIRCULAR e demais normativos correlatos.

4.2 - Da Subcontratagcao
4.2.1 - Nao sera admitida a subcontratacéo do objeto contratual.

4.2.2 - A vedagao a subcontratagado fundamenta-se nas caracteristicas do objeto, que
possui natureza comum e execug¢ao padronizada, podendo ser integralmente
executado pela futura contratada mediante utilizagdo de sua propria estrutura
operacional, técnica e administrativa.

4.2.3 - Verificou-se, ainda, que a subcontratagdo ndo apresenta vantagens técnicas,
operacionais ou econOmicas para a Administracdo, podendo dificultar os
procedimentos de fiscalizagdo, controle da qualidade dos servicos, apuracao de
responsabilidades e gestao contratual.

4.2.4 - Dessa forma, a vedacao a subcontratacdo mostra-se adequada e proporcional
as caracteristicas da contratagdo, em observancia aos principios da eficiéncia,
economicidade e interesse publico.

4.3 - Da Garantia de Execugao

4.3.1 - Nos termos do art. 96 da Lei Federal n° 14.133/2021, a exigéncia de garantia
de execucao constitui faculdade da Administracéo, devendo sua adocédo ser precedida
de analise quanto a necessidade, proporcionalidade e vantajosidade da medida.

4.3.2 - Apds analise dos riscos inerentes a contratacdo, concluiu-se que nao se mostra
necessaria a exigéncia de garantia de execugao contratual, considerando:

4.3.2.1 - A baixa complexidade do objeto;
4.3.2.2 - A reduzida exposi¢cao da Administragao a riscos financeiros relevantes;

4.3.2.3 - A existéncia de mecanismos suficientes de mitigagdo de riscos por meio
da gestao e fiscalizagcao contratual;

4.3.2.4 - A possibilidade de aplicacao das sancdes administrativas previstas na Lei
Federal n® 14.133/2021 e no instrumento contratual;

4.3.2.5 - A vinculagdo dos pagamentos ao efetivo recebimento dos servigos
executados em conformidade com as especificacdes estabelecidas.
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4.3.3 - A exigéncia de garantia contratual, no presente caso, poderia restringir a
competitividade e gerar custos adicionais aos licitantes sem beneficio proporcional a
Administracio.

4.3.4 - Assim, fica dispensada a exigéncia de garantia de execugao contratual, por
nao se revelar medida necessaria ou proporcional aos riscos da contratacao.

4.4 - Do tratamento Diferenciado as Microempresas e empresas de Pequeno
Porte (ME/EPP)

4.41 - Sera assegurado as microempresas e empresas de pequeno porte o0
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado previsto na Lei Complementar n°
123/2006 e no art. 4° da Lei Federal n°® 14.133/2021.

5 - MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

5.1 - Condigoes de execugao

5.1.1 - A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica, caracterizando-se como
contratagao por escopo, com entrega unica e conclusao vinculada ao resultado.

5.1.1.1 - Inicio da execugéo do objeto: até 05 (cinco) dias Uteis apdés a emissao
da Ordem de Servigo, condicionada a formalizacdo da autorizacdo pela
Administracio.

5.1.1.2 - Descricdo detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias,
procedimentos, frequéncia e periodicidade de execug¢ao do trabalho: a execugao
do servigco sera realizada de forma integral, continua e sem fracionamento,
caracterizando-se como execucgao por escopo, compreendendo todas as atividades
necessarias a plena execugado do objeto, desde a mobilizagao inicial, medigao
técnica in loco, preparagao da superficie, produ¢cdo do material grafico e aplicagéo
em altura com uso de técnicas e equipamentos adequados, até a inspecéo final e
entrega do objeto, ndo havendo carater continuado ou peridédico na prestagado dos
servigos, observando as seguintes etapas:

5.1.1.2.1 - Planejamento e mobilizagao: organizagao logistica, disponibilizagao
de equipe técnica qualificada e equipamentos necessarios a execugao;

5.1.1.2.2 - Medicao técnica in loco: afericdo precisa da area de aplicagao,
considerando a planta do local constante no Anexo IV, sendo obrigatéria a
medicao prévia in loco para definicdo adequada dos insumos e prevencao de
desperdicios;

5.1.1.2.3 - Preparagcao da superficie: limpeza técnica e preparagao da area,
assegurando condi¢des ideais de aderéncia;

5.1.1.2.4 - Producao do material grafico: impressao em alta resolugéo da arte
institucional fornecida, com utilizagdo de adesivo vinilico de alta performance,
resistente a intempéries e com protecao UV,
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5.1.1.2.5 - Aplicagcao do material: execucdo por profissionais qualificados,
utilizando técnicas apropriadas e equipamentos compativeis com trabalho em
altura, em conformidade com a NR-35, garantindo acabamento uniforme e
durabilidade;

5.1.1.2.6 - Inspegcao e controle de qualidade: verificacdo da aderéncia,
integridade e fidelidade visual do material aplicado;

5.1.1.2.7 - Finalizagao e entrega: conclus&o dos servigos, com limpeza do local,
retirada de equipamentos e entrega formal do objeto.

5.1.1.3 - A execugdo sera realizada em etapa uUnica, ndo havendo carater
continuado, peridédico ou de repeticdo, sendo considerada concluida apenas apos
o aceite definitivo pela Administragao.

5.1.1.4 - A execucéao devera ocorrer dentro do prazo maximo de até 30 (trinta) dias
uteis, contados do inicio da execucdo, estando este prazo integralmente
compreendido dentro da vigéncia contratual de 45 (quarenta e cinco) dias uUteis.

5.1.1.5 - Etapas e prazos estimados:

5.1.1.5.1 - Etapa 1 — Mobilizagao e planejamento: até 3 dias uteis

5.1.1.5.2 - Etapa 2 — Medigao técnica in loco: até 2 dias uteis

5.1.1.5.3 - Etapa 3 — Produc¢ao do material grafico: até 10 dias uteis

5.1.1.5.4 - Etapa 4 — Preparacgao da superficie: até 3 dias uteis

5.1.1.5.5 - Etapa 5 — Aplicagcao do material: até 10 dias uteis

5.1.1.5.6 - Etapa 6 — Inspecao, ajustes finais e entrega: até 2 dias uteis
5.2 - Local e horario da prestacao dos servigos

5.2.1 - Os servigos serao prestados no Centro de Distribuicdo e Logistica da
Secretaria de Estado da Educacgao — CDLog, localizado na Rodovia Governador Mario
Covas, s/n°, Km 9,5, entre os bairros Canaéa e Primavera, no municipio de Viana/ES,
CEP 29.135-160.

5.2.1.1 - O acesso as dependéncias do CDLog devera ser previamente agendado
pela contratada, mediante solicitacao encaminhada ao e-mail
salmox@sedu.es.gov.br, contendo a identificagdo completa dos profissionais que
realizardo o acesso, bem como dos veiculos a serem utilizados, com antecedéncia
minima de 03 (trés) dias uteis, a fim de viabilizar a liberacdo e o controle de
entrada nas dependéncias administrativas.

5.2.1.2 -Em caso de duvidas operacionais ou necessidade de esclarecimentos
adicionais, a contratada podera entrar em contato com os setores responsaveis por
meio dos telefones (27) 3636-7630 (SALMOX) ou (27) 3636-7650 (GA).
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5.2.1.3 - Para fins de referéncia complementar, considerando tratar-se de area de
implantacéo recente, cuja identificacdo pode ndo estar plenamente atualizada em
sistemas de geolocalizagao, informa-se que o acesso ao local se encontra nas
proximidades do estabelecimento “Wagner Caminhdes e Implementos”, o que
podera facilitar a localizagdo para execugao dos servigos ou realizagao de visitas
técnicas.

5.2.2 - Os servigos deverao ser executados, preferencialmente, em dias uteis, no
horario compreendido entre 08h00 e 17h00, podendo ser ajustado mediante prévia
autorizacdo da Administracao, em funcdo de necessidades operacionais, condi¢cdes
climaticas, exigéncias de seguranga ou especificidades relacionadas a execugao do
objeto.

5.3 - Rotinas a serem cumpridas

5.3.1 - A execugao contratual observara as rotinas abaixo descritas, as quais deveréao
ser rigorosamente cumpridas pela contratada, de modo a assegurar a qualidade,
segurancga e conformidade dos servigos:

5.3.1.1 - Realizar vistoria técnica prévia no local de execugdo, mediante
agendamento com a Administracdo, com a finalidade de avaliar as condi¢des
estruturais do reservatorio, acesso, riscos envolvidos e planejamento da execugéo;

5.3.1.2 - Efetuar a medicao técnica in loco da area a ser plotada, previamente ao
inicio da producao do material grafico, a fim de garantir a correta quantificacéo dos
insumos e evitar desperdicios;

5.3.1.3 - Executar a preparacgao da superficie, incluindo limpeza técnica adequada,
remogao de residuos, poeiras, umidade ou quaisquer agentes que possam
comprometer a aderéncia do material;

5.3.1.4 - Realizar a impressao do material grafico com base na arte fornecida pela
Administracdo, assegurando alta resolugao, fidelidade cromatica e utilizacdo de
materiais adequados para uso externo;

5.3.1.5 - Realizar a impressao do material grafico com base na arte fornecida pela
Administragdo, assegurando alta resolugao, fidelidade cromatica e utilizagdo de
materiais adequados para uso externo;

5.3.1.6 - Garantir que a aplicagcdo seja realizada sem formagédo de bolhas,
enrugamentos, falhas de aderéncia ou desalinhamentos, assegurando acabamento
uniforme e durabilidade do material;

5.3.1.7 - Realizar inspegao final dos servigos executados, promovendo eventuais
ajustes ou corregcdes necessarias antes da entrega;

5.3.1.8 - Efetuar a limpeza do local apés a execugao e realizar a adequada
destinagao dos residuos gerados;

5.3.1.9 - Comunicar a Administragcao qualquer intercorréncia que possa impactar o
prazo, a qualidade ou a seguranga da execugao dos servigos.
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5.4 - Materiais a serem disponibilizados

5.4.1 - Para a perfeita execugcdo dos servigos, a Contratada devera disponibilizar
todos os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, nas
quantidades e qualidades compativeis com o objeto contratado, promovendo sua
substituicdo imediata quando necessario, incluindo, no minimo:

5.4.1.1 - Adesivo vinilico de alta performance para uso externo, com espessura
minima de 100 micras (ou equivalente técnico), com protegdo UV por laminag¢ao ou
verniz técnico, adequado as condigdes climaticas e estruturais do local,

5.4.1.2 - Tintas especificas para impressdo em alta resolugdo (solvente, eco-
solvente, latex ou UV), compativeis com o material utilizado e resistentes a
intempéries;

5.4.1.3 - Equipamentos para impressao e aplicagdo, incluindo impressoras de
grande formato (quando aplicavel), espatulas, rolos, sopradores térmicos e demais
ferramentas necessarias;

5.4.1.4 - Equipamentos e dispositivos para trabalho em altura, tais como andaimes,
plataformas elevatérias, cadeiras suspensas, linhas de vida, cintos de seguranca e
demais itens obrigatorios conforme NR-35;

5.4.1.5 - Equipamentos de protecao individual (EPIs) e coletiva (EPCs), incluindo
capacetes, luvas, cintos de seguranga, talabartes, 6culos de protegcdo e demais
itens exigidos pelas normas de seguranca;

5.4.1.6 - Materiais e insumos para limpeza e preparacido da superficie, tais como
panos, solventes apropriados e produtos de limpeza técnica;

5.4.1.7 - Veiculos, ferramentas auxiliares e demais recursos logisticos necessarios
ao transporte, mobilizagado e execugao dos servigos.

5.5 - Informagoées relevantes para o dimensionamento da proposta
5.5.1 - A demanda do 6rgao tem como base as seguintes caracteristicas:

5.5.1.1 - Execucdo de servigo técnico especializado de plotagem em estrutura
elevada (reservatorio tipo castelo d’agua), com area estimada a partir da planta
constante no Anexo |V, sendo indispensavel a realizacdo de medigao técnica prévia
in loco pela contratada para dimensionamento adequado dos materiais,
equipamentos e mao de obra necessarios;

5.5.1.2 - Necessidade de utilizacdo de materiais de alta durabilidade e desempenho
para ambiente externo, com resisténcia a radiagao solar, intempéries, umidade e
variagbes térmicas, bem como emprego de mé&o de obra qualificada e
equipamentos especificos para trabalho em altura, observando rigorosamente as
normas de segurancga aplicaveis, especialmente a NR-35;
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5.5.1.3 - Execucéo por escopo, em etapa unica, com prazo definido, sem carater
continuado ou periddico, exigindo planejamento prévio, logistica adequada e
mobilizagao eficiente de recursos;

5.5.1.4 - Condi¢gbes operacionais vinculadas ao acesso controlado as
dependéncias da Administracdo, exigindo agendamento prévio, organizagao
logistica e compatibilizagdo com horarios institucionais e restricbes de seguranca.

5.6 - Especificagao da garantia do servigo (art. 40, §1°, inciso lll, da Lei n° 14.133,
de 2021)

5.6.1 - O prazo de garantia contratual dos servicos sera de, no minimo, 12 (doze)
meses, contado a partir do primeiro dia util subsequente a data do recebimento
definitivo do objeto, abrangendo, no minimo:

5.6.1.1 - aderéncia do material aplicado;
5.6.1.2 - integridade estrutural do adesivo;
5.6.1.3 - resisténcia ao desbotamento;

5.6.1.4 - auséncia de descolamentos, bolhas ou falhas de aplicacdo decorrentes de
vicios de execugao ou materiais.

5.7 - Procedimentos de transigao e finalizagao do contrato

5.7.1 - Os procedimentos de transicado e finalizagcdo do contrato tém por finalidade
assegurar a adequada conclusdo do objeto, a verificacdo da conformidade dos
servigos executados e a formalizagao do encerramento contratual.

5.7.2 - Os procedimentos de transicao e finalizacdo do contrato constituem-se das
seguintes etapas:

(a) Realizacao de inspecao final pela Administragdo, com verificagdo da conformidade
do servico executado em relacdo as especificacdes técnicas estabelecidas neste
Termo de Referéncia;

(b) Correcao, pela contratada, de eventuais inconformidades identificadas, no prazo a
ser definido pela Administragao, sem 6nus adicional;

(c) Emissdo do Termo de Recebimento Definitivo, apés a comprovagao da plena
execugao do objeto;

(d) Entrega, pela contratada, de documentagao técnica pertinente, quando aplicavel,
incluindo orientacdes quanto a conservacao do material aplicado;

(e) Encerramento formal do contrato, apés o cumprimento integral das obrigagbes
contratuais.

6 - MODELO DE GESTAO DO CONTRATO
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6.1 - O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, em conformidade com
as clausulas pactuadas, as disposi¢des deste Termo de Referéncia, da Lei Federal n°
14.133/2021, do Decreto Estadual n® 5.545-R/2023 e demais normas aplicaveis,
respondendo cada parte pelas consequéncias de sua inexecucgéo total ou parcial.

6.2 - A gestdo e a fiscalizagdo da contratacdo serdo exercidas por servidores
formalmente designados pela autoridade competente, observadas as atribuicoes
estabelecidas na legislagcdo vigente, competindo-lhes acompanhar, controlar,
fiscalizar e avaliar a execugéo contratual, visando assegurar o cumprimento integral
do objeto contratado.

6.3 - O instrumento habil para esta contratacédo se dara através de Ordem de servico,
que devera ser firmado entre as partes no prazo de 5 (cinco) dias corridos, apds
convocagao para sua assinatura, conforme preconiza o art. 90, da Lei Federal
14.133/2021.

6.4 - As comunicagdes entre a Administracdo e a contratada deverdo ocorrer
preferencialmente por meio eletronico institucional ou outro meio formal admitido pela
Administracdo, sendo obrigatéria a formalizagao por escrito das ocorréncias que
possam impactar a execug¢ao contratual, os prazos, os custos ou a qualidade do
objeto.

6.5 - Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, a Administracao
podera promover reunido inicial com representantes da contratada, do gestor e dos
fiscais do contrato, com o objetivo de apresentar os procedimentos de
acompanhamento e fiscalizagao, esclarecer obrigagdes contratuais, definir fluxos de
comunicagao e alinhar as condigdes de execugao do objeto.

6.6 - Constituem atividades da gestao e fiscalizagao contratual, sem prejuizo de outras
previstas na legislagao aplicavel:

6.6.1 - Acompanhar continuamente a execugcdo dos servicos, verificando o
cumprimento das condigdes, especificagdes, prazos e demais requisitos
estabelecidos neste Termo de Referéncia e no instrumento contratual;

6.6.2 - Registrar formalmente todas as ocorréncias relevantes verificadas durante a
execugao contratual, inclusive falhas, atrasos, inconformidades, intercorréncias ou
necessidades de corre¢ao, promovendo as notificagdes cabiveis a contratada;

6.6.3 - Solicitar esclarecimentos, documentos, informacées complementares e
providéncias necessarias a adequada execucgao do objeto;

6.6.4 - Verificar a conformidade dos materiais, equipamentos e insumos empregados
na execugao dos servicos, observando as especificacbes técnicas, padrdes de
qualidade e demais exigéncias estabelecidas na contratacio;

6.6.5 - Fiscalizar o cumprimento das normas de seguranga e medicina do trabalho
aplicaveis a execugao dos servigos, especialmente aquelas relacionadas as
atividades em altura e demais atividades de risco eventualmente necessarias a
execucao contratual;
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6.6.6 - Realizar o recebimento provisorio do objeto, mediante verificagao preliminar da
conformidade dos servicos executados com as condi¢gdes contratadas;

6.6.7 - Solicitar a contratada a corregao de falhas, vicios, defeitos ou irregularidades
identificadas durante a execug¢ao ou no recebimento provisério do objeto;

6.6.8 - Realizar o recebimento definitivo apds a verificagdo do cumprimento integral
das obrigagdes contratuais e da correcdo das inconformidades eventualmente
identificadas;

6.6.9 - Subsidiar a autoridade competente quanto a aplicagédo de penalidades, quando
constatado descumprimento contratual, observados o contraditério, a ampla defesa e
os procedimentos previstos na legislagao vigente.

6.7 - O gestor do contrato sera responsavel pela coordenagdo geral da execugéo
contratual, pelo acompanhamento dos aspectos administrativos, pela adog¢ao das
providéncias necessarias a manutengdo da regularidade da contratacdo e pela
interlocucao entre a Administragcéo e a contratada.

6.8 - O fiscal do contrato sera responsavel pelo acompanhamento técnico e
operacional da execugao do objeto, devendo verificar a conformidade dos servigos
prestados, registrar ocorréncias, emitir relatérios e comunicar tempestivamente ao
gestor quaisquer situagdes que possam comprometer a execugao contratual.

6.9 - A execugao do contrato sera acompanhada e fiscalizada por gestor e fiscal
formalmente designados, bem como por seus respectivos substitutos, observadas as
disposicoes da Lei Federal n° 14.133/2021, do Decreto Estadual n° 5.545-R/2023 e
demais normativos aplicaveis.

7 - CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO

7.1 - Do Recebimento

7.1.1 - Os servigos serao recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ato da
entrega, juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, pelo
fiscal ou comissao designada, consignando em relatério informagdes sobre a simples
conferéncia da conformidade do que foi contratado, em especial do quantitativo,
marca e modelo e demais informacdes constantes na nota fiscal.

7.1.2 - Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, inclusive antes do
recebimento provisorio, quando em desacordo com as especificagcdes constantes no
Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser substituidos no prazo de 05 (cinco)
dias uteis, a contar da notificacdo por escrito da contratada, as suas custas, sem
prejuizo da aplicagdo das penalidades.

7.1.2.1 - Caso haja irregularidades que impegam o recebimento provisorio, o fiscal,
conforme o caso, devera solicitar ao contratado, por escrito, as respectivas
correcoes.

7.1.2.2 - Apds o recebimento provisorio, o fiscal devera manifestar-se sobre o

cumprimento das exigéncias de carater técnico da conformidade do material
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recebido com as exigéncias contratuais, visando subsidiar o gestor do contrato no
recebimento definitivo, no prazo de 05 (cinco) dias uteis.

7.1.3 - O recebimento definitivo ocorrera no prazo de 10 (dez) dias uteis, a contar da
manifestacdo do fiscal prevista no item 7.2.2, apds a verificagdo da qualidade e
quantidade do material e consequente aceitacdo mediante termo detalhado.

7.1.3.1 - Caso haja irregularidades que impegam o recebimento definitivo, o gestor,
conforme o caso, devera solicitar ao contratado, por escrito, as respectivas
corregcdes no prazo de 05 (cinco) dias uteis.

7.1.4 - O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado,
de forma justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para
a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.1.5 - No caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n°
14.133/2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertine
a parcela incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liquidagao e pagamento.

7.1.6 - O prazo para a solugéo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugao do
objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente,
verificadas pela Administragao durante a analise prévia a liquidagao de despesa, nao
sera computado para os fins do recebimento definitivo.

7.1.7 - O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranga dos servigos nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execugao do contrato.

7.1.8 - O recebimento provisério podera ser dispensado nos casos em que a
fiscalizagdo consiga emitir sumariamente o termo de recebimento definitivo pela
simplicidade ou quantidade recebida do objeto.

7.2 - Nota Fiscal

7.2.1 - Para fins de exame da Nota Fiscal, o fiscal devera verificar se a nota fiscal ou
instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa o0s elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.2.1.1 - o prazo de validade;

7.2.1.2 - a data da emissao;

7.2.1.3 - os dados do contrato e do 6rgéo contratante;
7.2.1.4 - o periodo respectivo de execucao do contrato;
7.2.1.5 - o valor a pagar; e

7.2.1.6 - eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.
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7.2.2 - Havendo erro na apresentacdo da nota fiscal ou instrumento de cobranca
equivalente, ou circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se
0 prazo ap0s a comprovagao da regularizagao da situagao, sem 6nus ao contratante;

7.2.3-A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente devera ser
obrigatoriamente acompanhado da comprovagéao da regularidade fiscal.

7.2.4 - O Contratado devera apresentar nota fiscal/fatura que registre o valor dos
bens/servigos, o valor liquido da nota e o valor dos impostos sujeitos a retengado na
fonte, inclusive o ISSQN (quando for o caso) e o destaque do Imposto de Renda na
Fonte (conforme disposto na IN/RFB 1.234/2012, ou a que vier a substitui-la, € no
Decreto Estadual 5.460-R/2023), os quais serao retidos e recolhidos diretamente pela
Administragdo contratante.

7.2.5 - Na ocorréncia de eventual cancelamento da Nota Fiscal, a contratada devera
encaminhar ao gestor do contrato o respectivo documento comprobatério de
cancelamento, para fins de juntada aos autos do processo eletrénico no sistema E-
Docs.

7.3 - Do Prazo de Pagamento

7.3.1 - Os pagamentos observardo as retengdes tributarias legalmente aplicaveis,
inclusive quanto ao ISSQN, nos termos do art. 6°, §2°, inciso I, da Lei Complementar
n°® 116/2003 e da CI/SEDU/SEAF n° 08 — Circular, de 14/07/2017.

7.3.2 - O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 10 (dez) dias uteis,
contados do recebimento da nota fiscal devidamente atestada pela fiscalizagcao do
contrato, observando-se, no que couber, o disposto nos arts. 32 e 34 do Decreto
Estadual n°® 5.545-R/2023.

7.3.3 - Ao enviar a solicitagdo de pagamento, o gestor do contrato deve especificar a
data de vencimento da obrigacao.

7.3.4 - Decorrido o prazo indicado no item anterior, incidira multa financeira nos
seguintes termos:

VM =VFX 12 X ND
B 100 © 360
Onde:
VM = Valor da Multa Financeira.
VF = Valor da Nota Fiscal referente ao més em atraso.
ND = Numero de dias em atraso.

7.3.5 - Incumbirdo a Contratada a iniciativa e o encargo do calculo minucioso da fatura
devida, a ser revisto e aprovado pela Contratante, juntando-se o calculo da fatura.

7.3.6 - A liquidacédo das despesas obedecera rigorosamente ao estabelecido na Lei
4.320/1964, assim como na Lei Estadual 2.583/1971.
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7.3.7 - Se houver alguma incorregéo na Nota Fiscal/Fatura, a mesma sera devolvida
a Contratada para corregao, ficando estabelecido que o prazo para pagamento sera
contado a partir da data de apresentagcdo na nova Nota Fiscal/Fatura, sem qualquer
Onus ou correcao a ser paga pela Contratante.

7.4 - Da Forma de Pagamento

7.4.1 - O pagamento sera realizado por prego global, mediante a entrega integral do
objeto contratado e apds o recebimento definitivo dos servigos pela Administragao,
observado o cumprimento das condigdes e especificagoes estabelecidas neste Termo
de Referéncia e no instrumento contratual.

7.4.2 - O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em
banco, agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.4.3 - Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancaria para pagamento.

7.4.4 - Quando do pagamento, sera efetuada a retencdo tributaria prevista na
legislagao aplicavel.

7.4.5 - Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando
houver, serdo retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais
estabelecidos na legislagao vigente.

7.4.6 - O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n° 123/2006, nao sofrera a retencéo tributaria quanto aos impostos e
contribuigdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara
condicionado a apresentacdo de comprovacgao, por meio de documento oficial, de que
faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei Complementar.

8 -FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E FORMA DE
FORNECIMENTO

8.1 - Forma de Selegao e Critério de Julgamento da Proposta

8.1.1 - A contratacao sera realizada por dispensa de licitagdo, nos termos do art. 75,
inciso Il, § 3°, da Lei Federal n° 14.133/2021, mediante selecao da proposta de menor
preco, observadas as condicdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e no
instrumento convocatério, sendo a participagao exclusiva para microempresas (ME),
empresas de pequeno porte (EPP) ou equiparadas, nos termos da legislagao aplicavel

8.1.1.1 - Somente poderdo participar da contratagdo os fornecedores que
comprovarem o enquadramento como microempresa, empresa de pequeno porte
ou equiparada, observados os requisitos previstos na Lei Complementar n°
123/2006 e na Lei Federal n° 14.133/2021.

8.1.1.2 - A condicdo de ME/EPP ou equiparada devera ser comprovada na forme

exigida no instrumento convocatério, sem prejuizo do atendimento aos demais
requisitos de habilitacdo e qualificacdo estabelecidos neste Termo de Referéncia.
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8.1.2 - Para a escolha do fornecedor, sera observada a proposta com menor valor
ofertado, desde que alinhada a devida habilitagdo para contratar com a Administragao
Publica, em conformidade com os requisitos estabelecidos no art. 62, inciso lll, alinea
'a', combinado com os arts. 67 e 71 da Lei n° 14.133/2021, garantindo assim a
regularidade fiscal, trabalhista e juridica da aquisi¢do.

8.2 - Da Forma de Fornecimento

8.2.1 - O fornecimento do objeto sera realizado de forma integral, em execugéo unica,
por escopo, nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei Federal n°® 14.133/2021
e art. 27, inciso Il, do Decreto Estadual n° 5.352-R/2023.

8.2.2 - A justificativa para adogdo da forma integral decorre das caracteristicas do
objeto, que demanda execug¢ao continua até sua concluséo, ndo sendo tecnicamente
viavel o fracionamento ou parcelamento sem prejuizo a qualidade, a uniformidade
visual e a integridade do servigo prestado.

8.2.2.1 - Além disso, a execugao por escopo exige planejamento integrado,
mobilizagdo unica de equipe e equipamentos, bem como responsabilidade técnica
centralizada, fatores que reforcam a necessidade de contratagdo em lote unico.

8.3 - Da Habilitagao Juridica (Art. 66 da Lei Federal n° 14.133/2021)

8.3.1 - A habilitag&o juridica visa a comprovacgao da capacidade dos licitantes para
exercer direitos e assumir obrigacbes em nome da sociedade empresarial, sendo
aferida mediante os documentos constitutivos vigentes e registrados no 6rgao
competente.

8.4 - Da Qualificagao Técnica (Art. 67 da Lei Federal n° 14.133/2021)

8.4.1 - Em estrita observancia ao artigo 67, § 2°, da Lei Federal n®° 14.133/2021, a
exigéncia de atestados de capacidade técnica limita-se as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto, caracterizadas pela execug¢ao de servigos
compativeis de plotagem, comunicagao visual ou envelopamento de estruturas.

8.4.2 - Para comprovacgao da conformidade dos materiais graficos a serem utilizados
na execucao do objeto, o fornecedor devera apresentar no envio da proposta, ficha
técnica, catadlogo ou documento equivalente emitido pelo fabricante.

8.4.3 - A comprovacgao de aptiddo para a execugao de servicos em altura dar-se-a
mediante a demonstragdo de que a empresa dispde de equipe devidamente
qualificada, com exames médicos e treinamentos em validade, conforme as
exigéncias da Norma Regulamentadora n° 35 (NR-35).

8.5 -Da Qualificagdo Econdmico-Financeira (Art. 69 da Lei Federal n°
14.133/2021)

8.5.1 - A qualificagdao econémico-financeira visa assegurar que a empresa contratada
possua capacidade financeira minima para suportar os custos operacionais da
execugao (aquisigao de insumos, locacéo de plataformas e mobilizagdo de pessoal),
sendo comprovada por meio de Certiddo Negativa de Faléncia ou Concordata, nos
termos do art. 69 da Lei Federal n° 14.133/2021.
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9 - ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1 - Com base na pesquisa de precos realizada pelo setor responsavel (SUCOM) o
valor estimado na fase preliminar da contratagdo é de R$ 51.992,83 (cinquenta e um
mil, novecentos e noventa e dois reais e oitenta e trés centavos).

9.2 - O valor estimado da contratacdo foi definido mediante pesquisa de precos
realizada pela SUCOM (Subgeréncia de Compra), observando os parametros
previstos no art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como os critérios
estabelecidos nos arts. 33, 35 e 41 do Decreto Estadual n°® 5.352-R/2023, visando
demonstrar a compatibilidade dos pregcos estimados com aqueles praticados no
mercado.

10 - ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

10.1 - As despesas decorrentes da presente contratagcédo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no orgamento vigente da Secretaria de Estado da Educacao
— SEDUIES.

10.2 - A classificagcado orcamentaria da presente contratacao foi definida com base em
manifestacdo técnica do Grupo de Planejamento e Orgcamento da SEDU — GPO,
formalizada por meio do Documento E-Docs n° 2026-7G9KDO0, entranhado ao
Encaminhamento n°® 2026-20RW4H, assegurando a adequada vinculagédo da despesa
a programagao orgamentaria vigente.

10.3 - A contratacéo sera atendida pela seguinte dotacdo orgcamentaria:
(a) Gestao/Unidade (UG): 420101 — Secretaria de Estado da Educagao — SEDU/ES;
(b) Programa do PPA: 0032 — Gestao e Suporte Educacional;

(c) Programa de Trabalho (LOA): 12.122.0032.2175 — Manutengédo das Unidades
Central e Regionais;

(d) Grupo de Despesa: 3 — Outras Despesas Correntes;

(e) Natureza da Despesa: 3.3.90.30 — Material de Consumo;
(f) Elemento de Despesa: 30 — Material de Consumo;

(g) Subelemento: 44 — Material de Sinalizagao Visual e Afins;
(h) Fonte de Recursos: 1500.

10.4 - A dotacéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apos
aprovacgao da Lei Orgamentaria respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes,
mediante apostilamento.

10.5 - Caso necessario, eventual remanejamento de recursos financeiros para
suporte da presente contratagcdo devera observar as normas or¢camentarias e
financeiras aplicaveis, mediante justificativa técnica e autorizacdo da autoridade
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competente, sem prejuizo da manutencdo da compatibilidade com a programagéao
orgamentaria vigente.
11 - SANCOES ADMINISTRATIVAS

11.1 - As falhas na execucgado, a inexecugao parcial ou total do objeto contratual
sujeitara a contratada as san¢des administrativas previstas nos arts. 155 a 163 da Lei
n° 14.133/2021, assegurados o contraditério e a ampla defesa, sem prejuizo das
responsabilidades civil e penal cabiveis.

11.2 - Comete infragdo administrativa o contratado que:
11.2.1 - der causa a inexecucéao parcial ou total do contrato;
11.2.2 - ensejar o retardamento injustificado da execugao do objeto;

11.2.3 - executar o servico em desacordo com as especificacdes técnicas
estabelecidas neste Termo de Referéncia;

11.2.4 - ndo corrigir, no prazo estipulado, falhas ou inconformidades apontadas pela
fiscalizagao;

11.2.5 - utilizar materiais em desacordo com os padrbes de qualidade exigidos;

11.2.6 - descumprir normas de seguranga aplicaveis, especialmente as relacionadas
ao trabalho em altura (NR-35);

11.2.7 - apresentar documentacdo falsa ou prestar declaragcdo falsa durante a
execucao contratual;

11.2.8 - praticar ato fraudulento ou comportamento inidéneo na execuc¢ao do contrato;

11.2.9 - praticar atos lesivos a Administracdo Publica, nos termos da Lei n°
12.846/2013.

11.3 - Seréo aplicadas ao contratado as seguintes sang¢des, observada a gravidade
da infragéo:

11.3.1 - Adverténcia, quando se tratar de irregularidades de menor gravidade;
11.3.2 - Multa, nas seguintes hipoteses:

11.3.2.1 - Multa moratéria de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso, incidente
sobre o valor da parcela inadimplida, limitada a 10% (dez por cento);

11.3.2.2 - Multa compensatéria de até 20% (vinte por cento) sobre o valor total
do contrato, nos casos de inexecucéo total ou parcial;

11.3.3 - Impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica, pelo
prazo de até 3 (trés) anos;
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11.3.4 - Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragao Publica, nos casos mais graves, conforme legislagao aplicavel.

11.4 - As sanc¢des previstas poderéo ser aplicadas cumulativamente com a multa,
quando cabivel, observados os principios da proporcionalidade e razoabilidade.

11.5 - A aplicagdo das sangdes ndo exclui a obrigagdo da contratada de reparar
integralmente os danos causados a Administragao.

11.6 - A multa aplicada podera ser:
11.6.1 - descontada de pagamentos devidos a contratada; ou
11.6.2 - cobrada administrativamente ou judicialmente, quando necessario.

11.7 - A aplicagdo das sangdes observara o devido processo administrativo,
assegurando:

11.7.1 - notificagcéo prévia da contratada;

11.7.2 - prazo de 05 (cinco) dias uteis para adverténcia e 15 (quinze) dias uteis
para as demais sangoes;

11.7.3 - decisdo motivada da autoridade competente;

11.7.4 - direito a interposi¢cao de recurso, nos termos da Lei n® 14.133/2021.
11.8 - Na aplicacao das sang¢des serao considerados:

11.8.1 - a natureza e a gravidade da infragao;

11.8.2 - 0s danos causados a Administracao;

11.8.3 - a vantagem auferida pelo contratado;

11.8.4 - a reincidéncia;

11.8.5 - as circunstancias agravantes ou atenuantes.

11.9 - Os atos sancionatérios serdo registrados nos sistemas oficiais, incluindo o
Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e o Cadastro Nacional
de Empresas Punidas (CNEP), conforme legislacéo aplicavel.

12 - DO INSTRUMENTO DE MEDIGAO E REGISTRO (IMR)

12.1 - Ndo sera adotado o Instrumento de Medigdo e Registro (IMR) para esta
aquisicao, considerando que se trata de fornecimento de bens comuns, com entrega
unica e imediata, conforme descrito neste Termo de Referéncia.

12.2 - Nos termos do Art. 27, inciso X, do Decreto Estadual n® 5.352/2023, a utilizagao
do IMR nao é obrigatéria em todos os processos, sendo sua dispensa permitida
mediante justificativa técnica, evitando burocratizacdo desnecessaria em
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contratagdes cujo controle ja esteja plenamente garantido por mecanismos
administrativos previamente definidos.

12.3 - A dispensa do IMR ¢ justificada pela adequagédo dos processos de inspecéo,
recebimento provisério e definitivo e fiscalizagdo contratual ja estabelecidos, os quais:

12.3.1 - Assegurem o controle sobre a conformidade dos bens entregues;
12.3.2 - Permitem a aplicagao de penalidades em caso de descumprimentos;

12.3.3 - Garantem o monitoramento integral do cumprimento das obrigagdes
contratuais.

12.4 - A ndo adogao do IMR ndo compromete a gestdo contratual nem a eficacia da
fiscalizagdo, uma vez que os controles existentes sao suficientes para assegurar a
qualidade, a tempestividade e a conformidade técnica dos bens entregues.

13 - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

13.1 - Obrigagdes do contratado:

13.1.1 - Responsabilizar por todos os 6nus, encargos, seguro, perdas e danos em
virtude do fornecimento, dentro do padrao técnico contratado.

13.1.2 - Concluir o servigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias uteis de acordo com as
condigdes e prazos propostos no instrumento contratual (ordem de servigo), e garantir
o perfeito estado dos itens dentro do periodo da garantia.

13.1.3 - Substituir, as suas expensas, no total ou em parte, se forem verificados vicios,
defeitos ou incorregcdes no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis apds o recebimento
da notificagéo.

13.1.4 - Apresentar justificativa fundamenta e documentada para o caso de solicitagao
de prorrogagao de prazo antes do vencimento do prazo de entrega do servigo, para
analise e deliberagao da contratante.

13.1.5 - Garantir a execugéao qualificada do servigo durante o periodo de garantia dos
bens.

13.1.6 - Assegurar por meio de certificagdo ou documento equivalente que as
matérias-primas utilizadas na fabricagdo do material e na execucdo do servigo
atendam as normas técnicas especificas para cada material.

13.1.7 - Deve ser assegurada no transporte e no armazenamento, a devida protegao
do produto por meio de embalagens adequadas.

13.2 - Obrigagdes do contratante:

13.2.1 - Promover o acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo dos servigos, sob
0 aspecto quantitativo e qualitativo;

13.2.2 - Encaminhar as notas fiscais para pagamento;
25
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13.2.3 - Se atentar referente aos prazos para execugao do servigo e dos pagamentos
da nota fiscal.

14 - CLASSIFICAGAO DO OBJETO NOS TERMOS DAS LEIS 12.527/2011 E
13.709/2018

14.1 - Nao ha necessidade de classificagdo do objeto nos termos da Lei de acesso a
informacéao (Lei n°® 12.527/2021), visto que os bens a serem adquiridos ndo envolvem
conteudo sensivel, estratégico ou reservado.

14.2 - Nao ha tratamento ou acesso a dados pessoais ou sensiveis de servidores,
alunos ou terceiros por parte do fornecedor, ndo sendo aplicavel, neste caso, a
insercao de clausula especifica de responsabilidade com base na Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018).

15 - Gerenciamento de Riscos e Matriz de Alocagao de Riscos

15.1 - Do Gerenciamento de Riscos: O gerenciamento de riscos associados a fase
de execucgao desta aquisicao foi devidamente realizado na fase de planejamento,
cujos resultados e o respectivo Mapa de Gerenciamento de Riscos encontram-se
integralmente consolidados no Anexo Il. Os riscos ali mapeados e as respectivas
agdes preventivas e de contingéncia passam a integrar as diretrizes de fiscalizagéo
deste Termo de Referéncia.

15.2 - Da Matriz de Alocacao de Riscos: Considerando a natureza do objeto,
caracterizado como fornecimento de bens permanentes padronizados, de execugao
nao continuada e sem complexidade de engenharia, ndo se mostra necessaria a
elaboracao de Matriz de Alocacdo de Riscos especifica para a contratacdo, sem
prejuizo do gerenciamento dos riscos realizado na fase de planejamento e
consolidado no respectivo Mapa de Gerenciamento de Riscos, constante do Anexo Il
deste Termo de Referéncia. As responsabilidades das partes observardo o regime
ordinario estabelecido no Topico 15 (Das Obrigacoes).
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ANEXO | - REQUISITOS DE HABILITAGAO

Para fins de habilitagcdo, devera o fornecedor comprovar os seguintes requisitos:

1 - HABILITAGAO JURIDICA

1.1 - Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por
forca de lei, tenha validade para fins de identificagcdo em todo o territério nacional;

1.2 - Empresario individual: inscrigdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

1.3 - Microempreendedor Individual (MEI): Certificado da Condigcdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada a
verificagdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor;

1.4 - Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada: inscricdo do
ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatdrio de seus administradores;

1.5 - Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizagcao de funcionamento
no Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da
unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a
qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.°
77, de 18 de margo de 2020.

1.6 - Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus
administradores;

1.7 - Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigao
do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbagao no Registro onde tem sede a matriz;

1.8 - Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da
assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no
Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata
o art. 107 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971 e dos certificados previstos no
art. 11 da Lei Estadual 8.257/2006.

1.9 - Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as
alteragoes ou da consolidagao respectiva.

2 - HABILITAGAO FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA
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2.1 - Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

2.2 - Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal relativo
ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

2.21-Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais ou
municipais relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal condigdo mediante
a apresentacao de declaragado da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou
outra equivalente, na forma da lei.

2.2.2 - O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar
123/2006 estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes
estadual e municipal.

2.3 -Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, expedida
conjuntamente pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributarios federais e a Divida Ativa
da Uniao por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social;

2.4 - Prova de regularidade com a Fazenda Estadual (onde for sediada a empresa e
a do Estado do Espirito Santo, quando a sede nao for deste Estado);

2.5 - Prova de regularidade com a Fazenda Publica Municipal da sede do fornecedor;

2.6 - Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS),
mediante certiddo expedida pela Caixa Econémica Federal,

2.7 - Prova de regularidade perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagcao
de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacao das Leis do Trabalho;

2.8 - Caso o objeto contratual venha a ser cumprido por filial do fornecedor, os
documentos exigidos neste item também deverdo ser apresentados pela filial
executora do contrato, sem prejuizo para a exigéncia de apresentacdo dos
documentos relativos a sua matriz.

2.9 - Nos casos de microempresas, empresas de pequeno porte ou equiparadas, nao
se exige comprovacao de regularidade fiscal para fins de habilitagcdo, mas somente
para formalizagdo da contratagéo, observadas as seguintes regras:

2.9.1 - O fornecedor devera apresentar, a época da habilitacdo, todos os documentos
exigidos para efeito de comprovagao de regularidade fiscal, mesmo que apresentem
alguma restrigao.

2.9.2 - Havendo alguma restricio na comprovagdo da regularidade fiscal ou
trabalhista, € assegurado o prazo de 5 (cinco) dias uteis, cujo termo inicial
correspondera ao momento em que o proponente for declarado vencedor do certame,
para a regularizagdo da documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, e
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emissdo de eventuais certiddes negativas ou positivas com efeito de certidao
negativa.

2.9.3 - O prazo a que se refere o item anterior podera, a critério da Administragéo
Publica, ser prorrogado por igual periodo.

2.9.4 - Em caso de atraso por parte do 6rgdao competente para emissao de certiddes
comprobatérias de regularidade fiscal, ou trabalhista, o fornecedor podera apresentar
a Administragdo outro documento que comprove a extingdo ou suspensao do crédito
tributario, respectivamente, nos termos dos arts. 156 e 151 do Cddigo Tributario
Nacional, acompanhado de prova do protocolo do pedido de certidao.

2.9.5 - Na hipétese descrita no inciso anterior, o fornecedor tera o prazo de 10 (dez)
dias, contado da apresentagdo dos documentos a que se refere o paragrafo anterior,
para apresentar a certiddo comprobatdria de regularidade fiscal ou trabalhista.

2.9.6 - O prazo a que se refere o item anterior podera, a critério da Administragcéo
Publica, ser prorrogado por igual periodo, uma unica vez, se demonstrado pela
licitante a impossibilidade de o érgdo competente emitir a certidao.

2.9.7 - A formalizagdo da aquisicdo fica condicionada a regularizagdo da
documentagdo comprobatoria de regularidade fiscal e trabalhista, nos termos dos
incisos anteriores, sob pena de decadéncia do direito a contratagdo, sem prejuizo da
aplicacdo das sangdes legais, sendo facultado a Administragdo convocar os
fornecedores remanescentes e com elas contratar, observada a ordem de
classificagdo, ou revogar a contratagao.

3 - HABILITAGAO TECNICA

3.1 - Comprovacao de aptidao para execucao de servico de complexidade equivalente
ou semelhante ao objeto desta contratagao, por meio da apresentacéo de, no minimo,
01 (um) atestado ou certiddo de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que comprove a execucao satisfatéria de servigco compativel
com o objeto da contratagao.

3.1.1 - Para fins da comprovacao de que trata este subitem, os atestados deverao
dizer respeito a contratos executados com as seguintes caracteristicas minimas:

(a) Execugao de servigos compativeis com o objeto da contratagdo, compreendendo
atividades de plotagem, impressao, adesivagao, envelopamento, comunicagao visual
ou servigos graficos similares.

(b) Execugdo de servicos de fornecimento e aplicagdo de materiais graficos ou
adesivos em ambientes internos ou externos.

(c) Comprovagédo de execucdo satisfatoria dos servigos prestados, mediante
declaragéo ou atestado emitido pelo contratante.

3.2 - Para fins de habilitagdo técnica, sera considerada suficiente a apresentacao de
atestado que demonstre a execugao anterior de ao menos 01 (um) servico semelhante
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ao objeto desta contratagdo, desde que compativel com as caracteristicas basicas e
finalidade da solugao pretendida pela Administragao.

3.3 - A Administracdo podera promover diligéncias destinadas a verificagdo da
autenticidade das informagdes constantes dos atestados apresentados, nos termos
da Lei n°® 14.133/2021.

3.4 - Os atestados de capacidade técnica podem ser apresentados em nome da
matriz ou da filial do fornecedor.

3.5 - Em caso de apresentacgao pelo fornecedor, de atestado de desempenho anterior
emitido em favor de consoércio do qual tenha feito parte, observar-se-a o disposto no
art. 67, §§ 10 e 11, da Lei 14.133/2021.

3.6 - O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovacao
da legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragao,
copia do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual da contratante e local
em que foram prestados os servigos, entre outros documentos.

4 - HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 - Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio
ou sede do fornecedor, caso se trate de sociedade simples ou de pessoa fisica, desde
que admitida a sua participagcao na contratacao;

4.2 - Certidao negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante,
para as demais pessoas juridicas;

4.3 - Caso o fornecedor se encontre em processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial, devera apresentar certiddo emitida pela instancia judicial competente
certificando que a interessada esta apta econdmica e financeiramente a participar da
contratagao, além de cumprir todos os demais requisitos de habilitagdo exigidos por
este Edital.

5-DA COMPROVAGCAO DA CONDIGAO DE MICROEMPRESAS, EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE OU EQUIPARADAS

5.1 - Os fornecedores que invocarem a condicdo de microempresas ou empresas de
pequeno porte para fins de exercicio de quaisquer dos beneficios previstos na Lei
Complementar 123/2006 e reproduzidos neste Edital, deverdo apresentar ainda os
seguintes documentos.

5.2 - Fornecedores optantes pelo Sistema Simples Nacional de Tributagado, regido
pela Lei Complementar 123/2006:

5.2.1 - Comprovante de opgao pelo Simples obtido no site do Ministério da Fazenda,
(http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/aplicacoes.aspx?id=21) ou no
site do SINTEGRA (http://www.sintegra.gov.br), desde que o comprovante de fato
ateste a opcgao pelo Simples.
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5.2.2 - Declaragao, firmada pelo representante legal da empresa, de n&o haver
nenhum dos impedimentos previstos do § 4° do art. 3° da LC 123/2006.

5.3 - Fornecedores nao optantes pelo Sistema Simples de Tributagao:

5.3.1 - Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE
comprovando ter receita bruta dentro dos limites estabelecidos nos incisos | e |l do
Art. 3° da LC 123/06.

5.3.2 - Declaragao, firmada pelo representante legal da empresa, de ndo haver
nenhum dos impedimentos previstos nos incisos do § 4° do art. 3° da LC 123/06.

5.4 - Os documentos aos quais se refere este item deverdo ser apresentados
juntamente com os documentos de habilitagao, ainda que as microempresas, e
pequenas empresas ou equiparadas nao optantes pelo Sistema Simples Nacional de
Tributagdo possuam habilitagao parcial no CRC/ES.
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ANEXO Il - MAPA DE ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

(Art. 18, inciso X, c/c Art. 72, |, ambos da Lei Federal n® 14.133/2021 e Art. 17, § 7°, do
Decreto Estadual n°® 5.352-R/2023)

1. INTRODUGAO

Toda e qualquer atividade humana esta sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que
podem impactar, positiva ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos.
Dessa maneira, o gerenciamento de riscos deve fazer parte da governanga de qualquer
instituicdo que possui, entre os seus objetivos, a melhoria dos sistemas de gestéo.

O gerenciamento de riscos ainda pressupde a implementagdo de agbes continuas e
coordenadas, que visam o planejamento, a organizagdo e o controle dos recursos
relacionados a eventos que possuem potencial para comprometer o sucesso das metas
estabelecidas.

Nessa perspectiva, no ambito da Secretaria de Estado da Educacéo (Sedu), o escopo
da analise de riscos das contratacbes e das aquisicbes abrangera trés fases: a
preparatoéria, a de selegcao de fornecedores e a de execugao contratual.

Assim, a gestdo de riscos enseja a necessidade da elaboragdo de relatérios que
explicitem ndo somente as boas praticas, mas também as anomalias identificadas no
decorrer de todo o procedimento de contratagdes e de aquisigdes, com vistas a subsidiar
as tomadas de decisbes em um novo planejamento. Além disso, também pode
corroborar a adogao de controles que englobam processos, politicas, dispositivos,
praticas, ou, ainda, outras condigdes e/ou a¢des que mantém e/ou modificam o evento
danoso, a fim de mitigar ou minimizar os impactos negativos sobre a efetividade e o
alcance dos resultados pretendidos.

Portanto, o presente Mapa de Analise e Gerenciamento de Riscos tem o intuito de:
e identificar e analisar os principais riscos relativos a contratacdo/aquisicao;
e compreender sua natureza;

e determinar seu nivel, por intermédio da combinagdo do impacto e de suas
probabilidades;

e propor agdes preventivas e de contingéncia;
e definir seus respectivos responsaveis.

Pretende-se, dessa forma, contribuir com o éxito da Sedu no atendimento das politicas
educacionais por meio das contratagdes e aquisi¢des que realiza.

2. DESCRICAO E DEFINICAO DE PARAMETROS

Preliminarmente, é importante enfatizar que este documento nao pretende exaurir, até
pela impossibilidade de tal objetivo, a identificagdo e a analise de todos os eventos
(riscos) que possam, em alguma medida, dificultar, impactar ou inviabilizar a execugao
da politica publica e/ou educacional a ser atendida por meio da contratacdo ou da
aquisicao proposta.
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Logo, o intuito é propor agdes que possam prevenir ou contingenciar os principais riscos
identificados em experiéncias anteriores (formalmente registradas ou apenas relatadas),
por intermédio dos seguintes para8:

2.1

2.2
2.3

. As disposicoes e definicdes Lei Federal n°® 14.133/2021 e do Decreto Estadual

n°® 5.352-R/2023;

. Aidentificagao e descri¢gao do(s) evento(s);
. A atribuicdo quantitativa e qualitativa da probabilidade e do impacto de

ocorréncia do(s) evento(s);

2.3.1. A definicdo qualitativa do evento dar-se-a por meio da classificagéo escalar
da probabilidade e do impacto, enquanto a analise quantitativa dar-se-a por
meio da atribuicdo de valor, conforme a tabela de referéncia a seguir:

Classificagao
Classificagao qualitativa | Classificacao qualitativa | quantitativa da
da probabilidade do impacto probabilidade e do
impacto
Pouco provavel Baixo 5
Provavel Médio 10
Muito provavel Alto 15
2.4. Aidentificacao do(s) possivel(is) dano(s)/consequéncia(s) potencial(is);
2.5. A descrigcao da(s) possivel(is) agao(des) preventiva(s);
2.6. A descricao da(s) possivel(is) agao(des) de contingéncia;
2.7. Aidentificacao do(s) responsavel(is) pela(s) agcao(des) proposta(s).
2.8. A fim de subsidiar a classificagao da probabilidade de ocorréncia do evento

2.9.

danoso, utilizam-se as seguintes definicbes do art. 21, inciso lll, alinea “a”, do

Decreto Estadual n°® 5.352-R/2023:

2.8.1. Pouco provavel: quando o histérico conhecido apontar para a baixa
frequéncia de ocorréncia;

2.8.2. Provavel: quando o histérico conhecido apontar para a frequéncia razoavel
de ocorréncia; e

2.8.3. Muito provavel: quando o histérico conhecido apontar para a elevada
frequéncia de sua ocorréncia.

A fim de subsidiar a classificagao do impacto do evento danoso, utilizam-se as
seguintes definicbes do art. 21, inciso lll, alinea “b” Decreto Estadual n® 5.352-
R/2023, adaptadas:

2.9.1. Baixo: danos/consequéncias que nao comprometem o processo de
contratacdo/aquisicdo em sua fase preparatéria e de selecdo de
fornecedores ou que nado comprometem de forma significativa a execugao
e/ou o equilibrio econémico-financeiro do instrumento contratual;
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2.9.2. Médio: danos/consequéncias que comprometem parcialmente processo de

contratagao/aquisicdo em sua fase preparatéria e de selecédo de
fornecedores, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade ou que
comprometem razoavelmente a execugao e/ou o equilibrio econémico-
financeiro do instrumento contratual;

2.9.3. Alto: danos/consequéncias que comprometem a esséncia do processo de

contratagao/aquisicdo em sua fase preparatoria e de selecdo de
fornecedores, impedindo-o de seguir seu curso ou que comprometem de
forma significativa a execuc&o e/ou o equilibrio econémico-financeiro do
instrumento contratual.

O Nivel do Risco € a analise quantitativa e qualitativa dos riscos e € obtido
a partir da correlagao entre a probabilidade e o impacto. Este parametro devera
direcionar as acgdes relacionadas a prevencgdo ou a contingéncia dos eventos
(riscos) na fase preparatéria, de selecdo de fornecedores e de execugao
contratual.

Muito 15
Provavel

Provavel 10

Pouco 5
Provavel

Probabilidade (P)

Probabilidade Impacto Nivel de Risco
Quantitativo |Qualitativo | Quantitativo |Qualitativo | Quantitativo | Qualitativo

5 Baixo 5 Baixo 25 Baixo
5 Baixo 10 Médio 50 Baixo
10 Médio 5 Baixo 50 Baixo
5 Baixo 15 Alto 75 Médio
15 Alto 5 Baixo 75 Médio
10 Médio 10 Médio 100 Médio

A Matriz de Probabilidade x Impacto, € o instrumento responsavel pela
defini¢gao dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco, e pode ser
representada genericamente pelo grafico:

Matriz de Probabilidade x Impacto

5 10 15

Baixo Médio Alto
Impacto (l)
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2.12. Cadarisco, de acordo com o Nivel de Risco atribuido, deve ser enquadrado em
uma regiao da Matriz de Probabilidade x Impacto. Assim, estabelece-se que,
de acordo com a regido (cor) ou valor, devem ser adotadas as seguintes
providéncias:

2.12.1.

2.12.2.

2.12.3.

Regiao verde ou valor 25 e 50: o nivel de risco € entendido como baixo,
logo, admite-se a aceitagao ou, facultativamente, a indicagao de medida(s)
preventiva(s) e/ou de contingéncia;

Regiao amarela ou valor 75 e 100: o nivel de risco é entendido como
médio e deve(m) ser, necessariamente, indicada(s) medida(s)
preventiva(s) e/ou de contingéncia;

Regiao vermelha ou valor 150 e 225: o nivel de risco € entendido como
alto e deve(m) ser, necessariamente, indicada(s) medida(s) preventiva(s)
e/ou de contingéncia;

2.12.31. No caso de haver riscos classificados como nivel médio e alto na

fase de execucao contratual, no ambito da Sedu, devera ser
providenciada a Matriz de Alocagcao de Riscos, por meio da
atribuicdo de agbes preventivas ou de contingenciamento para a
Sedu e para o contratado ou ser apresentada a devida
justificativa para a sua nao elaboragao.

2.13. Ademais, tendo em vista que os procedimentos necessarios para a realizagao
das contratacbes e aquisicbes demandam a acéo de diferentes areas e, nesse
caso especifico, a(s) medida(s) preventiva(s) e/ou de contingéncia envolvem as
seguintes areas:

2.13.1.
2.13.2.
2.13.3.
2.13.4.
2.13.5.
2.13.6.

2.13.7.
2.13.8.

Subsecretaria de Administragdo e Finangas - SEAF:

Geréncia Administrativa — GA;

Equipe Permanente de Planejamento das contratagées — EPPC/Sedu;
Geréncia de Informacao de Custos — GIC;

Subgeréncia de Compras — SUCOM,;

Subgeréncia de Formalizagdo de Contratos, Convénios e Instrumentos
Congéneres — SFCCI;

Assessoria Especial Juridica — AEQ3;
Grupo de Planejamento e Or¢gamento — GPO;

3. ANALISE E GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE
PREPARATORIA DA CONTRATAGAO OU AQUISIGAO (PRE-SELEGAO)

Neste topico, pretende-se identificar, analisar e propor agdes que possam prevenir ou
contingenciar eventos (riscos) que possuem maior potencial para comprometer ou
inviabilizar os procedimentos que abrangem o planejamento das contratagcbes e
aquisi¢des, a elaboragdo de documentos como o Documento de Formalizagdo de
Demanda — DFD, o Estudo Técnico Preliminar — ETP e o Termo de Referéncia — TR, a
analise critica dos precos de mercado, a minuta do Edital, a minuta do instrumento
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contratual, a minuta da ata de registro de pregos e de outros instrumentos habeis de
contratacio.

3.1.

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.14.

3.1.5.

RISCO 01: falta de clareza ou imprecisao na descricao da demanda que

deve ser atendida.

Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel - 05
Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

Dano(s)/Consequéncia(s): solucdo adotada nao atender aos objetivos

pretendidos; demora ou inviabilizagdo na disponibilizagdo do objeto da
contratagao/aquisicdo e no atendimento da politica publica educacional;
nao cumprimento do cronograma estabelecido no Plano de Contratagao

Anual;
Acgoes de prevengao:

Acao

Descrigao da agao preventiva

Responsavel(is)

01

Realizar reunido entre os gestores e o0s
técnicos a fim de alinhar os entendimentos
acerca da real necessidade demandada pela
politica publica educacional a ser atendida.

Gerente Administrativo —
GEAD, Coordenador do
Grupo de Administragao —
GA e Técnicos do GA.

02

Elaborar os documentos de planejamento
(DFD, analise e gerenciamento de riscos,
ETP), realizar a revisao critica e valida-los com
os gestores envolvidos antes de encaminha-los
para a realizacdo do procedimento
subsequente.

Coordenador do Grupo de
Administracdgo - GA e
Técnicos do GA, na
elaboragdo do DFD e do
ETP.

3.1.6.

Acodes de contingenciamento:

Acao

Descricao da acao de contingéncia

Responsavel(is)

01

Refazer os artefatos iniciais (DFD, analise e
gerenciamento de riscos, matriz de alocagao
de riscos, ETP) apds o alinhamento acerca da

real demanda que deve ser atendida.

Coordenador do Grupo de
Administragdo — GA e
Técnicos do GA, no acerto
do DFD e do ETP.

3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

RISCO 02: atraso ou demora na conclusdao da elaboracao e analise dos
artefatos necessarios para a contratagao/aquisicao do objeto.

Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
Impacto (qualitativo e quantitativo): médio — 10
Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): baixo: 50

Dano(s)/Consequéncia(s): demora na disponibilizagdo do objeto da
contratagdo/aquisicdo para atendimento da politica publica educacional; ;

36

i

4 HASH: 5fea3fb00a54747d97b62aea3ff170473a206f5230f5d2bdbe629eb732e73353. Documento assinado digitalmente, valide em https://siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/5J4E-2W9G-SBZP-98DH. Assinado por: INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

D70

1 Tl

2026-1KVGFG - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  02/10/2026 09:29 PAGINA 36/ 75

COMUNICAC em 02/10/2026.

E]‘

-



Pagina 37 de 75

7% GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

3.2.5.

nao cumprimento dos prazos acordados; ndo cumprimento do cronograma
estabelecido no Plano de Contratacdo Anual;

Acoes de prevencgao:

Acao

Descricao da acao preventiva

Responsavel(is)

01

Definir cronograma preventivo de trabalho,
prevendo prazo amplo para a elaboragao dos
documentos (DFD, analise e gerenciamento de
riscos, matriz de alocacao de riscos, ETP, TR,
minuta do Edital), incluindo-se a fase de
realizacao de aprovacgodes e, quando couber, as
devidas anadlises pelos 6rgdos de controle
interno.

Gerente Administrativo —
GEAD, Coordenador do
Grupo de Administragao —
GA e Técnicos do GA, na
elaboracdo do DFD, do
ETP e do TR. A
EPPC/Sedu, na
manifestagdo preventiva.
Agente de Contratagao,
na elaboragao no Edital.

02

Acompanhar o cumprimento do prazo
estabelecido pelas areas requisitante e técnica,
no DFD para o inicio da implantagédo do objeto.

Agente/Comissao de
Contratacdo em conjunto
com a EPPC/Sedu.

03

Encaminhar, quando couber, os autos para
analise juridica pela Douta PGE, com
antecedéncia suficiente para a devida analise,
a fim de nao comprometer o prazo programado
para a contratagdo/aquisigao do objeto.

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA em
conjunto com o Agente de
Contratacao.

3.2.6.

Acodes de contingenciamento:

Acao

Descricao da acao de contingéncia

Responsavel(is)

01

Disponibilizar apoio temporario de outros
servidores da Geréncia ou da Subsecretaria
para o0 planejamento e elaboracdo dos
documentos até a conclusao dos
procedimentos.

Subsecretario da SEAF,
Gerente Administrativo —
GEAD, Coordenador do
Grupo de Administracao —
GA. A EPPC/Sedu, na
manifestagcédo preventiva.
Agente de Contratagéao,
na elaboragao no Edital.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

RISCO 03: exigéncia de requisitos nao alinhados a real necessidade e/ou
fora dos padroes requeridos para atender as especificidades da politica

publica educacional.

Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel - 05
Impacto (qualitativo e quantitativo): baixo - 05
Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): baixo: 25
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3.3.4. Dano(s)/Consequéncia(s): atraso na implantagcdo da solugdo ou até
mesmo a impossibilidade de disponibilizar a solugao contratada/adquirida
para o atendimento da politica publica educacional; a solucdo atender
apenas parcialmente aos objetivos pretendidos; ndo cumprimento do
cronograma estabelecido no Plano de Contratagdo Anual; questionamento
por parte dos fornecedores interessados;

3.3.5. Acoes de prevencgao:

Acao | Descricdo da acao preventiva Responsavel(is)
Assegurar que servidor(es) que possua(m)
conhecimento ou experiéncia com o objeto a
ser contratado, integre(m) ou assessore(m) a | Coordenador do Grupo de
01 equipe de servidores responsaveis pela | Administracgo — GA e
elaboragdo dos artefatos (DFD, analise e | Técnicos do GA
gerenciamento de riscos, matriz de alocacéo
de riscos, ETP, TR, minuta do Edital).
Definir e justificar (principio da motivacéo)
todos os requisitos da contratagdo que sejam | Coordenador do Grupo de
relevantes para o atendimento efetivo da | Administracdo — GA e
02 necessidade demandada a fim de que seja | Técnicos do GA. A
possivel aferir, com maior exatidao possivel, os | EPPC/Sedu, na
precos e 0s prazos inerentes a | manifestagdo preventiva.
contratagao/aquisigao.
Exigir somente os requisitos indispensaveis | Coordenador do Grupo de
03 para o alcance dos objetivos pretendidos, a fim | Administracdo — GA e
de maximizar a competitividade. Técnicos do GA
Ampliar as fontes de pesquisas de
contratagoes/aqwsmoes similares, tais como Coordenador do Grupo de
as realizadas por outros entes (Estados, o ~
04 o .’ | Administracdo — GA e
Municipios, Governo Federal, Estatais, ..
- ) Técnicos do GA.
Empresas Publicas) ou por empresas privadas,
sitios eletronicos, além de fornecedores.
Realizar a descrigédo cuidadosa do objeto e dos | Coordenador do Grupo de
05 requisitos exigidos no Estudo Técnico | Administracado — GA e
Preliminar e no Termo de Referéncia. Técnicos do GA..
3.3.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descrigao da agao de contingéncia Responsavel(is)
Corrigir a especificacdo técnica por meio da | Coordenador do Grupo de
01 revisdo dos requisitos exigidos, caso seja | Administracdo — GA e
identificado que ha restricdo a competitividade. | Técnicos do GA.
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Acao | Descrigdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Refazer o ETP, em especial, o levantamento | Coordenador do Grupo de
02 de mercado a fim de embasar a redefinicdo dos | Administracdo — GA e
requisitos da contratacio. Técnicos do GA.
Coordenador do Grupo de
03 Refazer o Termo de Referéncia. Administracdgo — GA e
Técnicos do GA.
Anular/revogar a licitagao e/ou republicar o Autoridade  competente,
04 . mediante justificativa da
edital, quando for o caso. . o
area requisitante.
3.4. RISCO 04: nao realizar amplo levantamento de mercado para a elaboragao
do Estudo Técnico Preliminar.
3.4.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
3.4.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): baixo — 05
3.4.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): baixo: 25
3.4.4. Dano(s)/Consequéncia(s): estudo de apenas uma solu¢gao de mercado;
falta de estudo comparativo entre as solugdes possiveis; solugdo nao
atender aos objetivos pretendidos e politica publica educacional; maior
fragilidade na justificativa da contratagdo/aquisi¢ao;
3.4.5. Acoes de prevengao:
Acao | Descrigao da agao preventiva Responsavel(is)
Ampliar as fontes de pesquisas de
contrata_goes/aqwswoes similares, tais como Coordenador do Grupo de
as realizadas por outros entes (Estados, . ~
01 o . | Administracdo — GA e
Municipios, Governo Federal, Estatais, | . .
- ) Técnicos do GA.
Empresas Publicas) ou por empresas privadas,
sitios eletrénicos, além de fornecedores.
Realizar amplo estudo comparativo entre Coordenador do Grupo de
02 . ~ Administracdo — GA e
diversas solu¢des adotadas pelo mercado. .
Técnicos do GA.
Promover a capacitagao dos servidores a fim
de que desenvolvam maior capacidade de
compreensao Qgs metodologias e ferrgmentas Coordenador do Grupo de
a serem utilizadas na elaboragdo dos . ~
03 . ) Administragdo — GA e
documentos (DFD, analise e gerenciamentode | . .
. i ~ . Técnicos do GA.
riscos, matriz de alocagao de riscos, ETP) e na
descricdo dos requisitos necessarios para a
contratagao/aquisi¢ao do objeto pretendido.
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Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA e
Técnicos do GA A
EPPC/Sedu, na
manifestagéo preventiva.

Realizar analise critica do ETP elaborado e
valida-lo com os gestores envolvidos antes de
encaminha-lo para 0 procedimento
subsequente.

04

3.4.6. Acoes de contingenciamento:

Acao | Descricdo da acao de contingéncia Responsavel(is)

Refazer o ETP, contemplando a ampliagdo da | Coordenador do Grupo de
01 identificacdo e da analise comparativa das | Administracado — GA e
solugdes disponiveis no mercado. Técnicos do GA.

3.5. RISCO 05: nao aprovacgao do Termo de Referéncia ou Projeto Basico pela
autoridade competente.

3.5.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05

3.5.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15

3.5.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

3.54. Dano(s): nao ser possivel realizar a contratagao/aquisicao do objeto; nao

atendimento da politica publica educacional; ndo cumprimento do
cronograma estabelecido no Plano de Contratagao Anual;

3.5.5. Acodes de prevencgao:

Acao | Descricdo da acao preventiva Responsavel(is)

Identificar a demanda e providenciar relatérios
que demonstrem ou explicitem a necessidade,
01 as vantagens e a importancia do objeto a ser
contratado/adquirido para o atendimento da
politica educacional envolvida.

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA

Realizar reunido com a alta gestdo a fim de
apresentar os relatorios produzidos para
02 sensibilizagdo quanto a necessidade do objeto
a ser contratado/adquirido para o atendimento
da politica educacional envolvida.

Subsecretario da SEAF,
Gerente GEAD e
Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA

3.5.6. Acgoes de contingenciamento:
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Descricao da agcao de contingéncia Responsavel(is)

01

Realizar reunido com a alta gestdo a fim de
reforcar a necessidade do objeto a ser | Gerente GEAD,
contratado/adquirido para o atendimento da | Coordenador do Grupo de
politica educacional envolvida e a consequente | Administracdo — GA e
necessidade de aprovacdo do Termo de | Técnicos do GA.

Referéncia.

02

Analisar e propor possiveis necessidades de | Coordenador do Grupo de
adequacgdes qualitativas e quantitativas nos | Administracdo — GA e
documentos. Técnicos do GA.

03

Coordenador do Grupo de
Realizar adequagdes no Termo de Referéncia. | Administragdo — GA e
Técnicos do GA

3.6.

3.
3.
3.
3.

3.

RISCO 06: indisponibilidade or¢camentaria frente a valores or¢cados nos
primeiros levantamentos de mercado (auséncia de recursos orgamentarios
ou financeiros).

6.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05

6.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15

6.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

6.4. Dano(s)/Consequéncia(s): nao ser possivel realizar
contratagao/aquisicdo do objeto; ndo atendimento da politica publica
educacional; nao cumprimento do cronograma estabelecido no Plano de
Contratacado Anual,

6.5. Acgoes de prevengao:

Acéao

Descrigao da acao preventiva Responsavel(is)

01

Cuidar para que a estimativa de orgcamento
informada no Documento de Formalizacdo de
Demanda — DFD, esteja mais proxima possivel
do valor praticado no mercado, a fim de que o
PCA e a LOA contemplem os recursos
orcamentarios e financeiros necessarios.

Coordenador do Grupo de
Administragdo — GA e
Técnicos do GA.

02

Providenciar a reserva de recursos
orcamentarios e financeiros para a | Técnicos da SEAF
contratagao/aquisicao do objeto pretendido.

3

.6.6. Acoes de contingenciamento:
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Acao | Descrigdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Anallsar~e propor possiveis necgsgldades Qe A EPPC/Sedu, na
01 adequacgdes qualitativas e quantitativas, a fim manifestacio preventiva
de readequar os documentos (ETP e TR). caop '
GPO, mediante
Providenciar, quando possivel, a | justificativa da area
02 suplementagcdo de recursos orgamentarios e | requisitante e autorizagao
financeiros. da Autoridade
Competente.
3.7. RISCO 07: auséncias e afastamentos dos servidores envolvidos na
demanda.
3.7.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): provavel — 10
3.7.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
3.7.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): alto: 150
3.7.4. Dano(s)/Consequéncia(s): atraso na contratagdo/aquisicdo do obijeto;
atraso no atendimento da politica publica educacional; ndo cumprimento do
cronograma estabelecido no Plano de Contratagdo Anual,
3.7.5. Acoes de prevengao:
Acao | Descrigao da agao preventiva Responsavel(is)
Gerente Administrativo —
01 Planejar as auséncias legais dos servidores | GEAD e Coordenador do
envolvidos. Grupo de Administragao —
GA.
Definir o] cronograma de trabalho Gerente Administrativo —
grar GEAD e Coordenador do
02 contemplando as auséncias programadas e as o ~
N Grupo de Administragao —
excepcionais. GA.
Gerente Administrativo —
03 Compartilhar calendarios de auséncias legais | GEAD e Coordenador do
dos servidores envolvidos. Grupo de Administracao —
GA.
Gerente Administrativo —
04 Designar substitutos para as atividades. GEAD e Coordgnado[ do
Grupo de Administragao —
GA.
05 Estabelecer pontos de controle periddicos com | Gerente Administrativo —
os participantes e eventuais substitutos. GEAD e Coordenador do
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com

nao

Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)
Grupo de Administragao —
GA.
3.7.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descrigado da agao de contingéncia Responsavel(is)
Gerente Administrativo —
e - GEAD e Coordenador do
01 Redistribuir as atividades programadas. Grupo de Administragdo —
GA
3.8. RISCO 08: pesquisas de mercado insuficientes ou com problemas.
3.8.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
3.8.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
3.8.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75
3.8.4. Dano(s)/Consequéncia(s): contratagdo/aquisicdo do objeto
sobreprego ou com precgo inexequivel; danos ao erario; certame fracassado
ou deserto; nao atendimento da politica publica educacional,
cumprimento do cronograma estabelecido no Plano de Contratagdo Anual;
3.8.5. Acgoes de prevengao:
Acao | Descricdo da acao preventiva Responsavel(is)
Coordenador do Grupo de
. . . ... .| Administracado - GA e
Seguir os normativos vigentes aplicaveis a | Tgcnicos do GA.
01 pesquisa de mercado, utilizando-se diversas
fontes. SUCOM, na fase de
balizamento para o]
certame.
Coordenador do Grupo de
) . . | Administracgo - GA e
Realizar pesquisa de precos adequada as | Tecnicos do GA.
02 especificagdes do objeto a ser
contratado/adquirido. SUCOM, na fase de
balizamento para o]
certame.
03 Regllzar a analise critica de pregos no SUCOM.
balizamento para o certame.
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Descricao da agao preventiva

Responsavel(is)

Validar as fontes pesquisadas e a analise

Coordenador do Grupo de

04 critica dos precos balizados. :[Atdm'lmstragao - GA e
écnica.

Coordenador do Grupo de

Verificar e manter a pesquisa de pregos Administragéo - GA e

05 Técnicos do GA. SUCOM:

atualizada.

na fase de balizamento
para o certame.

3.8.6. Acoes de contingenciamento:

Acao

Descrigao da acao de contingéncia

Responsavel(is)

Refazer a pesquisa de mercado conforme

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA e

01 parametros estabelecidos nos normativos | Técnicos do GA. SUCOM:
vigentes. na fase de balizamento
para o certame.
Autoridade competente,
02 Anular o certame e/ou republicar o edital rpedlante JUSt!f'.Cat'Va das
areas requisitante e
técnica.
3.9. Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase preparatéria (pré-seleg¢ao)
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4. GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELEGAO DE
FORNECEDORES

Neste topico, pretende-se identificar, analisar e propor agdes que possam prevenir ou
contingenciar eventos (riscos) que possuem maior potencial para comprometer ou
inviabilizar os procedimentos que abrangem a publicagdo e divulgacdo do Edital, o
certame e a convocagao para a assinatura do instrumento contratual.

4.1. RISCO 01: atraso ou impossibilidade de realizagao do certame em face de
recursos e impugnagcoées com potencial para causar a sua suspensao,
revogacao ou anulagao.

4.1.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
4.1.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
4.1.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

4.1.4. Dano(s)/Consequéncia(s): atraso ou impossibilidade da entrega do objeto
da contratagcado/aquisicéo; retrabalho com a reavaliagao dos critérios de
contratagdo/aquisicdo do objeto; ndo atendimento da politica publica
educacional; nao cumprimento do cronograma estabelecido no Plano de
Contratacado Anual;

4.1.5. Acgoes de prevengao:

Acao | Descrigao da agao preventiva Responsavel(is)
Verificar o teor de recursos e impugnagdes em | ~_ 1o dor do Grupo de
certames realizados pela Sedu e também ao . ~

01 : - . o Administracdgo — GA e
pesquisar contratacbes/aquisicdes similares | . .

Técnicos do GA.
no levantamento de mercado.
Elaborar Estudo Técnico Preliminar - ETP e
Termo de Referéncia - TR robustos que
. Coordenador do Grupo de
contemplem no estudo comparativo . ~

02 ~ Administragdo — GA e
(levantamento de mercado) as adequagdes | . .

. ~ Técnicos do GA.
decorrentes dos recursos e impugnagdes
interpostos.
Definir os requisitos e os critérios de selegcao de | Coordenador do Grupo de

03 fornecedores com respaldo em normativos | Administracdo — GA e
vigentes e/ou em doutrinas e jurisprudéncia. Técnicos do GA.

Coordenador do Grupo de
Observar as recomendagdes da area juridica | Administragcdo —  GA,

04 na elaboracdo dos documentos necessarios | Técnicos do GA,

para embasar a contratacdo/aquisicao. EPPC/Sedu e Agente de
Contratagéo.
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Descricao da agao preventiva

Responsavel(is)

05

Analisar minuciosamente os documentos
exigidos para embasar a contratagao/aquisicao
(DFD, analise e gerenciamento de riscos,
matriz de alocacgao de riscos, ETP, TR e Edital)
a fim de identificar se ainda existem pontos que
possuem potencial para ocasionar a
suspensdo, anulagdo ou revogagcdo do
certame.

Coordenador do Grupo de
Administracdo - GA,
Técnicos do GA,
EPPC/Sedu e Agente de
Contratagéo.

06

Realizar adequada instrugdo processual.

Agente/Comisséo de
Contratacao e
Coordenador do GA,
quando couber.

07

Realizar boa conducgao do certame.

Agente/Comisséo de

Contratacao

4.1.6.

Acodes de contingenciamento:

Acao

Descrigcao da acao de contingéncia

Responsavel(is)

01

Analisar e deliberar sobre os motivos que
ensejaram recursos e impugnagbes e
resultaram na obstrucédo do certame por meio
da sua suspenséo, revogagao ou anulagao.

Gerente GEAD,
Coordenador do GA e
Agente de Contratacao.

02

Solicitar, se houver necessidade, a
colaboracdo de outros servidores na
identificacdo dos motivos que ensejaram
recursos e impugnagdes, bem como na
elaboragao das respostas.

Gerente GEAD,
Coordenador do GA e
Agente de Contratagao.

03

Identificar  possiveis implicacbes legais
decorrentes da suspensdo, anulacdo ou
revogacao do certame.

Gerente GEAD,
Coordenador do GA e
Agente de Contratagao.

04

Encaminhar os autos para a area juridica
avaliar a legalidade das alegagbes que
ensejaram a suspensdo, a anulagdo ou a
revogagdo do certame, bem como as
implicacdes legais identificadas.

Gerente GEAD,
Coordenador do GA e
Agente de Contratagao.

05

Avaliar os impactos financeiros e operacionais
decorrentes da suspensdo, anulacido ou
revogacgao do certame.

Gerente GEAD,
Coordenador do GA e,
quando couber, a
Geréncia de Informacéao
de Custos (GIC).
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Acao | Descrigdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Agente de Contratagao,
Reabrir o certame e, no caso de provimento | mediante justificativa do
06 integral ou parcial do recurso, aproveitar todos | Gerente GEAD e
os atos nao comprometidos. autorizagao do
Subsecretario da SEAF.
A gente de Contratacéao,
Ajustar o instrumento convocatorio e republicar mediante justificativado
07 Gerente GEAD e
o certame. .
autorizacao do
Subsecretario da SEAF.
4.2. RISCO 02: proposta do certame com valor inferior ou superior ao estimado.
4.2.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
4.2.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
4.2.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75
4.2.4. Dano(s)/Consequéncia(s): certame deserto ou fracassado;
impossibilidade de entrega do objeto da contratagdo/aquisigao; retrabalho
com a reavaliacdo dos critérios de contratagao/aquisicdo do objeto; nao
atendimento da politica publica educacional; ndo cumprimento do
cronograma estabelecido no Plano de Contratagao Anual;
4.2.5. Acoes de prevengao:
Acao | Descricdo da acao preventiva Responsavel(is)
SUCOM, na elaboracéao
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia | d@ analise critica do
01 para o certame, por meio de consulta a uma | balizamento  para o
ampla fonte de dados. certame.
Validar as fontes pesquisadas e a analise | Coordenador do Grupo de
02 critica de pregcos para o balizamento do | Administracgo — GA e
certame. Técnicos do GA.
4.2.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descrigao da agao de contingéncia Responsavel(is)
Analisar as planilhas das propostas ofertadas | Agente de contratacao,
01 no certame. Coordenador do Grupo de
Administracdo - GA,
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Acao | Descrigdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Técnicos do GA e, quando
couber, a GIC.

Analisar a participagéo e a disputa de lances do -
02 certame e a viabilidade do melhor valor obtido Agente/09m|ssao de
~ f o contratagao.
em relagdo ao maximo valor aceitavel.

03 Negociar o valor com as licitantes, quando | Agente/Comissao de
couber. contratagao.
Degclasaﬂcar as propostas.amma ’do valor Agente/Comiss&o de

04 estimado ou com valor inexequivel, em ~

. . ) Contratacao.
conformidade com os normativos vigentes.

4.3. RISCO 03: licitagao deserta ou fracassada.

4.3.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
4.3.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
4.3.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75
4.3.4. Dano(s)/Consequéncia(s): gastos com certame ineficiente; prejuizo ao
erario; impossibilidade de entrega do objeto da contratagdo/aquisigéo;
retrabalho com a reavaliacdo dos critérios de contratagdo/aquisicao do
objeto; ndo atendimento da politica publica educacional; ndo cumprimento
do cronograma estabelecido no Plano de Contratacdo Anual;
4.3.5. Acgoes de prevengao:
Acao | Descricdo da acao preventiva Responsavel(is)
Definir e justificar (principio da motivagéo)
todos. oS reqmsﬂps relevantes para 0|~ o denador do Grupo de
atendimento efetivo da necessidade . ~

01 . . . .~ | Administracdo — GA e

demandada a fim de que seja possivel aferir, -
, x . Técnicos do GA.
com maior exatidao possivel, os precos e 0s
prazos inerentes a contratagio.
Exigir somente os requisitos indispensaveis | Coordenador do Grupo de

02 para o alcance dos obijetivos pretendidos, a fim | Administracdo — GA e
de maximizar a competitividade. Técnicos do GA.
Convalidar no mercado a especificagao técnica Coor.d(_anado~r do Grupo de

03 . . Administragdo — GA e
do objeto a ser contratado/adquirido. -

Técnicos do GA.
Certificar que o agrupamento de servigos e | Coordenador do Grupo de

04 bens ndo causara a restricdo do mercado | Administracdo — GA e

fornecedor. Técnicos do GA.
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Descricao da agao preventiva

Responsavel(is)

Realizar ampla pesquisa de mercado para o
balizamento do valor maximo do certame.

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA e
Técnicos do GA.

06

Divulgar amplamente o certame por meio da
publicacdo no DIOES, jornal de grande
circulagaol/visualizacdo, PNCP e site da Sedu.

Agente de contratacéo.

4.3.6.

Acodes de contingenciamento:

Acao

Descrigcao da agcao de contingéncia

Responsavel(is)

01

Reavaliar os critérios e
instrumento convocatorio.

republicar o

Agente de Contratagao,
mediante justificativa do
Gerente GEAD e
autorizacao do
Subsecretario da SEAF.

02

Ampliar a divulgacdo do instrumento
convocatério, com convite direto aos
fornecedores que apresentaram orgamento na
pesquisa de precos.

SUCOM (area de
orgcamento), mediante
justificativa do Gerente
GEAD e autorizagdo do
Subsecretario da SEAF.

4.4,

4.41.
4.4.2.
4.43.
4.4.4.

44.5.

RISCO 04: recusa da vencedora em assinar o instrumento contratual.

Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

Dano(s)/Consequéncia(s): impossibilidade de entrega do objeto da

contratacao/aquisicao; demora ou até mesmo o ndo atendimento da politica
publica educacional; ndo cumprimento do cronograma estabelecido no

Plano de Contratagao Anual;
Acgodes de prevengao:

Acao

Descrigao da acao preventiva

Responsavel(is)

01

Elaborar Estudo Técnico Preliminar - ETP e
Termo de Referéncia- TR, embasados em
estudo comparativo que identifique as reais
necessidades e a melhor forma de
contratagao/aquisicdo do objeto, a pregos e
prazos atrativos ao mercado.

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA e
Técnicos do GA. A
EPPC/Sedu, na
manifestagao preventiva.
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Acao | Descricao da agao preventiva

Responsavel(is)

Certificar que o instrumento contratual seja
02 assinado dentro do prazo de validade da
proposta do licitante vencedor.

Coordenador do Grupo de
Administracdo — GA e
Técnicos do STRAN.
Agente de Contratagao,
SFCCI.

4.4.6. Acgoes de contingenciamento:

Acao | Descricdo da acao de contingéncia

Responsavel(is)

Abrir procedimento de sancédo, em caso de

Agente de Contratagao,
mediante justificativa do

01 L . Gerente GEAD e
inércia da licitante vencedora. L
autorizagao do
Subsecretario da SEAF.
Agente de Contratagao,
Convocar a proxima empresa classificada | mediante justificativa do
02 para assumir a execugao do instrumento | Gerente GEAD e

contratual.

autorizacao do
Subsecretario da SEAF.

4.5 Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase de sele¢cao de fornecedores

15

Muito
Provavel

10

Probabilidade (P)
Provavel

Pouco
Provavel

Baixo Medio Alto
Impacto (1)
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5.  GERENCIAMENTO DOS RISCOS RELACIONADOS A FASE DE EXECUGAO DO
INSTRUMENTO CONTRATUAL

Neste topico, pretende-se identificar, analisar e propor agdes que possam prevenir ou
contingenciar eventos (riscos) que possuem maior potencial para comprometer ou
inviabilizar os procedimentos que envolvem o inicio da vigéncia do instrumento
contratual, o planejamento para a implantagdo, entrega e execugcdo do objeto
contratado/adquirido.

5.1. RISCO 01: falta de pessoal para a fiscalizagcao e gestao do instrumento
contratual.

5.1.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
5.1.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): baixo — 05
5.1.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): baixo: 25

5.1.4. Dano(s)/Consequéncia(s): atraso ou falhas na execugdo do objeto
contratado/adquirido; baixa qualidade técnica no acompanhamento da
execugao do objeto contratado/adquirido; atendimento inadequado da
politica publica educacional;

5.1.5. Acoes de prevengao:

Acao | Descricdo da acao preventiva Responsavel(is)
Indlcar, preferenmalmﬂente, . §erV|~dores Gerente da GEAD e
01 capacitados para a gestédo e fiscalizagdo do

objeto a ser contratado/adquirido. coordenador do GA.

Manter substitutos/suplentes por meio do
02 recrutamento e capacitacdo de novos
servidores.

Gerente da GEAD e
coordenador do GA.

5.1.6. Acgodes de contingenciamento:

Acao | Descricdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Redistribuicao de atividades entre servidores | Gerente da GEAD e
01 SO
e priorizacdo das demandas. coordenador do GA.

5.2. RISCO 02: qualificagao insuficiente dos fiscais e gestores do instrumento
contratual.

5.2.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
5.2.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
5.2.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

5.2.4. Dano(s)/Consequéncia(s): atraso ou falhas na execugdo do objeto
contratado/adquirido; baixa qualidade técnica no acompanhamento da

51
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execugao do objeto contratado/adquirido; atendimento inadequado da

politica publica educacional;

da

5.2.5. Acgoes de prevengao:
5.2.6.
Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)
Prover orientagcdes gerais e disponibilizar os
normativos vigentes acerca da gestdo e | Gerente da GEAD e
01 U ; )
fiscalizagdo dos instrumentos contratuais aos | coordenador do GA.
servidores que serao designados.
Providenciar a contratacédo de treinamento aos
novos servidores que devem ser designados
02 para a gestdo e fiscalizagdo do objeto | Gérente da GEAD e
contratado. coordenador do GA.
5.2.7. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descricdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Providenciar treinamento continuo aos
servidores que foram designados para a
01 gestao e fiscalizagéo do objeto | Gerente da GEAD e
contratado/adquirido, a fim de que possam ter | coordenador do GA.
acesso a métodos mais eficientes e eficazes
no cumprimento de suas atribuigdes.
Providenciar o apoio temporario de outros
02 servidores que possuam maior experiéncia na | Gerente da GEAD e
gestdo e fiscalizagdo dos instrumento | coordenador do GA.
contratuais.
5.3. RISCO 03: atraso no inicio da execuc¢ao do instrumento contratual.
5.3.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): provavel — 10
5.3.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
5.3.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): alto: 150
5.3.4. Dano(s)/Consequéncia(s): atraso na entrega do objeto
contratacdo/aquisicdo; demora no atendimento da politica publica
educacional;
5.3.5. Acgoes de prevengao:
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Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)
Estabelecer claramente no Termo de c(?oeorfdn(:ﬁa dorde:jo G(?AEAr?a’
Referéncia e no Edital o prazo e as condi¢des claboracio do ETP é do
para o inicio da execugao do objeto a ser . ¢

01 . ) N TR; A EPPC/Sedu, na
contratado/adquirido e as respectivas sancdes claboracio do TR: Adente
que podem ser aplicadas em decorréncia do d ¢ ~ Ag
descumprimento © coptratagag, na

| elaboragao no Edital.
Estabelecer claramente no Termo de Soegr?jne:ﬁa dorda::io G(,;AEAr?é
Referéncia e no Edital o modo como sera claboracso do ETP ’e do
realizado o acompanhamento da execugao do . ¢

02 i g >~ | TR; A EPPC/Sedu, na
objeto a ser contratado/adquirido e a aplicagao elaboracso do TR: Adente
das sangdes pertinentes a cada tipo de ¢ ~ Ag

. . e de contratacao, na
desconformidade identificada. ~ )
elaboragao no Edital.
Realizar e registrar em ata a reunido de inicio

03 de execucédo do instrumento contratual afimde | Gerente da GEAD e
esclarecer eventuais duvidas acerca da | coordenador do GA.
execucgao do objeto contratado/adquirido.

5.3.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descrigdo da agao de contingéncia Responsavel(is)
Notificar o  contratado quanto ao
descumprimento do prazo de inicio, Gestores e fiscais o
estabelecer prazo para o saneamento da o~

01 . . . | Comissao Gestora do
desconformidade e dar ciéncia quanto a instrumento contratual
possibilidade de serem aplicadas as sangdes '
previstas no instrumento contratual.

Gestores e fiscais ou
Comissédo Gestora do
instrumento contratual,

02 Providenciar o procedimento para a aplicagdo | mediante ~ a  devida
de sangéo, ante a inércia do contratado. autorizagdo da Autoridade

Competente para 0

prosseguimento.
Providenciar os procedimentos para a | Gestores e fiscais ou
rescisao do instrumento contratual em caso | Comissdo Gestora do

03 de inércia do contratado e/ou de atraso |instrumento contratual,
superior ao aceitavel conforme definicdo no | mediante a devida
instrumento contratual, que impossibilite a | autorizacdo da Autoridade
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Descricao da agcao de contingéncia

Responsavel(is)

sua continuidade.

Competente
prosseguimento.

para o

04

Convocar a proxima empresa classificada
para assumir a execugao do instrumento
contratual, se houver essa possibilidade.

Agente de Contratacéao,
mediante justificativa da
area requisitante e
autorizagédo da Autoridade
competente.

5.4.

RISCO 04: desconformidades na execugdao e/ou descumprimento de

clausulas contratuais por parte da contratada.

5.4.1.
54.2.
5.4.3.
5.4.4.

5.4.5.

Probabilidade (qualitativa e quantitativa): provavel — 10
Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): alto: 150

Dano(s)/Consequéncia(s):  falhas
contratado/adquirido; atendimento inadequado da politica publica
educacional; baixa qualidade técnica na execug¢do do objeto
contratado/adquirido; danos financeiros ao erario;

na execugdo do  objeto

Acoes de prevengao:

Acao

Descricao da acao preventiva

Responsavel(is)

01

Estabelecer claramente nos Termo de
Referéncia e no Edital), as condi¢cdes para a
execucgao do objeto a ser contratado/adquirido
e as respectivas sang¢des que podem ser
aplicadas em decorréncia do descumprimento.

Gerente da GEAD,
coordenador do GA, na
elaboracao do ETP e do
TR; A EPPC/Sedu, na
elaboracdo do TR; Agente
de contratacgao, na
elaboragao no Edital.

02

Estabelecer claramente no Termo de
Referéncia e no Edital, o0 modo como sera
realizado o acompanhamento da execugao do
objeto a ser contratado/adquirido e a aplicagao
das sangdes pertinentes a cada tipo de
desconformidade identificada.

Gerente da GEAD,
coordenador do GA, na
elaboragdo do ETP e do
TR; A EPPC/Sedu, na
elaboracdo do TR; Agente
de contratacao, na
elaboragao no Edital.

03

Estabelecer no Termo de Referéncia e no
Edital os critérios para verificagao da qualidade
da execugao do objeto contratual, como por
exemplo, a utilizagdo do Instrumento de

Medicao do Resultado — IMR, quando couber.

Gerente da GEAD,
coordenador do GA, na
elaboragdo do ETP e do
TR; A EPPC/Sedu, na
elaboracdo do TR; Agente
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Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)
de contratacgao, na
elaboracao no Edital.
Realizar e registrar em ata as reunibes
04 periodicas a fim de esclarecer eventuais | Gestores e fiscais do
duvidas e ajustar os procedimentos relativos a | instrumento contratual.
execugao do objeto contratado.
5.4.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descrigao da acao de contingéncia Responsavel(is)
Notificar o contratado quanto a eventuais
desconformidades e falhas identificadas, .
. Gestores e fiscais ou
estabelecer prazo para a regularizagao das o~
01 ) A A2 . | Comissdao Gestora do
inconsisténcias e dar ciéncia quanto a |.
o . ~ instrumento contratual.
possibilidade de serem aplicadas as sangdes
previstas no instrumento contratual.
Providenciar o pagamento conforme .
. , Gestores e fiscais ou
resultado obtido, aplicando-se, quando o~
02 R g Comissao Gestora do
couber, os parametros definidos nos |.
. D instrumento contratual.
procedimentos para avaliacdo ou no IMR.
Gestores e fiscais ou
Comissdo Gestora do
Providenciar o procedimento para a |instrumento contratual,
03 aplicagdo de sancao, ante a inércia do | mediante a devida
contratado. autorizacado da Autoridade
Competente para 0
prosseguimento.
Notificar, caso o contratado tenha feito a
opcao pelo seguro-garantia, a seguradora ..
pgao pek guro-g ) a Seg : Gestores e fiscais ou
quanto as irregularidades identificadas, a fim .
04 . Comissao Gestora do
de que ela acompanhe os procedimentos | .
. instrumento contratual.
para o0 saneamento ou o0 possivel
acionamento do seguro.
_ _ . Autoridade Competente,
Providenciar os procedimentos para a | mediante a devida
05 rescisao do instrumento contratual em caso justificativa dos Gestores e
de inercia do ICQntratado elou d_e_ eltraso fiscais ou  Comissdo
superior ao aceitavel conforme definigdo N0 | Gestora do instrumento
mstrumelnto. contratual, que impossibilite a | ;ontratual.
sua continuidade.
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Acao | Descricao da agao de contingéncia Responsavel(is)
Agente/Comisséo de
Convocar a proxima empresa classificada | Contratagao, mediante
06 para assumir a execugdo do instrumento | justificativa da area
contratual, se ainda houver possibilidade. gestora e autorizagdo da
Autoridade competente.
5.5. RISCO 05: inadimpléncia fiscal, tributaria, previdenciaria e trabalhista pela
contratada.
5.5.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): provavel — 10
5.5.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
5.5.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): alto: 150
5.5.4. Dano(s)/Consequéncia(s): irregularidade do contratado; deficiéncia na
execugao do objeto contratado/adquirido; atendimento inadequado da
politica publica educacional; rescisao do instrumento contratual; potencial
criagao de passivo (trabalhista/previdenciario) para a Administragao;
5.5.5. Acgoes de prevengao:
Acao | Descrigdo da agao preventiva Responsavel(is)
Estabelecer claramente no Termo de
Referéncia e no Edital a obrigagcdo de o | Gerente da GEAD,
contratado manter vigente todas as condigdes | coordenador do GA, na
de habilitagdo exigidas para a | elaboragcdo do ETP e do
01 contratagao/aquisicao durante a execucédo do | TR; A EPPC/Sedu, na
objeto, em especial quanto a qualificagcédo | elaboracdo do TR; Agente
econdmico-financeira, bem como estabelecer | de contratacgao, na
as respectivas sangdes que podem ser | elaboracdo no Edital.
aplicadas em decorréncia do descumprimento.
Estabelecer claramente no Estudo Técnico
PrgllAmln'ar, Termo dfa Referéncia e no Edital a Gerente da GEAD,
exigéncia da garantia contratual a fim de que
. . . , » coordenador do GA, na
na ocorréncia do sinistro seja possivel utilizar ~
esse instrumento para o adimplemento de elaboragao do ETP e do
02 . - : - TR; A EPPC/Sedu, na
eventual inobservancia de  obrigagbes ~ .
. . o elaboracgdo do TR; Agente
trabalhistas e previdenciarias de qualquer ~
. de contratacao, na
natureza, bem como para o adimplemento de ~ )
: i ; . elaboragao no Edital.
eventuais multas administrativas  cujos
procedimentos tenham sido finalizados.
Acompanhar a regularidade do contratado, | Gestores e fiscais do
03 | notificé-lo quanto & identificagéo da auséncia | instrumento contratual.
de certiddes validas, estabelecer prazo para a
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objeto

Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)
devida regularizacdo e dar ciéncia quanto as
sangdes que podem ser aplicadas.

5.5.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descrigado da agao de contingéncia Responsavel(is)
Notificar o contratado quanto a auséncia de
certiddes validas, estabelecer prazo para a .
. R A . | Gestores e fiscais do

01 devida regularizagao e dar ciéncia quanto a | .

L . ~ instrumento contratual.
possibilidade de serem aplicadas as sancdes
previstas no instrumento contratual.

02 Providenciar o procedimento para a aplicagdo | Gestores e fiscais do
de sangao ao contratado, ante a sua inércia instrumento contratual.
Providenciar os procedimentos para a
rescisao do instrumento contratual em caso

03 de inércia do contratado e/ou de atraso | Gestores e fiscais do
superior ao aceitavel conforme definicdo no | instrumento contratual.
instrumento contratual, que impossibilite a
sua continuidade.

Agente de Contratagao,
Convocar a proxima empresa classificada | mediante justificativa da

04 para assumir a execucdo do instrumento | area requisitante e
contratual, se ainda houver possibilidade. autorizag&o da Autoridade

competente.

5.6. RISCO 06: baixa qualificagao técnica dos profissionais da contratada para

a execugado do objeto do instrumento contratual.

5.6.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05

5.6.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15

5.6.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75

5.6.4. Dano(s)/Consequéncia(s): deficiéncia na execugdo do
contratado/adquirido; atendimento inadequado da politica publica
educacional; rescisdo do instrumento contratual,

5.6.5. Acgoes de prevengao:

Acao | Descrigao da agao preventiva Responsavel(is)
Estabelecer claramente no Estudo Técnico | Gerente da GEAD,

01 Preliminar, no Termo de Referéncia e no Edital | coordenador do GA, na
quais exigéncia(s) de experiéncia do |elaboracdo do TR; A
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Acao | Descrigdo da acao preventiva Responsavel(is)
contratado ou do(s) profissional(is) sao | EPPC/Sedu, na
relevantes, bem definir claramente quais as | elaboragao do TR; Agente
respectivas sangdes que podem ser aplicadas | de contratacgao, na
em decorréncia do descumprimento. elaboragao no Edital.
Acompanhar a execugao do objeto e notificar o

02 contratado ante a identificacdo de falhas | Gestores e fiscais do
técnicas, bem como estabelecer o prazo para | instrumento contratual.

0 saneamento das inconsisténcias.
5.6.6. Acoes de contingenciamento:

Acao | Descrigdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Notificar o contratado quanto a identificacao
de falhas de natureza técnica, estabelecer

01 prazo para a substituicdo do(s) profissional(is) | Gestores e fiscais do
e dar ciéncia quanto a possibilidade de serem | instrumento contratual.
aplicadas as sangbes previstas no
instrumento contratual.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual,

02 Providenciar o procedimento para a aplicagdo | mediante a devida
de sanc¢ao, ante a inércia do contratado. autorizacao da Autoridade

Competente para o}

prosseguimento.
) ) . Autoridade Competente,
Providenciar os procedimentos para a | mediante a devida

03 resc.iséllo .do instrumento contratual em caso justificativa dos Gestores
de inércia do lcpntratado elou d.e. qtraso e fiscais ou Comissido
superior ao aceitavel conforme definigdo no | Gestora do instrumento
instrumento contratual, que impossibilite a | ;ontratual.
sua continuidade.

o e Agente de contratagao,
Convocar a proxima empresa classificada . e
. . . mediante justificativa da
04 para assumir o objeto do instrumento o
. o GEAD e autorizagdo da
contratual, se ainda houver possibilidade. :
Autoridade competente.
5.7. RISCO 07: pagamentos indevidos em decorréncia de execug¢ao parcial ou
inexecugao do objeto contratado/adquirido.
5.7.1. Probabilidade (qualitativa e quantitativa): pouco provavel — 05
5.7.2. Impacto (qualitativo e quantitativo): alto — 15
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5.7.3. Nivel de risco (qualitativo e quantitativo): médio: 75
5.7.4. Dano(s)/Consequéncia(s): ineficiéncia no acompanhamento da execugao
do objeto contratado/adquirido; atendimento inadequado da politica publica
educacional; danos ao erario;
5.7.5. Acoes de prevencgao:
Acao | Descrigao da acao preventiva Responsavel(is)
Gerente da GEAD,
coordenador do GA, na
Estabelecer claramente no Termo de |elaboracdo do TR; A
01 Referéncia e no Edital os parametros para | EPPC/Sedu, na
medicao e aceite do objeto contratado. elaboragao do TR; Agente
de contratacao, na
elaboragao no Edita
Monitorar, durante a execugéo do instrumento
contratual, o cumprimento dos critérios de .
o : o Gestores e fiscais do
02 medicdo estabelecidos e dos quantitativos | .
. instrumento contratual.
efetivamente executados (resultados
esperados X executados).
Acompanhar a execugao do objeto e notificar o
03 contratado ante a identificacdo de potencial | Gestores e fiscais do
inexecucgao ou falhas na execucgdo, bem como | instrumento contratual.
estabelecer prazo para a devida regularizagéo.
5.7.6. Acgoes de contingenciamento:
Acao | Descricdo da acao de contingéncia Responsavel(is)
Notificar o contratado quanto a identificagao
de potencial inexecugcdo ou falhas na
01 execucao, estabelecer prazo para a devida | Gestores e fiscais do
regularizacdo e dar ciéncia quanto a |instrumento contratual.
possibilidade de serem aplicadas as sangdes
previstas no instrumento contratual.
Notificar o contratado, estabelecer prazo para .
~ Gestores e fiscais do
02 a devolucéao dos valores pagos | .
) . instrumento contratual.
indevidamente.
PrOV|den~C|aro procedimento para a a.pllcagao Gestores e fiscais do
03 de sangao ao contratado e ao servidor que | .
- instrumento contratual.
der causa ao prejuizo.
5.8. Matriz de Probabilidade x Impacto relativa a fase de execugao contratual
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ANEXO Il - MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

Toda e qualquer atividade humana esta sujeita a ocorréncia de eventos (riscos) que
podem impactar, positiva ou negativamente, nos resultados inicialmente pretendidos.
Dessa maneira, o gerenciamento de riscos deve fazer parte da governancga de qualquer
instituicdo que possui, entre os seus objetivos, a melhoria dos sistemas de gestao.

O gerenciamento de riscos ainda pressupbe a implementacdo de agdes continuas e
coordenadas, que visam o planejamento, a organizagdo e o controle dos recursos
relacionados a eventos que possuem potencial para comprometer o sucesso das metas
estabelecidas.

Nesse sentido, apds a identificagdo e analise de potenciais riscos na fase de execucgao
contratual, a depender do seu nivel e do vulto envolvido, devera ser providenciada a
alocacdo de acgdes mitigadoras, sejam preventivas ou corretivas, a Administragao
Publica e ao contratado, nos termos estabelecidos no art. 103, da Lei Federal n°
14.133/2021, in verbis:

Art. 103. O contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e
presumiveis e prever matriz de alocacdo de riscos, alocando-os entre
contratante e contratado, mediante indicacdo daqueles a serem
assumidos pelo setor publico ou pelo setor privado ou daqueles a serem
compartilhados.

Portanto, a Matriz de Alocagao de Riscos tem a finalidade de embasar a alocacao de
riscos entre o contratante e o contratado, de modo que seja possivel considerar uma
taxa de risco compativel com o objeto da licitacdo, quando o risco for atribuido ao
contratado, nos termos dos artigos 22 e 103, da Lei Federal n° 14.133/2021 e do art.
19, do Decreto Estadual n° 5.352-R/2023.

Art. 19. A partir da analise de riscos prevista no § 7° do art. 17, identificada
a pertinéncia ou a obrigatoriedade, o ETP devera prever a matriz de
alocacao de riscos, nos termos do inciso XXVII do art. 6°, do art. 22 e do
art. 103 da Lei 14.133, de 2021.

Ademais, também deve ser considerado que a Matriz de Alocacdo Risco pode ser
elaborada a partir da identificacido de agdes a serem executadas pelo contratado e/ou
pela Sedu que possam mitigar a ocorréncia do evento por meio da vinculagdo de
obrigagdes contratuais.
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2. ALOCACAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS NA FASE DE EXECUGAO
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CONTRATUAL DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Neste tdpico, pretende-se alocar as ag¢des que possam prevenir ou contingenciar

eventos (riscos) de niveis médio e alto identificados no gerenciamento de riscos, que
possuem maior potencial para comprometer ou inviabilizar os procedimentos que
envolvem o inicio da vigéncia do instrumento contratual, o planejamento para a entrega
do objeto contratado/adquirido.

RISCO 01: atraso no inicio da execug¢ao do instrumento contratual.

Probabilidade:

() Pouco Provavel

(x) Provavel () Muito Provavel

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio (x) Alto 150

Dano(s)/Consequéncia(s)

1.

Atraso na entrega do objeto da contratagao/aquisicao;
2. Demora no atendimento da politica publica educacional.

Descricdao da(s) acao(des) de mitigagao

de sancgao, ante a inércia do contratado.

Acao atribuida(s) 3 Sedu Responsavel(is)
Convocar o contratado para realizar reunido de | Gestores e fiscais do
inicio da contratacao, registrada em ata, a fim | instrumento contratual.
de esclarecer eventuais duvidas acerca do
modelo de execugdo e de gestdo do objeto

1 adquirido, incidéncia ou ndo do IMR ou de
outro critério de avaliagdo dos servigos a
serem prestados, bem como explicitar as
respectivas sang¢des que podem ser aplicadas
em decorréncia do descumprimento.

Notificar o} contratado quanto ao | Gestores e fiscais do
descumprimento do prazo de entrega dos | instrumento contratual.

2 materiais, estabelecer prazo para o
saneamento da desconformidade e dar ciéncia
quanto a possibilidade de serem aplicadas as
sanc¢oes previstas no instrumento contratual.

Gestores e fiscais do

instrumento contratual,

Providenciar o procedimento para a aplicagao medlgnteN a devida

3 autorizacao da

Autoridade Competente
para o prosseguimento.
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Providenciar os procedimentos para a
rescisdo do instrumento contratual em caso
de inércia do contratado e/ou de atraso
superior ao aceitavel conforme definigdo no
instrumento contratual, que impossibilite a
sua continuidade.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual,
mediante a devida
autorizagao da
Autoridade Competente
para o prosseguimento.

Convocar a proxima empresa classificada para
assumir a execugao do objeto, se houver essa
possibilidade.

Agente de Contratacao,
mediante justificativa
das areas requisitante e
técnica da Geréncia
Administrativa — GA e
autorizacao da
Autoridade
competente.

Acao

Descricao da(s) acao(does) de mitigacao
atribuida(s) ao contratado

Responsavel(is)

Comparecer as reunides para as quais for
convocado.

Preposto do contratado.

Cumprir integralmente todas as disposicdes
estabelecidas no Termo de Referéncia, no
Edital e no instrumento contratual.

Preposto do contratado.

Requisitar tempestivamente, quando couber,
esclarecimentos acerca de  quaisquer
procedimentos que suscitam duvidas e que
possam impactar na execucdo do objeto
contratado/adquirido.

Preposto do contratado.
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RISCO 02: desconformidades na execugcdao e/ou descumprimento de
clausulas contratuais por parte do contratado.

Probabilidade:

() Pouco Provavel (x) Provavel () Muito Provavel

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo () Médio (x) Alto 150

Dano(s)/Consequéncia(s)

N =

Falhas na execugao do objeto contratado/adquirido;

Atendimento inadequado da politica publica educacional;

Baixa qualidade técnica na execugao do objeto contratado/adquirido;
Danos financeiros ao erario.

Acgao

Descricdao da(s) acao(des) de mitigacao
atribuida(s) a Sedu

Responsavel(is)

Convocar o contratado para reunides
periodicas, registrando-as em ata, a fim de
esclarecer eventuais duvidas e ajustar os
procedimentos relativos a execucao e gestao
do objeto contratado.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual.

Notificar o] contratado quanto ao
descumprimento de quaisquer disposi¢oes
e/ou procedimentos estabelecidos no Termo
de Referéncia, no Edital e no instrumento
contratual, indicando o prazo para a
regularizacdo, bem como as respectivas
sangbes que podem ser aplicadas em
decorréncia do descumprimento.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual.

Providenciar o pagamento conforme resultado
obtido, aplicando-se os parametros definidos
no IMR, quando couber.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Providenciar o procedimento para a aplicagao
de sanc¢ao, ante a inércia do contratado.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Notificar, caso o contratado tenha feito a
opgao pelo seguro-garantia, a seguradora
quanto as irregularidades identificadas, a fim
de que ela acompanhe os procedimentos para
0 saneamento ou o possivel acionamento do
seqguro.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual
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% GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

Providenciar a rescisdo do instrumento
contratual em caso de inércia do contratado
e/ou seja identificada a impossibilidade de sua
continuidade.

Autoridade Competente,
mediante devida
justificativa de Gestores
e fiscais do instrumento
contratual.

Convocar a préxima empresa classificada
para assumir a execugao do objeto, se houver
essa possibilidade.

Agente de contratacao,
mediante  autorizagao
da Autoridade
Competente e da devida
justificativa da area
gestora.

Acgao

Descricdao da(s) acao(oes) de mitigacao
atribuida(s) ao contratado

Responsavel(is)

Comparecer as reunides para as quais for
convocado.

Preposto do contratado.

Cumprir integralmente todas as disposi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia, no
Edital e no instrumento contratual.

Preposto do contratado.

Requisitar tempestivamente, quando couber,
esclarecimentos acerca de quaisquer
procedimentos que suscitam duvidas e que
possam impactar na execugdao do objeto
contratado.

Preposto do contratado.

Apresentar, quando cabivel, plano de acao,
contemplando os respectivos prazos para a
regularizacao das desconformidades
identificadas.

Preposto do contratado.

RISCO 03: inadimpléncia fiscal, tributaria, previdenciaria e trabalhista pelo

contratado.

Probabilidade:

() Pouco Provavel

(x) Provavel () Muito Provavel

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

()Baixo () Médio (x) Alto 150

Dano(s)/Consequéncia(s)

1.

Irregularidade do contratado;

2. Deficiéncia na execugao do objeto contratado/adquirido;
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% GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
» SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

ok w

Atendimento inadequado da politica publica educacional;

Rescis&o do instrumento contratual;
Potencial criagcdo de passivo
Administracio.

(trabalhista/previdenciario)

para a

Acao

Descricdao da(s) acao(des) de mitigagao
atribuida(s) a Sedu

Responsavel(is)

Estabelecer claramente no Estudo Técnico
Preliminar, Termo de Referéncia e no Edital a
exigéncia da garantia de execugdo contratual
a fim de que, na ocorréncia do sinistro, seja
possivel utilizar esse instrumento para o
adimplemento de eventual inobservancia de
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias de
qualquer natureza, bem como para o
adimplemento de eventuais multas
administrativas cujos procedimentos tenham
sido finalizados.

Gestores e Técnicos
das areas requisitante e
técnica, da Geréncia
Administrativa - GA na
elaboragao do ETP e do
TR.

A EPPC/Sedu, no
acompanhamento
preventivo da
adequacgao dos
documentos com suas
respectivas listas de
verificagao.
Agente/Comissdo  de
Contratacao na

elaboragao do Edital.

Acompanhar a regularidade do contratado,
notifica-lo quanto a identificacdo da auséncia
de certiddes validas, estabelecer prazo para a
devida regularizacdo e dar ciéncia quanto a
possibilidade de serem aplicadas as sancgdes
previstas no instrumento contratual.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual.

Providenciar o procedimento para a aplicagéo
de sanc¢ao, ante a inércia do contratado.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Providenciar os procedimentos para a rescisao
do instrumento contratual em caso de inércia
do contratado e/ou seja identificada a
impossibilidade de sua continuidade.

Autoridade Competente,
mediante a devida
justificativa dos
Gestores e fiscais do
instrumento contratual.

Convocar a préxima empresa classificada para
assumir o objeto contratado, se houver essa
possibilidade.

Agente de Contratagao,
mediante justificativa da
area gestora e
autorizacao da
Autoridade competente.
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Descricdao da(s) acao(6es) de mitigagao
atribuida(s) ao contratado

Responsavel(is)

Cumprir integralmente todas as disposicdes
estabelecidas no Termo de Referéncia, no
Edital e no instrumento contratual.

Preposto do contratado.

Apresentar, quando cabivel, plano de acéo,
contemplando os respectivos prazos para a
regularizacao das certiddes.

Preposto do contratado.

RISCO 04: baixa qualificacao técnica dos profissionais do contratado para
a execucao do instrumento contratual.

Probabilidade:

(x) Pouco Provavel

() Provavel ( ) Muito Provavel

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo (x) Médio () Alto 75

Dano(s)/Consequéncia(s)

1.

Deficiéncia na execugao do objeto contratado/adquirido;
2. Atendimento inadequado da politica publica educacional,
3. Rescisdo do instrumento contratual.

Acgao

Descricdao da(s) acao(oes) de mitigagcao
atribuida(s) a Sedu

Responsavel(is)

Estabelecer claramente no Estudo Técnico
Preliminar, no Termo de Referéncia e no Edital
quais exigéncia(s) de experiéncia do
contratado ou do(s) profissional(is) sao
relevantes, bem definir claramente quais as
respectivas sancdes que podem ser aplicadas
em decorréncia do descumprimento.

Gestores e Técnicos
das areas requisitante e
técnica da Geréncia
Administrativa — GA, na
elaboracdo do ETP e do
TR.

Verificar se o contratado estd cumprindo a
exigéncia de experiéncia/qualificacao
requerida do(s) profissional(is) envolvidos na
execucdo do objeto contratado.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual.
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&7} GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
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Notificar o contratado quanto a identificacao
de falhas de natureza técnica na execucgao do
objeto, estabelecer prazo para a devida
regularizacéo da falha técnica e a substituigéo
do(s) profissional(is), bem como dar ciéncia
guanto a possibilidade de serem aplicadas as
sancdes previstas no instrumento contratual.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Providenciar o procedimento para a aplicagao
de sanc¢ao, ante a inércia do contratado.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual,
mediante a devida
autorizagao da
Autoridade Competente
para o prosseguimento

Providenciar os procedimentos para a
rescisdo contratual em caso de inércia do
contratado e/ou de atraso superior ao
aceitavel conforme definigdo no instrumento
contratual que impossibilite a sua
continuidade.

Autoridade Competente,
mediante a devida
justificativa dos
Gestores e fiscais do
instrumento contratual.

Convocar a préxima empresa classificada
para assumir o instrumento contratual, se
houver essa possibilidade.

Agente de Contratagao,
mediante  justificativa
das areas requisitante e
técnica da Geréncia
Administrativa — GA e
autorizagao da
Autoridade competente.

Acgao

Descricdao da(s) acao(oes) de mitigacao
atribuida(s) ao contratado

Responsavel(is)

Cumprir integralmente todas as disposi¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia, no
Edital e no instrumento contratual, em
especial, no que concerne a
experiéncia/qualificagao exigida do(s)
profissional(is) envolvido(s).

Preposto do contratado.

Apresentar, quando cabivel, plano de acao,
contemplando os respectivos prazos para a
corregao das falhas técnicas e a substituicao
de pessoal, quando exigido.

Preposto do contratado.
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&7} GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO

RISCO 05: pagamentos indevidos em decorréncia de execugao parcial ou
inexecucao do objeto contratado/adquirido.

Probabilidade:

(x) Pouco Provavel

() Provavel () Muito Provavel

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto

Nivel de Risco:

() Baixo (x) Médio ()Alto 75

Dano(s)/Consequéncia(s)

1.

2.
3

Ineficiéncia no da

contratado/adquirido;

acompanhamento

execugao

do objeto

Atendimento inadequado da politica publica educacional;
. Danos ao erario.

Acao

Descricdao da(s) acao(6es) de mitigagao
atribuida(s) a Sedu

Responsavel(is)

Monitorar, durante a execugéo do instrumento
contratual, o cumprimento dos critérios de
medicdo estabelecidos e dos quantitativos
efetivamente executados (resultados
esperados X executados).

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Acompanhar a execugao do objeto e notificar
o contratado ante a identificagdo de potencial
inexecucgao ou falhas na execugao, bem como
estabelecer prazo para a devida regularizagao
e dar ciéncia quanto a possibilidade de serem
aplicadas as sancdes previstas no instrumento
contratual.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Notificar o contratado e solicitar a imediata
devolucdo dos valores pagos indevidamente.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Providenciar o procedimento para a aplicagéo
de sancao ao contratado e ao servidor que der
causa ao prejuizo.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Notificar, caso o contratado tenha feito a opcéo
pelo seguro-garantia, a seguradora quanto as
irregularidades identificadas, a fim de que ela
acompanhe o0s procedimentos para o
saneamento ou o possivel acionamento do
seguro para o ressarcimento do Estado.

Gestores e fiscais do
instrumento contratual

Descricdao da(s) acao(6es) de mitigacao
atribuida(s) ao contratado

Responsavel(is)

69

HASH: 5fea3fb00a54747d97b62aea3ff170473a206f5230f5d2bdbe629eb732e73353. Documento assinado digitalmente, valide em https:/siades.es.gov.br/flowbee-pub/#/validar/5J4E-2W9G-SBZP-98DH. Assinado por: INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
2026-1KVGFG - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 02/10/2026 09:29 PAGINA 69 /75

COMUNICAC em 02/10/2026.

a0
2
oA ]
L

[=



Pagina 70 de 75

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO

Cumprir integralmente todas as disposicdes
estabelecidas no Termo de Referéncia e no
instrumento contratual, em especial, no que
concerne aos critérios de medicdo e
pagamento.

Preposto do contratado.

Providenciar a imediata devolugao dos valores
recebidos em desconformidade.

Preposto do contratado.
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