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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
2712024 THIAGO DE MAGALHAES FERREIRA 09/05/2024 11:45
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de Servigos de Projecdo Mapeada da Imagem para a Campanha "18M" a ser exibida no Santuario do Cristo Redentor

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade na
elaboracéo do Inabilidade no uso do novo sistema, pode
R-01 Estudo Técnico provocar retardamento do processo de Planejamento Administragao Baixo
"Preliminar da Planejamento licitatorio
Contratacéo
Impactos
1 Impacto alto, compromete toda o planejamento da licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Participacdo de todos integrantes da equipe de planejamento. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES

DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
Acdes de Contingéncia

C-01 Readequacéo do estudo. Treinamento da Equipe de Planejamento Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Elaboracéo Inabilidade no uso do novo sistema. Pode
inadequada do provocar retardamento do Processo Planejamento Administracédo Médio
Termo de Referéncia Planejamento Licitatorio.
Impactos
1 Retardamento do Processo Licitatério. Readequagao e estudo maior na elaboragado do TR.
Acoes Preventivas
P-01 Informar a area requisitante os elementos minimos constitutivos do TR. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES

DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
Acoes de Contingéncia

C-01 Promover a andlise do TR e solicitar as alteragoes. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o esta previsto no
Plano de
Contratagéo Anual
Impactos
1 Atraso no desenvolvimento da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir a incluséo no PCA dentro do prazo. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
P-02 Verificar se a demanda esta no PCA. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,

Falta de planejamento para contratacéo.

Planejamento Administracédo Alto
Demanda emergente.



Acdes de Contingéncia

CELIANE DAMASCENA NUNES

C-01 Solicitar a autoriza¢do para contratagdo para Secretaria Executiva. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
. x A contratada ndo atender a necessidade.
Especificacdo Dispéndio de recurso sem o adequado
inadequada da Planejamento Administracéo Médio
contratagsio retorno. ~Retardamento no processo da
contratagéo.
Impactos
1 Atraso no desenvolvimento da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise minuciosa a necessidade do setor requisitante. Elaboracdo do ETP Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
robusto e fundamentado. Especificar solugdes que sigam padrdes de mercado. DE CARVALHO, MARCELLA
Levantar solugBes de mercado junto ao maior nimero de fontes possivel, como FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
fornecedores e outra licitagées. CELIANE DAMASCENA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos produzidos durante o planejamento da contratacao. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ~ N2 Retardamento do processo licitatério Planejamento Administragao Alto
contratacéo
Impactos
1 Atraso na realizacédo do certame licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Participacdo da é&rea requisitante/técnica em todas as etapas. Cumprir 0 Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
cronograma planejado. DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Repactuar os prazos para a contratagdo, considerando que o objeto ndo tem Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
contrato em vigor. DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Contratagéo da
prestag:':\o do serwg(? Falta de conhecimento do objeto.
R-06 gue ndo atende a Comprometimento da ergonomia dos Planejamento Administragao Baixo
demanda por falta
trabalhadores.
de detalhamento na
especificagéo.
Impactos
1 Atraso na contratago.
Acdes Preventivas
P-01 Comunicacéo clara e objetiva com o contratante. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
P-02 Avaliacdo da proposta apresentada. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar todos os artefatos na fase de planejamento. Reavaliar a pesquisa de Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
preco, abrir outro procedimento. Levantar responsabilidade do envolvidos. DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao celebracdo do Rgtar,dgmento da ,e.xecugao processo Gestéo de Contrato  Administracdo Médio
Contrato. licitat6rio. Dano ao erario.
Impactos
1 Retardamento da execugao e retorno de fases do processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Conducéo do certame conforme legislagao vigente. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES

DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,



CELIANE DAMASCENA NUNES
Acdes de Contingéncia
C-01 Analise e validacao dos artefatos por autoridade competente. Responsaveis: ISABEL CRISTINA FERNANDES
DE CARVALHO, MARCELLA
FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA,
CELIANE DAMASCENA NUNES

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ISABEL CRISTINA FERNANDES DE CARVALHO

Autoridade competente

MARCELLA FREIRE DE OLIVEIRA GARCIA

Integrante Técnico

CELIANE DAMASCENA NUNES

Integrante Administrativo
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