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UASG 810005

COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA DO MDH

Matriz de Gerenciamento de Riscos 21/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

21/2026

Responsavel pela Edigao

LUCIANA JUNQUEIRA BIANCHINI

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criagao

23/04/2026 15:07

Fornecimento de assinatura anual de banco de imagens e videos, por meio da plataforma “Envato Elements”.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Néo estd previsto no Falta de Planejamento para a contratagao;
Plano de Contratagdo Demanda emergente; > Planejamento Administracao Alto
Anual - PCA ’
Impactos
1 Atraso na finalizagdo do processo de contratagdo, até a autorizagao da autoridade competente.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir a incluséo no PCA dentro do prazo . Verificar se a demanda esta no PCA. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a autorizagdo para a contratagdo/aquisi¢ao sem esta no PCA. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade na
elaboracéo dos Ea}ha ) Ihla contratacdao. Demora no processo Planejamento Administracdo Médio
artefatos da licitatério.
Contratacao
Impactos
1 Atraso na finalizagdo da fase de planejamento da contratagao.
2 Identificacdo de uma solugdo que ndo atendera as necessidades do setor demandante.
Acoes Preventivas
P-01 Participagdo de todos integrantes da equipe de planejamento. Levantar todas as solu¢des de Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
mercado. Realizar acdo de capacitacao sobre o tema. LANSKY DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos produzidos durante o planejamento da contratagao. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo inadequada Inabilidade no uso do novo sistema, pode . . - L1
do Termo de Planejamento Administracao Médio
.. provocar retardamento do Processo.
Referéncia
Impactos
1 Atraso na finalizagdo da fase de planejamento da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do TR robusto e fundamentado. Informar a area requisitante os elementos Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
minimos constitutivos do TR. LANSKY DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a andlise do TR e solicitar as alteragdes. Revisar os artefatos produzidos durante o Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
planejamento da contratagdo. LANSKY DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Especificacao Solugdes contratadas ndo atenderem as

inadequada das necessidades. Dispéndio de recursos sem o Planejamento Administraao Medio
solugdes a serem adequado retorno. Retardamento do processo
contratadas licitatério.
Impactos
1 Atraso no desenvolvimento da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Analise minuciosa a necessidade do setor requisitante. Elaboracdao dos artefatos da Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
contratagdo robustos e bem fundamentados. Especificar solugdes que sigam padrdes de LANSKY DE OLIVEIRA
mercado. Levantar solu¢cdes de mercado junto ao maior nimero de fontes possivel, como
fornecedores e outras licitagoes.
Acobes de Contingéncia
C-01 Revisar os artefatos produzidos durante o planejamento da contratagdo. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atra.s (,) Nna contratagao Atraso no processo licitatorio. Planejamento Administracao Alto
/aquisi¢ao
Impactos
1 Possibilidade de interrupcdo do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Participagdo da d4rea requisitante/técnica em todas as etapas. Cumprir o cronograma Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
planejado. Assessoramento da DIVLIC. LANSKY DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Submeter os artefatos da contratagdo a analise da autoridade superior. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aquisicao/Contratacdao
do objeto que ndo
atende a demanda por Falta de conhecimento do objeto. Planejamento Administragao Alto
falta de detalhamento
na especificagdo
Impactos
1 Impacto nas a¢des da ASCOM que dependem do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Comunicagdo clara e objetiva com o contratante. Avaliacdo da proposta apresentada. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar todos os artefatos na fase de planejamento. Reavaliar a pesquisa de prego, iniciar Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
um novo procedimento licitatério. LANSKY DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo celebragaf) do Retardamento da execugdo e retorno de fases do ~ L ~ -
Contrato, apo6s . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
L processo licitatorio.
publicacéo do resultado
Impactos
1 Atraso no inicio da prestagdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de sangdes rigidas no instrumento convocatdrio e seus anexos. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagao de licitante remanescente, respeitada a ordem de classificacao. Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
LANSKY DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos no planejamento e execucdo da
Indisponibilidade  do licitz.igﬁo, CoTprometend9 prNazos, integridade . N i N
. das informagdes e comunicacdo entre as partes, Planejamento Administragao Médio
Sistema: Compras.gov L. . .
prejudicando a elaboragdo e andlise de
documentos e propostas.
Impactos
1 Atraso no cronograma da licitacdo, reducdo da eficiéncia nas fases internas e externas, comprometimento da transparéncia e risco de ndo
cumprimento dos prazos legais.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar testes periédicos nos sistemas, garantir suporte técnico continuo e estabelecer Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL
planos de contingéncia, como backups e solugdes alternativas, para minimizar o impacto de LANSKY DE OLIVEIRA
falhas ou indisponibilidade do sistema.
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar processos manuais e sistemas alternativos, além de acionar suporte técnico Responsaveis: LUIZA ABELIN DE ABREU, RAUL

rapidamente para resolver a falha e garantir a continuidade da licitacao. LANSKY DE OLIVEIRA

2de3



4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZA ABELIN DE ABREU
INTEGRANTE TECNICO

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 15:44:34.

RAUL LANSKY DE OLIVEIRA
INTEGRANTE REQUISITANTE

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 23/04/2026 as 15:38:40.
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