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UASG 810005

COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA DO MDH

Mapa de Gerenciamento de Riscos 27/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao
27/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Midias Obsoletas

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

ROBERTO JOSE DA ROCHA JUNIOR

Data de Criagao
28/04/2026 14:54

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
empresa especializada Levantamento inadequado dos requisitos
que ndo atenda técnicos e funcionais para a conversdo e Planejamento Administragao Alto
plenamente as digitalizagdo de midias obsoletas.
necessidades do érgdo.
Impactos
1 Comprometimento da preservacao e integridade do acervo documental.
2 Dificuldade de acesso e recuperacdo das informacdes armazenadas em midias obsoletas.
3 Prejuizo ao cumprimento de exigéncias legais e normativas.
4 Risco de apontamentos pelos 6rgaos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de Estudo Técnico Preliminar detalhado. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-02 Definicdo clara dos requisitos minimos obrigatérios. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-03 Consulta prévia a outros 6rgaos que utilizam a ferramenta. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de adequag0es contratuais, quando possivel. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-02 Rescisdo contratual, se caracterizada inexecugao. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-03 Adogdo temporaria de outras fontes de pesquisa de precos. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada oA - -
R-02 da necessidade da IHEX}SIGHCIE{ de Estudo Técnico Preliminar Planejamento Administragao Baixo
- consistente.
contratacdo
Impactos
1 Contratacdo de solucdo desnecessdaria ou superdimensionada.
2 Desperdicio de recursos publicos.
3 Questionamentos pelos 6rgdos de controle.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar fundamentado. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
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JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA

P-02 Justificativa formal da necessidade. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-03 Participagao das areas técnica e requisitante. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-02 Redefinicdo do escopo antes da publicagéo do edital. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servico ndo previsto
no Plano Anual de Falta de Planejamento para a contratacao. Planejamento Administracao Alto
Contratagoes
Impactos
1 Impossibilidade de formalizacédo do contrato.
2 Necessidade de remanejamento orgamentario.
3 Atraso na disponibilizacdo da ferramenta aos usudrios.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia da dotagdo orgamentdria. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-02 Compatibilizagdo com o Plano Anual de Contratagoes. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-03 Atualizagdo da estimativa de precos antes da abertura do certame. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de suplementagdo ou remanejamento de dotagdo. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-02 Reprogramagdo do cronograma da contratagao. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-03 Solicitar a Secretaria- Executiva a autorizagdo de inclusdo no PCA. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo incompleta Nao identificacdo de funcionalidades essenciais
dos requisitos minimos (ex.: filtros, relatérios, exportacdo de dados, Planejamento Administracao Médio
da ferramenta integracdo com sistemas oficiais).
Impactos
1 Contratacdo de ferramenta que nao atende as demandas operacionais.
2 Necessidade de aditivos ou nova contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de requisitos com os setores demandantes. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-02 Benchmarking com outros 6rgaos publicos. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-03 Teste da plataforma. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustes contratuais dentro dos limites legais. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-02 Avaliar a possiblidade de rever as falhas para nao obter imprevistos indesejados. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
C-03 Complementagdo da pesquisa de pregos por outras fontes. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA

JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no
encaminhamento  do
processo a SPOA Retardamento do processo da contratagado. Planejamento Administracao Médio
devido a falta de
pessoal
Impactos
1 Atraso na finalizagdo da fase de planejamento da contratagéo.
2 Contratagdo nao ser concluida conforme planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Participagdo da area requisitante/técnica em todas as etapas. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-02 Solicitar Assessoramento da DIVLIC através do integrante administrativo. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar os artefatos produzidos durante o planejamento da contratagdo. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA

E CASTRO BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de andlise quanto
a conformidade ~corn Auséncia de clausulas sobre confidencialidade e
normas de protecdao de N
dados e seguranca da protegdo de dados.
informacao
Impactos
1 Exposicao indevida de dados institucionais.
2 Responsabilizacdo administrativa do 6rgdo.
3 Fragilidade na integridade das informacdes utilizadas nas pesquisas.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de comprovagdo de praticas de seguranca da informagao. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-02 Insergdo de clausulas especificas sobre protecdo de dados e confidencialidade. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA
P-03 Andlise prévia da area de tecnologia da informagao. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA

Planejamento Administracao Médio

Agoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo da contratagdo até adequagdo dos requisitos. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA

C-02 Ajuste das clausulas contratuais. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA

C-03 Comunicagdo as dreas responsaveis pela governanga de dados. Responsaveis: ROBERTO JOSE DA ROCHA
JUNIOR, ROSANA DE ALMEIDA
E CASTRO BATISTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTO JOSE DA ROCHA JUNIOR

Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 29/04/2026 as 17:03:34.
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ROSANA DE ALMEIDA E CASTRO BATISTA

Requisitante

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/04/2026 as 14:23:02.
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