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COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA DO MDH

Mapa de Gerenciamento de Riscos 37/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
37/2026 ADRYELLY CRISTINA PEREIRA SOARES SILVA 21/05/2026 10:09
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa para confecgdo e instalagdo de placas de sinalizagdo
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Restrig'c’lc') . indevida a E,xig.éncias .excessivas ou sem justificativa Planejamento Administracio Extremo
competitividade técnica no edital
Impactos
1 Reducéo da concorréncia, risco de impugnacao e atraso na contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo juridica e técnica prévia dos documentos; justificar tecnicamente todas as exigéncias Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA

COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo do edital com ajustes Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas no edital, divergéncia entre documentos

Impugnacao do edital oA . Planejamento Administragao Alto
ou exigéncias ilegais
Impactos
1 Atraso no processo licitatério
Acoes Preventivas
P-01 Analise prévia pela 4rea técnica, juridica e de compras Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA

COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para corregdo e republicagdo Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Orcamento mal estimado ou empresas

. . Planejamento Administracao Alto
apresentando valores abaixo da realidade ) ¢

Proposta inexequivel

Impactos
1 Risco de inadimplemento, atrasos e baixa qualidade na execugdo
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos adequada e definigdo correta da composigdo de custos Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA

COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de esclarecimentos e andlise de exequibilidade; eventual desclassificagao Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Habilitacdo de empresa ~ . . . -
. Documentagdo financeira insuficiente ou . . N
sem capacidade . . Planejamento Administragao Alto
econdmico-financeira inconsistente
Impactos
1 Risco de paralisa¢do ou descumprimento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios objetivos de qualificagdo econdmico-financeira no edital Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitacdo e convocacdo de licitante remanescente Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Julgamento s .
inadequado das Cr{t.erlos do edital pouco claros ou falha na Planejamento Administracao Meédio
analise das propostas
propostas
Impactos
1 Questionamentos, recursos e atraso na adjudicagdo
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios objetivos e equipe capacitada para julgamento Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do ato de julgamento e reabertura de prazo, se necessario Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recursos Inconsisténcias no edital, julgamento ou
administrativos . ’ Planejamento Administracao Médio
habilitacdo
frequentes
Impactos
1 Alongamento do prazo da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Padronizacdo dos procedimentos e andlise criteriosa dos atos Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo dos atos impugnados e corregdo das falhas identificadas Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desclassificagdio  em Ex1genc1e§s excessivas ou orgamento estimativo Planejamento Administracio Alto
massa de propostas incompativel com o mercado
Impactos
1 Fracasso da licitacdo e necessidade de novo processo
Acoes Preventivas
P-01 Aperfeicoar a pesquisa de precos e ajustar exigéncias ao objeto Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame com revisdo dos documento Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso da licitacao Falta de m.teressefdos, ex1genc1as inadequadas Planejamento Administracao Alto
ou valor estimado incompativel
Impactos
1 Atraso na contratacdo e na continuidade das demandas
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgacao, condigdes proporcionais e pesquisa de mercado consistente Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicagdo de um novo edital com ajustes Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA

COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de fraude ou Concentragdo de mercado, baixa concorréncia . . - e
. . R Planejamento Administragao Médio
conluio entre licitantes ou combinag&o de propostas
Impactos
1 Insatisfagdo da Administracdo e reducdo da vida util das instalacdes
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios de medigdo e aceite dos servigos Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do servigo e exigéncia de corregao Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Baixa - competitividade Poucos fornecedores interessados Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
no certame
Impactos
1 Pode reduzir a obtencado da proposta mais vantajosa para a Administracao
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagao nos sites, jornais e mi’dias e exigéncias proporcionais ao objeto Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacgdo do certame com ajustes Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-11 Selecdo d € err’lpr.e 5 Analise inadequada da qualificacéo técnica Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
sem capacidade técnica
Impactos
1 Pode comprometer a execugdo dos servicos, gerar retrabalho, atrasos e prejuizo a qualidade contratual
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados compativeis com o objeto e analise técnica detalhada Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitacdo da empresa e convocagdo da proxima colocada Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-12 .Selegao’ de  proposta Valores abaixo da realidade de mercado Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
inexequivel
Impactos
1 Pode ocasionar abandono contratual, paralisacdo dos servicos e baixa qualidade da execucdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise de exequibilidade e conferéncia da composicao de custos Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fraude documental Apresentagdo de documentos falsos ou invalidos Selegdo do Fornecedor Administragdo Alto
Impactos
1 Pode gerar contratacdo irregular, responsabilizacdo administrativa e nulidade dos atos
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de autenticidade dos documentos e consultas oficiais Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo aos 6rgaos competentes e desclassificacao Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Desisténcia da empresa
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vencedora
Impactos

Falta de interesse ou incapacidade operacional

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio

1 Pode atrasar a formalizagédo contratual e o inicio da execugao
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo prévia das condicOes da empresa Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocagdo da préxima colocada Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de empresa
R-15 sem capacidade Fragilidade econdmico-financeira da licitante Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
financeira
Impactos
1 Pode ocasionar inadimplemento contratual e paralisacdo dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir indices financeiros compativeis e balango patrimonial Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo ou convocagdo de remanescente Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Recursos . < .
administrativos Insatls'fa(;ao . dos licitantes  ou falhas Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. procedimentais
excessivos
Impactos
1 Pode aumentar o prazo da licitagdo e atrasar a contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Fundamentagdo adequada das decisdes Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo dos atos administrativos Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
oA Divergéncia entre valores, planilhas ou
Inconsisténcia N . . ~ . < P
. quantitativos estabelecidos dos locais para Selegdo do Fornecedor Administracdo Meédio
proposta comercial . -
instalacdo
Impactos
1 Pode comprometer a analise das propostas e gerar atrasos no julgamento
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia detalhada da proposta de acordo com a quantidade e locais para instalagdo Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcao formal ou desclassificagao Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Seledo de fornecedor Auséncia de verificacdo de sangdes e
com histérico de - . Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
inadimplemento ocorréncias anteriores
Impactos
1 Pode aumentar o risco de descumprimento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Consulta aos cadastros de penalidades e desempenho Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao das medidas administrativas cabiveis Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA

COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na execucio O servico ndo é concluido dentro do prazo
R-19 dos servico pactuado, afetando o cronograma e as atividades Gestdo de Contrato Administragao Extremo
do 6rgao
Impactos
1 Compromete o cronograma institucional, podendo interromper atividades administrativas e gerar efeito cascata em outras demandas
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cronograma e planejamento Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramacao e sangoes Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-20 in;alilliijs inadequada Materiais fora das especificagdes técnicas Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Impactos
1 Compromete a qualidade da placa, reduz a vida ttil e pode gerar necessidade de substituicao e retrabalho
2 Placas podem deteriorar rapido ou serem ilegiveis
Acoes Preventivas
P-01 Especificagtes detalhadas das placas com fotos dos modelos e materiais e medidas que serdo Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
aceitos para confec¢ao COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
P-02 Especificar padrdes técnicos e realizar inspecdo antes da instalagdo Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa e substitui¢do das placas de acordo com o padrao aprovado Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
C-02 Negociar com fornecedor reparagdo ou compensagao. Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
C-03 Criar manual técnico padronizado; treinar equipes locais; exigir amostras ou protdtipos no Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
momento da instalagdo. COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-21 .Probleinas " Local inapropiado para instalagdo Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
instalacdo das placas
Impactos
1 Atrazo na entrega das placas
Acoes Preventivas
P-01 Estudo do local para instalagao Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratar empresa especializado para verificar local adequado Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Aumento excessivo
fios E ustos .para Locais de dificil logistica de acesso. Gestdo de Contrato Administracao Alto
instalacdo de locais de
dificil acesso
Impactos
1 Gera desequilibrio orcamentério, necessidade de suplementacao e possivel reducdo de outras demandas
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento e controle dos locais aonde pode ser mais viavel a logistica Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos locais e revisdo do valor para contratagao Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

... Falha na execucdo do servico ou uso
Danos ao patrimonio |

inadequado de equipamentos, prejuizos a bens Gestio de Contrato

Administracao Meédio
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publico publicos
Impactos

1 Gera custos de reparacao, possivel responsabilizagdo e impacto nas atividades institucionais

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo e orientagdo

Acoes de Contingéncia
C-01 Reparagdo pela contratada

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

Documento assinado digitalmente

g “b ELSON LUIZ MATTOS TAVARES DA SILVA

5. Responséveis / Assinantes Data: 17/07/2026 14:24:07-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Nenhum responsavel assinante incluido.

Documento assinado digitalmente

“b PAULA FRANCO
g Data: 17/07/2026 14:41:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA

Responsaveis: MARCILIO JOSE DE SOUSA
COSTA, ELSON LUIZ MATTOS
TAVARES DA SILVA

Documento assinado digitalmente

“b MARCILIO JOSEDE SOUSA COSTA
g Data: 17/07/2026 14:31:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b ALINE BRAGA FARIAS CONCEICAO
g Data: 17/07/2026 14:56:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

“b ELSON DEASSIS RABELO
g Data: 17/07/2026 15:05:11-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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