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COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA DO MDH

Estudo Técnico Preliminar 24/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00135.201231/2026-51

2. Descricao da necessidade

2.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento
de Formalizacdo de Demanda (DFD) (SEI n° 5362576) bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdémica das solugoes identificadas, fornecendo
as informacGes necessérias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo, em consonancia com o inciso I do art. 18 da Lei no 14.133/2021.

2.2. O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania - MDHC é o 6rgdo do Governo Federal responsavel pela articulacdo interministerial e
intersetorial das politicas de promocao e protecdo dos Direitos Humanos no Brasil, especialmente aos da pessoa idosa, da crianca e do adolescente, da
pessoa com deficiéncia, das pessoas LGBTQIA+, da populacdo em situagdo de rua e de grupos sociais vulnerabilizados.

2.3. Cabe ainda ao MDHC a articulacdo de politicas e apoio a iniciativas destinadas a defesa dos direitos humanos, com respeito aos fundamentos
constitucionais, o exercicio da fungdo de ouvidoria nacional em assuntos relativos aos direitos humanos, a formulacdo de politicas de educagdo em
direitos humanos, para promogdo do reconhecimento e da valorizagdo da dignidade da pessoa humana em sua integralidade e o combate a todas as
formas de violéncia, de preconceito, de discriminagdo e de intolerancia.

2.4. Conforme Decreto n° 11.341, de 1° de janeiro de 2023 e suas alteraces - que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissdo e das Fungdes de Confianca do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania e remaneja cargos em comissdo e fung¢oes de confianga,
cabe a Assessoria Especial de Comunicacdo Social:

I - planejar, coordenar e executar a politica de comunicagdo social e publicidade institucional do Ministério;
II - prestar orientacdo e assessoria ao Ministro de Estado em seu relacionamento com a imprensa, assim como as outras autoridades da pasta;

IIT - atender a imprensa nacional e internacional e as demandas de informagdes relativas ao Gabinete do Ministro e as Secretarias Nacionais,
Diretorias e Coordenac¢Ges-Gerais; e

IV - gerenciar e executar a politica de producdo e disseminacdo de informacdo publica das diversas areas no Ministério, algumas por meio de
sitios eletronicos e canais proprios nas redes sociais.

2.5. A ASCOM/MDHC é composta por duas Coordena¢es-Gerais: Coordenagdo-Geral de Jornalismo e Coordenagdo-Geral Publicidade. Conforme
organograma abaixo:

1de 33



Assessoria Especial de
Comunicacdo Social -
CCE 1.15

Coordenacao-Geral Coordenacao-Geral
de Comunicagao de Imprensa - CCE
Social - CCE 1.13 1.13

Coordenacdo de Coordenacdo de Coordenacgdo de
Midias Sociais - CCE Comunicagdo Interna Desing e Audiovisual
1.10 -CCE1.10 CCE1.10

2.6. A Coordenacdo-Geral de Jornalismo compete a definicdo da estratégia e do tom da comunicacdo, o atendimento a imprensa e o relacionamento com
veiculos de midia. Também é responsavel pela elaboracdo de campanhas institucionais e de utilidade ptiblica, além de planos de comunicagdo. Suas
atividades incluem a producdo de materiais como releases, reportagens para o site, notas oficiais, discursos e registro fotografico.

2.7. A Coordenacao-Geral de Publicidade, por sua vez, gerencia o site e as redes sociais do Ministério, planeja e executa campanhas institucionais,
produz contetdos para os canais oficiais, cria o design grafico das pecas de comunicacdo e realiza transmissdes online de eventos, disponibilizadas no
canal do MDHC no YouTube.

2.8. Essas atividades sdo executadas por servidores que ocupam Cargos Comissionados Executivos (CCEs), responsaveis por planejar, dirigir, coordenar
e orientar a execucdo das atividades de suas respectivas areas, além de desempenharem outras fungdes delegadas pelo Ministro de Estado. A estrutura
organizacional mencionada é composta exclusivamente por servidores comissionados nos niveis 15, 13 e 10, além de servidores concursados e cedidos
por outros 6rgdos os quais sdo responsaveis pela gestdo, formulagdo e execucéo das estratégias de comunicagdo da ASCOM.

2.9. Assim, todas as atividades de natureza intelectual, compativeis com os servicos de comunicacdo institucional, sdo exercidas e estdo sob a
responsabilidade da equipe da ASCOM, conforme previsto no Decreto n° 11.341, de 1° de janeiro de 2023, que aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungdes de Confianca do MDHC.

2.10. A presente contratacdo visa a prestacdo de servigos de apoio técnico nas areas de Jornalismo, Design Gréfico, Fotografia, Midias Sociais e
Audiovisual, sendo tais servigos prestados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

2.11. Essa contratagdo, caracterizada como servi¢o comum, segue o rito do pregdo, conforme previsto no art. 29 da Lei 14.133/2021, dado que o objeto
possui padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos no edital por meio de especificagdes usuais de mercado:

"Art. 29. [...] O pregdo segue o rito procedimental comum referido no art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que o objeto possuir
padroes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado."

2.12. Os padrdes de desempenho e qualidade para essa contratacdo foram detalhadamente estabelecidos no termo de referéncia e no edital. Estes
documentos incluem exigéncias de formagdo e experiéncia profissional para os ocupantes dos postos de trabalho, cujas especificagdes foram baseadas
em praticas comuns de mercado e em consulta a 7 (sete) contratos de objetos similares dos 6rgdos ptiblicos e 1 (um) fornecedor durante a fase de
pesquisa de pregos.

2.13. Os servicos objeto da presente contratacdo ndo se enquadram nas hip6teses previstas no art. 20-A da Lei n° 12.232/2010, uma vez que nao
contemplam atividades de relacionamento com a imprensa nem de relacdes publicas, tais como planejamento, criagdo, execucdo e distribuicdo de
campanhas publicitérias.

2.14. Os servigos ora pretendidos restringem-se ao apoio técnico-operacional as atividades de comunicacéo institucional ja definidas e conduzidas pela
ASCOM/MDHC, sem transferéncia de atividades estratégicas, decisérias ou de relacionamento institucional com a imprensa.

2.15. Cabe consignar que os servicos comunicacdo institucional abrangem a prospeccéo, o planejamento, a execucdo, a manutengdo e o monitoramento
de estratégias de comunicacdo, destinadas ao érgdo contratante em suas interacdes com a imprensa e em suas atividades de relacdes ptiblicas com os
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ptiblicos de interesse. Essas atividades tém como finalidade a disseminagdo de ideias e principios, o posicionamento institucional, a promogado de
programas, a divulgacdo de iniciativas e politicas ptiblicas, bem como a orientacéo e o esclarecimento da sociedade. Ressalta-se que essas atividades ndo
sdo pertinentes ao presente procedimento.

2.16. Ja o objeto deste contrato prevé a contratagdo de postos de trabalho que fornecerdo apoio técnico as atividades de comunicacdo exercidas pela
equipe interna da ASCOM, Esses servicos ndo englobardo a tomada de decisdes nem o posicionamento institucional, conforme disposto no Art. 9°,
paragrafo I, da Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017.

2.17. Todas as diretrizes, estratégias, posicionamentos institucionais e decisdes relacionadas a comunicacdo social permanecerdo sob responsabilidade
exclusiva dos servidores e dirigentes do MDHC.

2.18. A presente contratagdo tem como objetivo dar continuidade aos servicos prestados pelo Contrato n® 09/2025, que se encerrard em outubro de 2026.

2.19. E importante destacar que o Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania ndo dispde de servidores pertencentes ao Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo com competéncias especificas para atender as atribuicdes da ASCOM. Historicamente, essa demanda tem sido suprida por contratos de
prestacdo de servigos com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra, o que reforca a necessidade e justificativa desta contratagdo.

2.20. Atualmente, o MDHC possui o contrato n° 09/2025 que tem como objeto a contratacdo de servigos continuados de jornalismo, midias sociais e
producdo de videos na Assessoria Especial de Comunicacdo Social do Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania (MDHC), com vigéncia maxima a
até 04/10/2026 e contempla a disponibilizacdo dos seguintes profissionais:

UANTIDADE DE UANTIDADE DE
POSTO DE TRABALHO I-(IIORAS SEMANAIS ? POSTOS
Jornalista Editor - Sénior 35h 1
Jornalista Atendimento a imprensa - Sénior 35h 2
Jornalista Pleno 35h 6
Jornalista Produtor Pleno 35h 1
Revisor de Texto Pleno 35h 1
Fotografo Pleno 35h 2
Analista Midias Sociais Sénior 35h 1
Técnico em Midias Sociais Pleno 35h 2
Videomaker Pleno 40h 5
Designer Grafico Sénior 40h 2
TOTAL DE POSTO DE TRABALHO 23
3. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel
Assessoria Especial de Comunicagdo Social (ASCOM) Maércia Maria da Cruz

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. A contratacdo se caracteriza como servigo continuado, a ser executado com regime de dedicacdo exclusiva de médo de obra, considerando que
a prestacdo de servicos de apoio técnico as atividades de Jornalismo, Design Grafico, Fotografia, Midias Sociais e Audiovisual é essencial para o
desenvolvimento das atividades desenvolvidas pela Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

4.2. O objeto da presente contratagdo possui carater acessorio, instrumental e auxiliar das fun¢ées e que elas ndo se confundem com as atividades
inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do MDHC, em linha com o art. 3°, § 1° do Decreto n° 9.507, de 2018 c/c art. 8° da IN

SEGES/MPDG n.° 5, de 2017.

4.3. Requisitos Legais

3de33



4.3.1. Esta contratacao segue os requisitos previstos na legislacdo:
4.3.1.1. Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021: Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

4.3.1.2. Enquadram-se na categoria de bens e servicos comuns, de que tratam o artigo 6° inciso XIII da lei 14.133/21 por possuir
padrdes de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado.

4.3.1.3. Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de julho de 2021: dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de
pesquisa de precos para aquisi¢do de bens e contratacdo de servicos em geral, no dmbito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.

4.3.1.4. Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022 - dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos e obras, no dambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

4.3.1.5. INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022 - dispde sobre a elaboracio do Termo de
Referéncia — TR, para a aquisi¢do de bens e a contratagdo de servicos, no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e sobre o Sistema TR digital.

4.3.1.6. Decreto Federal n° 11.430, de 2023: Regulamenta a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre a exigéncia, em
contratagOes publicas, de percentual minimo de médo de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica e sobre a
utilizac@o do desenvolvimento, pelo licitante, de acdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho como critério de
desempate em licitagGes, no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

4.4. Requisito de Sustentabilidade

4.4.1. Os critérios e praticas de sustentabilidade aplicaveis a descri¢do do objeto, sdo aqueles previstos no Guia Nacional de Contrata¢cdes Sustentaveis
da Advocacia Geral da Unido - 8 Edicdo 2025 (https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/guias/guia-nacional-de-contratacoes-
sustentaveis_2025.pdf).

4.4.2. A contratada devera observar, no que couber, os Critérios de Sustentabilidade, consoante ao Art. 5° da Instru¢dao Normativa no 1, de 19 de janeiro
de 2010, bem como, instituir a Politica de residuos Sélidos (Lei no 12.305/2010), e atender ao Decreto no 7.746/2012 e suas alteragdes para promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel.

4.5. Requisitos Temporais

4.5.1. O servigo a ser contratado possui natureza continuada, nos termos do art. 15 da Instru¢do Normativa SLTI/MPDG n° 5, de 2017, visto que visam
atender a necessidade publica de forma permanente e sem interrup¢des, por mais de um exercicio financeiro, assegurando o funcionamento das
atividades de comunicacdao do MDHC.

4.5.2. Nesse sentido, o prazo de vigéncia da contratacdo sera de 2 (dois) anos contados da assinatura do contrato, prorrogéavel por até 10 (dez) anos, na
forma do artigo 106 e 107 da Lei n® 14.133, de 2021.

4.6. Requisitos de Seguranca da Informacéao e Propriedade Intelectual

4.6.1. A CONTRATADA deverd, obrigatoriamente, guardar sigilo sobre iniciativas, projetos, decisdes, dados e qualquer outro tipo de informagdo que
venha a ter conhecimento durante a execugdo do contrato, ndo podendo divulgé-las ou utiliza-las durante a vigéncia do contrato e mesmo apds seu
encerramento sem a expressa autorizacdo da CONTRATANTE.

4.6.2. A CONTRATADA ndo podera se utilizar da presente aquisicdo para obter qualquer acesso ndo autorizado das informacdes de propriedade da
CONTRATANTE.

4.6.3. A CONTRATADA nao podera obter, capturar, copiar ou transferir qualquer tipo informacdo de propriedade da CONTRATANTE sem autorizacao.

4.6.4. A propriedade intelectual e os direitos autorais dos materiais (textos, imagens, dudios e videos) produzidos em decorréncia da execugdo contrato e
qualquer outro tipo de trabalho relacionado as demandas da CONTRATANTE, serdo de titularidade desta, nos termos da Lei N° 9.610, de 19 de
Fevereiro de 1998. A CONTRATADA deve se abster de divulgar ou repassar quaisquer dados ou informacdes, salvo se expressamente autorizado pela
CONTRATANTE.

4.7. Requisitos da prestacao do servico

4.7.1. O Contratado deverd manter preposto aceito pela Administragdo no local da execugdo do servigo, durante o horadrio de funcionamento, para
representa-lo na execucgdo contratual e atender prontamente as solicita¢des da fiscalizagdo.

4.7.2. A exigéncia de preposto presencial justifica-se pela natureza dos servicos a serem contratados, que demandam acompanhamento continuo,
comunicacdo 4gil e articulagdo direta com a equipe da Administracdo, especialmente em razdo do cariter dindmico das atividades e da necessidade de
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atendimento imediato as demandas. A presenca fisica do preposto contribuird para a adequada coordenagdo dos servicos, o acompanhamento da
execucgdo contratual e a pronta resolucdo de eventuais intercorréncias. A opgao também considera a experiéncia decorrente de contratagoes similares, nas
quais a atuacao presencial do preposto se mostrou adequada as necessidades de acompanhamento e gestdo dos servigos.

4.7.3. Com fundamento no inciso II do art. 5° da Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 2017, os empregados da Contratada deverdo ser orientados a
receber diretamente dos servidores da ASCOM/MDHC as demandas e notificagdes relacionadas a execucdo dos servicos. Tal procedimento justifica-se
pela natureza das atividades de comunicacdo social, que exigem elevada celeridade e dindmica operacional, ndo sendo adequada a intermediacdo do
preposto em todas as comunicagOes de carater estritamente operacional, sob pena de comprometimento da tempestividade e da efetividade da execucdo
contratual. Ressalta-se que essa comunicagdo direta ndo afasta as atribui¢oes de supervisdo, coordenagao e representacdo da Contratada exercidas por seu
preposto, nem implica subordinacdo dos empregados a Administracao.

4.7.4. A prestacdo dos servigos ocorrera da seguinte forma: cada posto, no caso de jornalistas, representa um profissional para desempenhar fungdes
com jornada de 7h didrias e 35 horas semanais, 0 maximo permitido pela legislacdo que rege a profissao.

4.7.5. Destacamos que os artigos 302 e 303 do Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943(que aprova a Consolidacdo das Leis do Trabalho), indicam
que a jornada regular dos jornalistas profissionais é de cinco horas diérias.

SEGAO XI -DOS JORNALISTAS PROFISSIONAIS

Art. 302 -Os dispositivos da presente Secdo se aplicam aos que nas empresas jornalisticas prestem servicos como jornalistas, revisores,
fotégrafos, ou na ilustragdo, com as

excegles nela previstas.

§ 1° -Entende-se como jornalista o trabalhador intelectual cuja fungdo se estende desde a busca de informagdes até a redagdo de noticias e
artigos e a organizagdo, orientagdo e dire¢do desse trabalho.

§ 2° -Consideram-se empresas jornalisticas, para os fins desta Se¢do, aquelas que tém a seu cargo a edig¢do de jornais, revistas, boletins e
periddicos, ou a distribuigdo de noticidrio, e, ainda, a radiodifusdo em suas se¢des destinadas a transmissdo de noticias e comentdrios.

Art. 303 -A duragdo normal do trabalho dos empregados compreendidos nesta Se¢do ndo deverd exceder de 5 (cinco) horas, tanto de dia como
a noite.

Art. 304 -Poderd a duragdo normal do trabalho ser elevada a 7 (sete) horas, mediante acordo escrito, em que se estipule aumento de ordenado,
correspondente ao excesso do tempo de trabalho, em que se fixe um intervalo destinado a repouso ou a refeicdo.

4.7.6. A jornada semanal do jornalista profissional sera aplicada aos cargos de Jornalista Editor - Sénior, Jornalista Atendimento a Imprensa -
Sénior, Jornalista Pleno, Revisor de Texto Pleno, Fotdgrafo Pleno, Analista Midias Sociais Sénior e Técnico em Midias Sociais Pleno.

4.7.6.1. Esses cargos seguirdo a jornada estabelecida pela legislacdo, correspondente a cinco (5) horas didrias e vinte e cinco (25) horas
semanais, acrescidas de duas (2) horas didrias, totalizando sete (7) horas diérias e trinta e cinco (35) horas semanais. Essa carga horaria deve ser
registrada nos contratos de trabalho, conforme previsto em lei, sem possibilidade de reducéo.

4.7.6.2. A definicdo da carga horaria os profissionais ocupantes do cargo de Analista Midias Sociais Sénior e Técnico em Midias Sociais Pleno
se justifica visto que estes executardo atividades de busca de informacdes até a redacdo de noticias e artigos e a organizagao, orientacdo e direcdo
desse trabalho, porém relacionadas as redes sociais.

4.7.7. Os demais cargos de Designer Gréfico Sénior, Designer Grafico Pleno, Videomaker Sénior e Videomaker Pleno cumprirdo a jornada de 8 (oito)
horas diarias / 40 (quarenta) horas semanais acompanhando o funcionamento do MDHC, e ainda conforme autorizada pela legislacdo, a Constituicdo
Federal e a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), o que devera constar em seus contratos de trabalho, na forma da lei, sem possibilidade de redugao
de jornada.

4.7.8. A reducdo da jornada regular ndo levou ao aumento do quantitativo de postos a serem contratados e visa tdo somente a continuidade da prestagdo
do servigos.

4.7.9. O Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) opera majoritariamente das 8h00 as 18h00. No entanto, as atividades de
comunicacdo frequentemente demandam a atuacdo dos profissionais fora desse horario padrdo. Eventos e agdes importantes podem ocorrer durante
horérios especificos, como no periodo de almogo ou apés as 18h00, sendo essencial garantir uma comunicacgdo eficiente de temas institucionais e de
interesse ptblico.

4.7.10. Além disso, algumas pautas exigem cobertura em diferentes fusos horérios, tanto nacional quanto internacionalmente. Para atender a essas
demandas de maneira adequada e agil, foi ajustada a carga horaria desses profissionais para 6 ou 7 horas didrias, permitindo maior flexibilidade.

4.7.11. Como uma possibilidade para assegurar a continuidade da cobertura das pautas, poderdo ser criadas escalas de trabalho. Essa medida visa
garantir que o interesse publico seja atendido plenamente e que as necessidades do 6rgdo sejam cumpridas de forma eficiente e continua, mantendo a
qualidade dos servicos prestados pela comunicacdo institucional do MDHC.

4.7.12. Os profissionais serdo alocados para prestagdo de servigo em horéario predefinido compreendido entre 7h e 21h59min, de segunda e sexta-feira,
respeitada a jornada didria maxima prevista para o cargo. Em virtude de urgéncias e da necessidade da comunicacdo institucional, os profissionais
poderdo, excepcionalmente, ser acionados aos finais de semana, pontos facultativos e feriados e ainda em viagens para cumprimento de agendas fora do
Distrito Federal. Nesse caso, a contratada devera providenciar ferramenta para controle de carga horéria que permita a compensacdo de jornada conforme
Acordo Coletivo de Trabalho ou Convencéao Coletiva de Trabalho firmada pelas categorias patronal das localidades onde serdo executados os servigos.
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4.7.13. A eventual necessidade de atuacdo fora do horério regular devera observar rigorosamente a legislacdo trabalhista vigente e os instrumentos
coletivos aplicaveis, garantindo a adequada compensacao de jornada, de forma a mitigar riscos de passivo trabalhista.

4.8. Requisitos Especificos

4.8.1. Todas as contrata¢des devem considerar a adogdo do Acordo Coletivo de Trabalho ou Convencdo Coletiva de Trabalho firmada pelas categorias
patronal e laboral compativel com os cargos e atribui¢des previstas neste certame.

4.8.2. Para composicdo do valor mensal, foram estimadas 8 (oito) viagens mensais com dois deslocamentos (ida e volta) em trechos nacionais e duas
didrias. Porém, ressalta-se que o quantitativo de didrias ou passagens (aéreas ou terrestres) é uma estimativa. Dessa forma, os nimeros reais em
determinados meses poderdo ser maiores ou menores, a depender da demanda de cobertura/reportagem.

4.8.3. Cabera a empresa vencedora do certame custear as passagens aéreas ou terrestres (a depender do que for solicitado pela ASCOM/MDHC), as
passagens devem ser emitidas para o colaborador ocupante de posto, conforme contrato firmado com MDHC.

4.8.4. Para fins de ressarcimento, a empresa devera apresentar a autorizacdo da Assessoria Especial de Comunicacdo Social e os valores gastos com a
emissado dos bilhetes de cada trecho nacional.

4.8.5. Considerando que as despesas com passagens aéreas e rodovidrias serdo antecipadas pela CONTRATADA e posteriormente ressarcidas pela
Administracdo, é imprescindivel que a empresa adote mecanismos que assegurem a emissdo dos bilhetes nas condi¢Ges tarifarias mais vantajosas
disponiveis no mercado.

4.8.6. Para tanto, a CONTRATADA devera disponibilizar, sem 6nus adicional para a Administragdo, ferramenta eletronica destinada a consulta,
pesquisa e simulacdo de passagens aéreas, inclusive promocionais e com tarifas diferenciadas. A ferramenta devera possibilitar a comparacdo entre as
diferentes opcdes de voos e pregos, de forma a demonstrar que o bilhete foi emitido na condi¢do mais vantajosa disponivel no momento da aquisi¢ao.

4.8.7. Os detalhes dos procedimentos para implantagdo e execugdo dos servi¢os acima mencionados serdo disponibilizados a Contratada na assinatura do
contrato.

4.8.8. Ja os valores de referéncia para diarias foram estabelecidos com base no Decreto n° 11.872, de 29 de dezembro de 2023, que regulamenta a
concessdo de didrias no ambito da administracdo ptiblica federal direta, autarquica e fundacional. A estimativa considerou deslocamentos para Brasilia,
Manaus, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, adotando os valores aplicéveis aos cargos CCE-17, CCE-16, CCE-15, CCE-14, CCE-13 e equivalentes, conforme o
Anexo I, link: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2023/decreto/d11872.htm.

4.8.8.1. Fica estipulado o valor unitdrio de R$ 600 (seiscentos reais) por pernoite, conforme estudo apresentado nos Estudos Técnicos Preliminares,
Decreto n° 11.872, de 29 de dezembro de 2023 (SEI n°5630343). O valor para meias-didrias fica fixado em R$ 300,00 (trezentos reais), para viagens
com partida e retorno na mesma data ou para permanéncia a servico, além do pernoite, em localidade fora da qual o profissional for lotado para execucdo
das atividades. As diarias destinam-se a indenizar o profissional por despesas extraordinarias com hospedagem e alimentagao.

4.8.9. As dirias deverdo ser pagas pela empresa contratada aos profissionais ocupantes dos postos de trabalho elencados no termo de referéncia, quando
ocorrerem viagens de trabalho autorizadas pela Assessoria Especial de Comunicacdo Social do MDHC. O valor estipulado para diarias por pernoite esta
definido na planilha anexa ao processo. E também, estd definido as viagens com partida e retorno a servigo, além do pernoite, em localidade fora da qual
o profissional for lotado para execucdo das atividades. As didrias destinam-se a indenizar o profissional por despesas com hospedagem.

4.8.10. A previsdo de passagens terrestres destina-se a viabilizar o deslocamento dos profissionais de jornalismo e de audiovisual para a cobertura de
eventos, entrevistas, acoes institucionais e demais atividades relacionadas a execugdo contratual em localidades situadas fora do Distrito Federal.

4.8.11. A inclusdo desse item é necessaria para assegurar a presenca da equipe nos locais onde ocorrerem agendas de interesse institucional,
possibilitando a producdo de contetido jornalistico e a adequada divulgacéo das a¢des desenvolvidas pelo 6rgao.

4.8.12. O transporte terrestre sera utilizado, preferencialmente, nos casos em que se apresentar como alternativa mais vantajosa sob os aspectos
econdmico e operacional, especialmente para deslocamentos de curta e média distancia, contribuindo para a racionaliza¢do dos gastos publicos e para a
eficiéncia da execugdo contratual.

4.9. Requisitos de transi¢ao contratual e continuidade da presta¢do do servigo
4.9.1. Com vistas a assegurar a continuidade da prestagdo dos servicos de comunicagéo social no ambito do MDHC, a futura contratada devera adotar as
medidas necessarias para absorcao e transferéncia do conhecimento relacionado as rotinas, processos, sistemas, fluxos de trabalho e especificidades

institucionais da ASCOM/MDHC, de modo a minimizar impactos decorrentes da transi¢do contratual.

4.9.2. Durante o periodo de transicdo, a contratada devera promover a adequada integracdo dos profissionais designados para a execugado dos servicos,
garantindo a manutencdo dos niveis de qualidade, produtividade e continuidade esperados pela Administracao.

4.9.3. A Administracdo ndo interferird na gestdo de pessoal da contratada, cabendo exclusivamente a esta a selecdo, contratagdo, substituicdo e alocagdo
dos profissionais necessarios a execug¢do do contrato, observados os perfis profissionais e as qualificacdes minimas estabelecidas neste instrumento.
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4.9.4. Recomenda-se que a contratada considere, observada sua autonomia administrativa e gerencial, a experiéncia prévia dos profissionais que ja atuam
nas atividades objeto da contratacdo, quando compativel com suas politicas de gestdo de pessoas e com a necessidade de assegurar a continuidade e a
eficiéncia dos servicos, vedada qualquer imposicdo da Administracdo quanto a contratacdo ou manutencdo de trabalhadores especificos.

4.9.5. Na contratacdo devera prever expressamente procedimentos de transicdo e finalizagdo contratual, de modo a assegurar o encerramento ordenado
da execugdo dos servigos e a continuidade das atividades, quando aplicével, conforme os seguintes procedimentos minimos:

4.9.5.1. Plano de transicdo: Elaborado pela contratada e aprovado pela Administracdo, detalhando etapas, responsaveis e cronograma
para transferéncia de atividades e acervo.

4.9.5.2. Prazo de mobilizacdo: Definir prazo (ex: até 30 dias) para que a nova contratada mobilize a equipe e assuma 0s postos,
garantindo sobreposicdo, se necessario.

4.9.5.3. Comprovagdo de quitagcdo de verbas rescisorias: Exigir da contratada, ao final do contrato, a comprovagdo do pagamento de
todas as verbas rescisorias aos empregados, como condic¢do para liberagdo da garantia contratual.

4.9.5.4. Devolucdo de crachés e acessos: Listar a obrigacdo de devolugdo de crachds, cartdes de acesso, senhas e equipamentos
fornecidos pela Administragdo.

4.9.5.5. Transferéncia de acervo: Incluir a obrigacdo de entregar todo o acervo produzido (bancos de imagem, projetos abertos, arquivos
digitais, contas de Flickr/YouTube, etc.), em formato aberto e organizado, com termo de recebimento.

4.9.5.6. Transferéncia de titularidade de direitos autorais: Garantir que todo contetido produzido seja transferido a Administragdo,
conforme item 4.6.4 do ETP.

4.9.6. Ao final da vigéncia contratual, a contratada deverd cumprir os seguintes procedimentos de transi¢do e finalizagao:

a) Apresentar plano de transicdo detalhado, aprovado pela Administracdo, contemplando a transferéncia de atividades, acervo e
conhecimento;

b) Garantir a entrega de todo o acervo fisico e digital produzido durante a execucdo do contrato, incluindo bancos de imagens, projetos
abertos, arquivos digitais, contas e senhas de plataformas institucionais (Flickr, YouTube, etc.), em formato aberto e organizado;

c) Realizar a devolugdo de crachas, cartdes de acesso, equipamentos e demais bens fornecidos pela Administragao;

d) Apresentar comprovagdo de quitacdo de todas as verbas rescisérias devidas aos empregados alocados no contrato, como condicao
para liberacdo da garantia;

e) Transferir a Administragdo a titularidade dos direitos autorais e de uso de todo o contetido produzido, conforme previsto no item 4.6.4
do ETP; e

f) Cumprir demais procedimentos que venham a ser definidos pela Administracdo para garantir a continuidade e a integridade dos
Servigos.

4.10. Requisitos para selecao dos profissionais

4.10.1. E fundamental que a CONTRATADA assegure que os profissionais incumbidos de executar o servico descrito neste contrato atendam
integralmente aos requisitos de experiéncia e conhecimento delineados no estudo técnico preliminar. Para isso, é imprescindivel que a
CONTRATADA submeta a CONTRATANTE os curriculos dos profissionais, evidenciando perfil alinhado com as atribui¢des do cargo em
questdo. Esses curriculos serdo avaliados por uma comissdo composta por membros da ASCOM/MDHC, com o propoésito de garantir a
exceléncia na prestagdo dos servigos.

4.11. Requisitos para utilizacdo da conta-vinculada

4.11.1. A escolha pela utilizacdo da Conta-Depésito Vinculada justifica-se principalmente pelo histdrico de sucesso do 6rgdo em contratacdes
anteriores de servicos de mdo de obra exclusiva. Esse modelo tem se mostrado eficaz na mitigagdo de riscos trabalhistas e previdenciarios,
garantindo maior seguranca juridica ao assegurar que as obrigacdes trabalhistas, como o FGTS e as contribui¢des previdencidrias, sejam
devidamente recolhidas. Além disso, tanto a equipe de planejamento quanto a futura equipe de fiscalizacdo ja possuem familiaridade com a
gestdo de contratos nesse formato, o que evita custos e tempo necessarios para capacitagdo, que seriam necessarios caso fosse adotado o modelo
de pagamento pelo fato gerador. Por fim, na fase de pesquisa de precos, os contratos identificados utilizavam, em sua maioria, a metodologia da
conta vinculada, o que facilitou a comparagdo entre propostas e garantiu maior precisdo na definicdo dos valores de referéncia para esta
contratacao.

4.12. Participacao de Cooperativas

4.12.1. Conforme previsdo contida no Art. 5° da Lei n° 12.690, de 19 de julho de 2012, que dispde sobre a organizacdo e o funcionamento das
Cooperativas de Trabalho:
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[...] Art. 5° A Cooperativa de Trabalho ndo pode ser utilizada para intermediagdo de mdo de obra subordinada. Considerando, ainda, que esta
contratacdo se enquadra na previsdo do Art. 6°, inciso XVI: Art. 6° Para os fins desta Lei, consideram-se:

[...] XVI - Servigos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra: aqueles cujo modelo de execucdo contratual exige, entre
outros requisitos, que:

a) os empregados do contratado fiquem a disposi¢do nas dependéncias do contratante para a prestacdo dos servigos;

b) o contratado ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratacdo para execucdo simultanea de outros
contratos;

¢) o contratado possibilite a fiscalizacdo pelo contratante quanto a distribuicao, controle e supervisdo dos recursos humanos alocados aos
seus contratos.

4.12.2. Diante disso, entende-se que a participacdo de cooperativas devera ser vedada nesta contratacdo e justifica-se em razdo da caracterizacdo do
objeto como prestacdo de servigos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, o que implica subordinacdo e pessoalidade incompativeis com o regime
juridico das cooperativas.

4.13. Da forma de execucdo e da incompatibilidade de execucdo direta por Microempreendedor Individual - MEI
4.13.1. Nao serd admitida a participacdo de licitante enquadrado como Microempreendedor Individual - MEL

4.13.2. A vedagdo fundamenta-se na incompatibilidade objetiva entre o regime juridico e operacional do MEI e as obrigacoes decorrentes da contratacao,
que exige a disponibilizacdo continua de 23 (vinte e trés) profissionais especializados em regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

4.13.3. O Microempreendedor Individual somente pode contratar um empregado, observados os limites legais de remuneracdo e de receita brutal anual,
condigdes incompativeis com o quantitativos de postos, o valor estimado e a estrutura operacional necessaria a execugdo do objeto.

4.13. A vedagdo ndo decorre exclusivamente do porte econémico do licitante, mas da incompatibilidade entre as condic¢oes legais aplicaveis ao MEI e as
obrigacdes necessdrias a execugdo integral da contratagdo.

4.14. Participacao de Consorcios
4.14.1. E permitida a participacio de empresas em em consércio, desde que observadas as disposicdes do Art. 15 da Lei n° 14.133/2021.

Art. 15. Salvo vedacdo devidamente justificada no processo licitatério, pessoa juridica podera participar de licitagdo em consorcio, observadas as
seguintes normas:

I - comprovacgao de compromisso ptiblico ou particular de constituicdo de consércio, subscrito pelos consorciados;
IT - indicagdo da empresa lider do consércio, que sera responsavel por sua representacdo perante a Administragao;

IIT - admissdo, para efeito de habilitacdo técnica, do somatério dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitacdo
econdmico-financeira, do somatorio dos valores de cada consorciado;

IV - impedimento de a empresa consorciada participar, na mesma licitagdo, de mais de um consércio ou de forma isolada;

V - responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados em consoércio, tanto na fase de licitacdo quanto na de execucédo do
contrato.

4.15. Reserva de vaga para mulher vitima de violéncia doméstica

4.15.1. Considerando a natureza da contratacdo, que contempla a prestacdo de servigos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, e
tendo em vista o disposto no art. 3°, §1°-A, do Decreto n° 11.430, de 8 de marco de 2023, com redacdo dada pelo Decreto n° 12.516, de 17 de junho de
2025, a Administracdo avaliou a possibilidade de ado¢do de medida de promocdo da insercdo laboral de mulheres vitimas de violéncia doméstica.

4.15.2. O referido dispositivo estabelece que os editais de licitagdo e os avisos de contratagdo direta para a contratacdo de servigos continuos com regime
de dedicacdo exclusiva de mdo de obra poderdo prever reserva de vagas em contratos cujo quantitativo seja inferior a 25 (vinte e cinco) colaboradores,
admitindo-se, nesses casos, percentual inferior a 8% (oito por cento).

4.15.3. No caso concreto, a contratagdo contempla 23 (vinte e trés) postos de trabalho, quantitativo inferior ao limite de 25 (vinte e cinco) colaboradores
estabelecido no §1° do art. 3° do Decreto n® 11.430/2023. Assim, embora a reserva ndo constitua obrigacdo legal para a presente contratacdo, mostra-se
juridicamente possivel e administrativamente conveniente a ado¢do da medida prevista no §1°-A do referido artigo.

4.15.4. Nesse contexto, considerando o interesse publico envolvido na contratagdo e a possibilidade de utilizagdo da contratagdo publica como
instrumento de promocdo de politicas publicas de inclusdo e protegdo social, a Administragdo deliberou pela reserva de 1 (um) dos 23 (vinte e trés)
postos de trabalho para mulher vitima de violéncia doméstica, correspondente a aproximadamente 4,35 (quatro virgula trinta e cinco por cento) do
quantitativo total de postos.
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4.15.5. A medida mostra-se proporcional ao quantitativo da contratacdo, ndo implicando a aplicacdo do percentual de 8% (oito por cento) previsto para
contratos com quantitativo minimo de 25 (vinte e cinco) colaboradores, mas estabelecendo percentual inferior expressamente admitido pelo §1°-A do art.
3° do Decreto n° 11.430/2023.

4.15.6. Dessa forma, a reserva de 1 (um) posto constitui requisito da contratagdo e devera ser expressamente contemplada no Termo de Referéncia e nos
demais instrumentos da contratacdo, de modo a assegurar a efetividade da medida durante a execugdo contratual.

5. Levantamento de Mercado

5.1. O presente levantamento de mercado, consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucédo
a contratar, neste sentido, foi possivel identificar solu¢des com requisitos que atenderiam ao Ministério na medida de sua necessidade, considerando os
aspectos da economicidade, eficcia e eficiéncia administrativa e uso racional dos recursos.

5.2. SOLUCAO 1: Contratacdo de servicos de pessoa juridica para prestacio de servicos continuados de apoio técnico as atividades de Jornalismo,
Design Gréfico, Fotografia, Midias Sociais e Audiovisual, a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra.

5.2.1. Foi verificado que os servicos supracitados sdo comumente utilizados por 6rgaos da Administragdo Publica Federal. Ap6s consulta junto ao portal
compras.gov foram identificadas contrata¢Ges similares em érgdos da administracao publica, como:

Advocacia-Geral da Unido - AGU: Contrato n° 20/2023;

Ageéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico - ANA: Contrato n° 20/2025;
Conselho Nacional de Justica - CNJ: Contrato n°® 07/2022;

Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania - MDHC: Contrato n°® 09/2025;
Conselho da Justica Federal - CJF: Contrato n° 009/2021

Tribunal Superior Eleitoral - TSE: Contrato n° 31/2022

Senado Federal - Contrato n® 193/2023.

5.2.2. Vantagens da Solucao 1:

® As organizagdes que fornecem esse tipo de mdo de obra ja estabeleceram procedimentos consolidados para o treinamento e selecdo de
profissionais que possuem os conhecimentos e habilidades essenciais para desempenhar suas fungdes na ASCOM/MDHC.

A estipulacdo de uma remuneracdo minima para os cargos disponiveis ndo apenas viabilizara a contratacdo de colaboradores altamente
qualificados, mas também fomentara a retencdo de talentos e mitigard a rotatividade de profissionais.

® A presenca desses profissionais nas dependéncias do MDHC favorece um alinhamento mais eficaz com a cultura organizacional do érgdo, o que
pode facilitar a proposicédo de solu¢des inovadoras e aprimorar a prestacdo de servicos ao longo da vigéncia do contrato.

A capacidade dos colaboradores terceirizados de realizar viagens expandira significativamente as oportunidades de engajamento do MDHC em
iniciativas fora do Distrito Federal, uma funcdo anteriormente limitada aos titulares de Cargos Comissionados Executivos (CCE) e aos
Servidores Efetivos. Tal restricdo tendia a sobrecarregar esses profissionais, especialmente considerando o reduzido nimero de agentes da
ASCOM incumbidos dessas responsabilidades.

5.2.3. Desvantagens da Solucado 1:

® A complexidade da fiscalizacdo do contrato é acentuada pelas especificidades inerentes aos contratos de prestacdo de mdo de obra com
dedicacdo exclusiva.
® A gestdo externa por parte da contratada pode ocasionar desafios significativos na comunicagdo entre o Ministério e a empresa contratada.

5.3. SOLUCAO 2: Prestacio do Servico por meio da entrega de produtos de comunicagdo: matérias jornalisticas, videos, fotos de eventos, posts em
redes sociais dentre outros.

5.3.1. Vantagens da Solucao 2:

® A simplificacdo do processo se da pelo fato de que ndo sera necessario realizar o acompanhamento da gestdo, visto que a empresa receberd as
demandas por meio de ordens de servigo, as executara e as entregard ao Ministério, reduzindo a necessidade de intervencdo por parte dos
gestores.

5.3.2. Desvantagens da Seolucado 2:

® A necessidade de especificar cada produto a ser fornecido pela gestdo pode restringir a execucao de demandas inovadoras, algo frequentemente
necessdrio nas atividades da ASCOM.

® A possibilidade de custos mais elevados é uma consideracdo, uma vez que a empresa contratada deve manter equipamentos especializados e
licenciamentos de softwares.

® Os problemas nos prazos de entrega decorrentes de ruidos na comunicacdo entre a ASCOM e a contratada podem resultar em atrasos nas
demandas.
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5.4. Para fins de comparagdo econdmica entre as solucdes apresentadas, foram considerados pardmetros estimativos de mercado com base em
contratagOes similares, demonstrando que o modelo por postos de trabalho apresenta maior previsibilidade de custos e economicidade quando
comparado a contratagdo por produto, a qual tende a gerar variagdo significativa de precos conforme a demanda e maior custo unitario por entrega.

5.5. Conclusao: Contratacdo de servicos de pessoa juridica para prestagdo de servigos continuados de apoio técnico as atividades de Jornalismo, Design
Gréfico, Fotografia, Midias Sociais e Audiovisual, a serem executados com regime de dedicacdo exclusiva de médo de obra, da Solug&o 1, é mais
vantajosa, visto que esta é uma solucdo amplamente utilizada na administragdo publica, que as empresas ja possuem expertise na prestacao do servico e
possuem processos e ferramentas consolidadas para o bom atendimento e o custo da solugdo se apresenta consideravelmente menor.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A descricdo detalhada das atribuicGes, requisitos profissionais e especificagdes operacionais sera apresentada no Termo de Referéncia, limitando-se
este Estudo Técnico Preliminar a definigdo geral da solucao.

6.2. Iniciando com o cargo de nivel Pleno, comumente reservado para profissionais com uma experiéncia intermediaria na area da comunicacdo,
encontramos individuos que ja possuem um entendimento s6lido das responsabilidades inerentes ao cargo, mas ainda estdo em um processo de
aprimoramento continuo. Suas responsabilidades muitas vezes se concentram em tarefas operacionais, como a implementacdo de projetos de
comunicagdo e a execucdo de tarefas dentro de diretrizes preestabelecidas, tais como jornalistas encarregados da redacdo de matérias ou revisores de
texto garantindo a qualidade linguistica de materiais.

6.3. Por outro lado, profissionais em cargos de nivel Sénior representam um estagio avancado em suas trajetérias profissionais na area de comunicagao.
Esses individuos ndo apenas demonstraram um dominio significativo em suas areas de atuacdo, mas também sdo encarregados de responsabilidades mais
amplas e estratégicas. Além de conduzir tarefas complexas, frequentemente assumem papéis de orientacdo e mentoria para os profissionais plenos da
equipe de comunicacdo, contribuindo significativamente para o desenvolvimento coletivo e o sucesso dos projetos.

6.4. Quanto as diferencas salariais entre esses niveis, elas sdo justificadas pelas divergéncias nas responsabilidades e expertise exigidas na area de
comunicacdo. Profissionais de nivel Sénior geralmente recebem saldrios mais elevados devido ao maior grau de complexidade e impacto inerente as suas
fungdes na comunicagdo corporativa. Suas habilidades e experiéncias sdo altamente valorizadas no mercado de trabalho da comunicagdo, o que se reflete
em uma remuneracdo mais substancial. Além disso, a capacidade de lideranca e tomada de decisdes desses profissionais contribui para suas
compensacdes financeiras mais robustas.

6.5. Em suma, o escalonamento de responsabilidades nos cargos de comunicacao de nivel Sénior e Pleno é essencial para garantir ndo apenas a eficiéncia
operacional, mas também o continuo desenvolvimento e sucesso da comunicagdo organizacional. As discrepancias salariais entre esses niveis refletem
ndo apenas as variagdes na experiéncia e habilidades especificas da drea de comunicagdo, mas também a magnitude das responsabilidades assumidas por
cada individuo, recompensando-os de acordo com o valor tangivel que agregam ao negdcio por meio de uma comunicacéo eficaz e estratégica.

6.6. E importante destacar que, a titulo de comparagio, na administraco ptiblica j& existe um pardmetro para estabelecer diferenciacio de remuneragio
a partir de critérios de conhecimento e experiéncia dos profissionais, o Decreto n° 10.829, de 5 de outubro de 2021, que regulamenta a Lei n° 14.204, de
16 de setembro de 2021, que simplifica a gestdo de cargos em comissdo e de funcdes de confianca na administragdo ptiblica federal direta, autarquica e
fundacional, e altera o Decreto n° 9.739, de 28 de margo de 2019, estipula os Critérios especificos para ocupacdo de CCE e FCE, nos artigos:

[...] Art. 16. Além do disposto no art. 15, os ocupantes de CCE ou de FCE de niveis 5 a 8 atenderdo, no minimo, a um dos seguintes critérios
especificos:

I - possuir experiéncia profissional de, no minimo, dois anos em atividades correlatas as dreas de atuagdo do érgdo ou da entidade ou em dreas
relacionadas as atribuigdes e as competéncias do cargo ou da fungdo;

[...] Art. 17. Além do disposto no art. 15, os ocupantes de CCE ou de FCE de niveis 9 a 11 atenderdo, no minimo, a um dos seguintes critérios
especificos:

I - possuir experiéncia profissional de, no minimo, trés anos em atividades correlatas das dreas de atuagdo do érgdo ou da entidade ou em dreas
relacionadas as atribuigdes e as competéncias do cargo ou da fungdo;

[...]

Art. 18. Além do disposto no art. 15, os ocupantes de CCE ou de FCE de niveis 12 a 14 atenderdo, no minimo, a um dos seguintes critérios
especificos:

I - possuir experiéncia profissional de, no minimo, quatro anos em atividades correlatas ds dreas de atuagdo do 6rgdo ou da entidade ou em
dreas relacionadas ds atribuigées e ds competéncias do cargo ou da fungdo.
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Fonte: https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/cargos-comissionados.html

Cargo Comissionado Executivo

Cargo/Funcao

CCE118

CCE11/

CCE116

CCE115

CCE114

CCE113

CCE112

CCE1nN

CCE110

CCE109

CCE108

CCE107

CCE106

CCE105

Valor

R$ 31.919.27

RS 2794317

R$ 2340945

RS 20.327.48

R$ 1738727

R$ 14 41969

R$ 10.856.45

R$ 8.656.66

RS 742644

R% 5803.78

R$ 559236

R$ 484772

R$ 410499

R$ 349847

CCE Unitario

912

799

6,69

581

497

412

310

247

212

166

160

139

117

100

6.7. No que tangem a fixacdo de saldrios em valores superiores aos pisos estabelecidos nas Convengdes Coletivas, o TCU manifestou-se pela
possibilidade desde que sejam preenchidos dois requisitos:

(D) justificativa técnica de que os servicos demandam, por suas caracteristicas e particularidades, a execuc¢do por profissional com nivel de

qualificacdo acima da média; e

(IT) realizacdo de pesquisa de precos demonstrando a compatibilidade com os valores de mercado para contratacdes similares, ou seja,

comprovagdo de que no mercado existe tal distin¢éo salarial em fungdo da qualificagdo do trabalhador. Veja-se:

Acérddo 2101/2020-Plendrio

ENUNCIADO
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Admite-se, na contratag¢do por postos de servigo, a fixacdo de saldrios em valores superiores aos pisos estabelecidos em convengdes coletivas
de trabalho, desde que observados os seguintes requisitos:

1) justificativa técnica de que os servigos demandam, por suas caracteristicas e particularidades, a execugdo por profissional com nivel de
qualificagdo acima da média; e

II) realizagdo de pesquisa de pregos demonstrando a compatibilidade com os valores de mercado para contratacbes similares, ou seja,
comprovagdo de que no mercado existe tal distin¢do salarial em fungdo da qualificagdo do trabalhador.

EXCERTO Voto:

Trata-se de pedidos de reexame interpostos pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e pela [empresa vencedora] em face do
Acérddo 1097/2019-TCU-Plendrio, que apreciou irregularidades relacionadas ao Pregdo Eletrénico 30/2018, hd cujo objeto contemplou a
contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de apoio administrativo ao processamento e cobranga de multas lavradas, na
forma de autos fisicos e/ou eletrénicos, oriundos da fiscalizagdo realizada pelos agentes da Agéncia e érgdos conveniados.

2. A empresa representante, [omissis], apontou que havia sido desclassificada indevidamente do certame, adjudicado a [empresa vencedora],
pelo valor negociado a R$ 6.169.797,36, por motivos relacionados a utilizagdo de equivocada Convengdo Coletiva de Trabalho e a beneficio da
"desoneragdo da folha de pagamento" para atividades ndo abrangidas pela legislagdo.

3. Por meio do mencionado decisum, este Tribunal determinou a ANTT que somente prorrogasse o contrato 32 /2018, celebrado com a
[empresa vencedora], pelo prazo necessdrio para a realizagdo de novo certame, que deverd incorporar andlise aprimorada referente a fase de
planejamento da licitagdo no tocante ao modelo de contratagdo (por postos de servico em comparagdo a contratacdo por resultados ou hibrido)
e, na eventualidade de contratagdo por postos de servigo, a necessidade de fixagdo de saldrios em valores superiores ao mercado com
fundamento em pesquisa de mercado e ndo nos precos anteriormente contratados. [...]

8. Em relagdo a andlise da fixagdo dos saldrios em valores superiores aos pisos estabelecidos em Convengbes Coletivas de Trabalho com
fundamento em prévia pesquisa de pregos, a determinagdo contida no subitem 9.2.2.1 do decisum deve permanecer nos seus exatos termos.

9. A jurisprudéncia deste Tribunal admite, em casos excepcionais, a fixagdo de saldrios acima do piso da categoria na contratagdo de servigos,
porém condiciona tal agdo a devida fundamentagdo (cf. Acérddo 1122 /2008-TCU-Plendrio, 4050/2011-TCU-22 Cdmara, 2799/2017-TCU-12
Cdmara e 2758/2018-TCU-Plendrio). Apesar de, no presente caso, a ANTT ter apresentado o motivo e a finalidade do ato administrativo, para
a fixagdo dos saldrios em valores superiores aos pisos estabelecidos em Convengées Coletivas de Trabalho, deixou de demonstrar, com base em
pesquisa de mercado de servigos com tarefas exercidas em condi¢bes similares, que a complexidade dessas tarefas envolvidas requeria
pagamento superior ao minimo.

10. Conforme assente no Acérddo 2758/2018-TCU-Plendrio, "ndo basta a alegagdo geral de que é necessdria mdo de obra mais qualificada. E
preciso consignar, com clareza, as atividades que seriam, efetivamente, mais complexas do que aquelas comumente oferecidas pelo mercado, a
fim de justificar a elevagdo dos saldrios paradigma para a contratagdo." Acorddo:

9.1. conhecer dos pedidos de reexame e, no mérito, negar-lhes provimento; PUBLICADO Boletim de Jurisprudéncia n° 323 de 31/08/2020.

6.8. A fixagdo de salarios acima dos pisos convencionais encontra-se devidamente justificada pela complexidade das atividades desempenhadas, que
exigem profissionais com experiéncia comprovada, capacidade de atuacdo em ambiente institucional e dominio técnico especializado, conforme
evidenciado na pesquisa de precos apresentada, em consonancia com o Acérdao 2101/2020-TCU-Plenario.

6.9. Nesse contexto, a definicdo dos postos de trabalho objeto desta contratacdo foi baseado em contratagdes vigentes em 6rgdos ptiblicos, tanto em
cargos com formacdo e fungdes idénticas, quanto em cargos com formacao e fun¢des equivalentes. Foram consultados os contratos: Advocacia-Geral da
Unido - AGU: Contrato n° 020/2023; Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania - MDHC: Contrato n° 09/2025; Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Béasico - ANA: Contrato n® 20/2025; Senado Federal - Contrato n°® 193/2023; Conselho Nacional de Justica - CNJ: Contrato n°® 07/2022;
Conselho de Justica Federal - CJF: Contrato n°® 009/2021; e Tribunal Superior Eleitoral - TSE: Contrato n° 31/2022, conforme detalhado na planilha de
formacdo de precos - Anexo IV Pesquisa de Preco - Média Salarial.

6.10. Desta forma, solucdo em tela visa a Contratacdo de servicos de pessoa juridica para prestagdo de servigos continuados de apoio técnico as
atividades de Jornalismo, Design Gréfico, Fotografia, Midias Sociais e Audiovisual, a serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de

obra, distribuidas em 23 (vinte e trés) postos de trabalho com atribui¢des, niveis profissionais e formagdes académicas diversas e compativeis com as
atribui¢coes da ASCOM/MDCH, conforme descritos abaixo:

6.10.1. CARGO: Jornalista Editor - Sénior
6.10.1.1. QUANTIDADE: 2

6.10.1.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 10.440,03

6.10.1.3. ATRIBUICOES:
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a. Identificar temas/pautas relacionados as atividades do MDHC, visando informar segmentos especificos de ptiblico e o conjunto da sociedade
sobre acOes, produtos e servigos do contratante e seus resultados;

b. Produzir briefing relacionado as atividades do MDHC para apoiar manifestacdo de representantes da contratante em acdes de comunicacdo
social;

c. Apoiar o planejamento e gerenciamento de eventos institucionais relacionados as atividades do MDHC com repercussdes jornalisticas;
d. Prestar apoio na elaboracdo de campanhas e produtos de comunicagédo, como textos, videos, audios e pegas graficas;

e. Realizar e supervisionar a producado e a revisdo de matérias em conteido multimidia (texto, dudio e video) para envio a imprensa, portal,
intranet, redes sociais e outros canais institucionais, sob demanda;

f. Executar outras atividades de mesma natureza ou nivel de complexidade associadas ao trabalho desenvolvido ; e
g. Acompanhar pautas de acdes de interesse do MDHC, nas dependéncias do 6rgdo e em viagens nacionais e internacionais.

6.10.1.4. QUALIFICAC ;AO: O profissional devera ter nivel superior em Comunicagdo Social com habilitagdo em Jornalismo.
Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 3 (trés) anos de atuacdo em assessorias de imprensa de 6rgdos publicos, agéncias de
comunicagdo, empresas ou em veiculos de comunicacdo de abrangéncia nacional. Experiéncia em administracdo e coordenacdo das
atividades de comunicagdo, redacdo e edicdo de textos, discursos e artigos, além das demais atividades envolvidas no atendimento, tais
como: definir divulgagOes e programas de relacionamento com o publico-alvo. Desejavel experiéncia em comunicagdo digital e fluéncia
em inglés.

6.10.2. CARGO: Jornalista Atendimento a imprensa - Sénior
6.10.2.1. QUANTIDADE: 2

6.10.2.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 10.267,52

6.10.2.3. ATRIBUICOES:

a. Acompanhar entrevistas entre veiculos de imprensa e porta-vozes do ministério;

b. Garantir que as entrevistas sejam agendadas de maneira eficiente e que as informag6es necessarias estejam disponiveis;

c. Fornecer informagdes relevantes, mensagens-chave e orientacdes para entrevistas;

d. Acompanhar a cobertura da imprensa relacionada ao ministério;

e. Identificar tendéncias, oportunidades de midia positiva e potenciais desafios;

f. Medir a eficacia das estratégias de comunicagdo por meio de métricas como a quantidade e qualidade da cobertura de imprensa;

g. Fornecer relatérios regulares sobre o impacto das atividades de comunicagdo;

h. Acompanhar pautas de a¢oes de interesse do MDHC, nas dependéncias do 6rgdo e em viagens nacionais e internacionais;

i. Prestar apoio técnico as relacdes com jornalistas e veiculos de comunicagdo, sob orientacdo da Assessoria Especial de Comunicagdo Social;

j. Apoiar o planejamento e a execugdo de coletivas de imprensa, observadas as diretrizes previamente definidas pela Administracéo; e

k. Auxiliar na elaboracdo de subsidios e procedimentos de comunicagdo para situagoes de crise, vedada a definicdo de estratégias institucionais.
6.10.2.4. QUALIFICAC( ;AO: O profissional deverd ter nivel superior em Comunicacdo Social, habilitacdo em Jornalismo. Possuir
experiéncia comprovada de pelo menos 3 (trés) anos de atuacdo em assessorias de imprensa de 6rgdos publicos, agéncias de
comunicacdo, empresas ou em veiculos de comunicacdo de abrangéncia nacional, ou ter atuado como gerente ou coordenador de
atendimento em assessorias de imprensa publica ou agéncia de comunicacdo. Experiéncia em administracdo e coordenacdo das

atividades de comunicacao, redacdo e edi¢do de textos, discursos e artigos. Desejavel experiéncia em comunicacdo digital e fluéncia em
inglés.

6.10.3. CARGO: Jornalista Pleno
6.10.3.1. QUANTIDADE: 6

6.10.3.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 8.319,24

6.10.3.3. ATRIBUICOES:
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a. Acompanhar pautas de acdes de interesse do MDHC, nas dependéncias do 6rgao e em viagens nacionais e internacionais;

b. Apurar, redigir e editar contetdo relacionado as atividades do MDHC em linguagem jornalistica, incluindo reportagens em formato de TV,
radio, midia impressa e ambientes digitais, visando a informar segmentos especificos de publico e o conjunto da sociedade sobre ac¢des, produtos
e servicos do contratante e seus resultados;

c. Alimentar o portal da MDHC com os contetdos jornalisticos produzidos;

d. Intermediar o relacionamento da imprensa geral com os érgdos da estrutura institucional, marcando entrevistas e acompanhando o resultado e
a repercussdo destas; e

e. Produzir contetido relacionado a atividade 6rgdo para envio a imprensa e/ou publicagdo nos diversos canais de comunicacdo institucional.
6.10.3.4. QUALIFICACAOQ: O profissional devera ter nivel superior em Comunicacdo Social com habilitacio em Jornalismo ou
registro profissional no Ministério do Trabalho. Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 2 (dois) anos de atuagdo em assessorias
de imprensa de 6rgdos publicos, agéncias de comunicacdo, empresas ou em veiculos de comunicacdo. Experiéncia em redacao e edicao
de textos e artigos. Desejavel experiéncia em comunicac¢do digital. Conhecimentos relacionados a edi¢do de conteido jornalistico em
meios digitais (sites, portais e newsletters). Desejavel experiéncia em comunicacao digital e fluéncia em inglés.

6.10.4. CARGO: Revisor de Texto Pleno
6.10.4.1. QUANTIDADE: 1

6.10.4.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 7.344,89

6.10.4.3. ATRIBUICOES:

a. Revisdo documentos oficiais, institucionais e administrativos, matérias, contetido para o Portal e Intranet, livros, relatérios e publicacdes
diversas, contetidos para as midias sociais e outros canais de comunica¢do do MDHC, fazendo anélise e adequagdo gramatical e de estilo;

b. Producgdo de contetdo relacionado a lingua portuguesa e revisdao de documentos diverso; e
c. Executar outras atividades de mesma natureza ou nivel de complexidade associados ao trabalho desenvolvido.

6.10.4.4. QUALIFICAS;AO: O profissional devera ter nivel superior em Letras — habilitacdo em Lingua Portuguesa ou Comunicacdo
Social com habilitagdo em Jornalismo. Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 2 (dois) anos de atuagdo comprovada na area
atuando como revisor de texto, com passagem por veiculo de comunicagdo, assessorias de imprensa ptiblica ou agéncia de comunicacao.
Conhecimento de microinformatica: nivel de usudrio, incluindo uso de aplicativos do pacote Microsoft Office (especialmente Word).

6.10.5. CARGO: Fotégrafo Pleno
6.10.5.1. QUANTIDADE: 2

6.10.5.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 7.725,82

6.10.5.3. ATRIBUIS;OES:

a. Capturar, produzir, editar e registrar os fatos através de imagens fotograficas;
b. Interpretar e organizar o registro fotografico a ser difundido;

c. Fazer selecdo, edicdo, formatagdo e preparo definitivo das fotos a serem divulgadas em jornais, revistas, televisdo, internet, assessorias de
imprensa e quaisquer outros meios de comunicagdo com o publico;

d. Organizar e catalogar imagens no banco de imagens do MDHC, Flickr ou outros bancos de dados publicos e interno; formatando-as para
adequacdo aos parametros tecnolégicos exigidos;

e. Executar outras atividades de mesma natureza ou nivel de complexidade associados ao trabalho desenvolvido; e
f. Quando necessério, desenvolver atividades relacionadas ao cargo em viagens nacionais e internacionais.

6.10.5.4. QUALIFICACAO: O profissional devera ter nivel superior em Comunicacdo Social ou registro profissional no Ministério do
Trabalho. Possuir experiéncia comprovada no minimo 2 (dois) anos de atuacdao em atividades compativeis com as atribui¢oes do posto,
comprovado conhecimento de fotografia publicitaria e fotojornalismo e portf6lio ou curriculo documentado pessoal que comprove a
experiéncia exigida no topico anterior. Dominio de informatica nos ambientes Office, Word, Excel, Outlook e software para tratamento
de imagens (Adobe Photoshop e Adobe Lightroom).

6.10.6. CARGO: Analista de Midia Sociais Sénior
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6.10.6.1. QUANTIDADE: 1

6.10.6.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 10.318,15

6.10.6.3. ATRIBUICOES:
a. Executar as estratégias de comunicacdo estabelecidas pela ASCOM no que se refere a midias sociais;
b. Acompanhar a estratégia de edicdo de contetido para midias digitais (redes sociais, Portal MDCH, intranet e outras);

c. Organizar e sistematizar o trabalho desenvolvido pelas equipes de redes sociais, portal MDHC, Intranet e qualquer outra plataforma digital
que venha a ser adotada pelo 6rgéo; e

d. Executar outras atividades de mesma natureza ou nivel de complexidade associado ao trabalho desenvolvido.

6.10.6.4. QUALIFICACAO: O profissional devera ter nivel superior em Comunicacdo Social ou areas correlatas. Possuir experiéncia
comprovada de pelo menos 3 (trés) anos de atuacdo em atividades compativeis com as atribui¢des do posto. Experiéncia em
administracdo e coordenacdo das atividades de comunicacdo relacionadas a producdo e gestdo de conteido para redes sociais.
Conhecimentos comprovados em midias sociais, marketing digital, marketing de contetido, monitoramento e relacionamento com
publicos-alvo, métricas; no¢des de Google Analytics; portfélio ou curriculo documentado pessoal que comprove a experiéncia.
Desejavel fluéncia em inglés.

6.10.7. CARGO: Técnico de Midias Sociais Pleno
6.10.7.1. QUANTIDADE: 2

6.10.7.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 8.616,10

6.10.7.3. ATRIBUICOES:
a. Sugerir pautas para a producdo de contetido para as redes sociais da MDHC;
b. Preparar e executar o cronograma de postagens destes conteudos;
c. Produzir e apresentar relatérios periédicos sobre o desempenho das redes sociais e o comportamento do ptblico-alvo;
d. Tracar estratégias e propor solu¢des com base nesses relatérios;
e. Elaboragdo de roteiros e producédo de contetido para redes sociais; e
f. Realizacdo de transmissdes ao vivo nas redes do 6rgdo.

6.10.7.4. QUALIFICACAO: O profissional devera ter nivel superior em superior em Comunicacio Social ou areas correlatas. Possuir
experiéncia comprovada de pelo menos 2 (dois) anos de atuagdo em atividades compativeis com as atribui¢cdes do posto. Conhecimentos
comprovados em midias sociais, marketing digital, marketing de conteido, monitoramento e relacionamento com publicos-alvo,
métricas; nogoes de Google Analytics; portfélio ou curriculo documentado pessoal que comprove a experiéncia.

6.10.8. CARGO: Videomaker Pleno
6.10.8.1. QUANTIDADE: 3

6.10.8.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 7.872,16

6.10.8.3. ATRIBUICOES:
a. Plangjar, organizar e executar producdes audiovisuais conforme briefing e cronograma estabel ecidos;

b. Realizar captacdo de imagens e audio em ambientes internos e externos, utilizando cdmeras, microfones, iluminacéo e demais equipamentos
audiovisuais;

c. Operar cameras de video, equipamentos de iluminacdo, estabilizadores (gimbal), tripés, teleprompter e demais acessorios necessarios as
gravagoes,

d. Produzir videosinstitucionais, documentais, educativos, promocionais e para redes sociais;

e. Executar a edi¢8o e pos-producdo de videos, incluindo cortes, tratamento de imagem, correcdo de cor, inser¢ao de legendas, vinhetas, trilhas
sonoras, animagdes e efeitos visuals;

f. Desenvolver roteiros técnicos e colaborar na elaboracgéo de roteiros audiovisuais;
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g. Adaptar contelidos para diferentes plataformas e formatos de divulgacdo, como redes sociais, portais institucionais, eventos e transmissoes
digitais,

h. Organizar, catalogar e gerenciar arquivos audiovisuais, mantendo padrfes de armazenamento e backup;

i. Realizar ajustes técnicos para garantir qualidade de imagem, iluminacdo, enquadramento e captacédo de audio;

j. Acompanhar transmissdes ao vivo (lives), eventos institucionais e coberturas oficiais, prestando suporte técnico quando necessario;
k. Zelar pela conservagdo e correta utilizagdo dos equipamentos audiovisuais; e

1. Acompanhar tendéncias e novas tecnologias aplicadas a producdo audiovisual, propondo melhorias nos processos de trabal ho;

6.10.8.4. Videomaker Pleno: Responsavel pela producao, captacdo, edi¢do e finalizagcdo de contetidos audiovisuais, com foco em video
institucional, cobertura de eventos e midias digitais.

6.10.8.5. QUALIFICACAO: O profissional devera ter superior em Comunicacio Social ou reas correlatas ou ensino médio completo
em instituicdo reconhecida pelo MEC e possuir curso técnico ou de profissionalizacdo na area de, no minimo, 100 (cem) horas-
aula. Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 2 (dois) anos de atuacdo em atividades compativeis com as atribui¢des do posto.
Dominio em captacao, edicao e finalizacao de materiais audiovisuais; conhecimento em softwares de edi¢do de video (adobe Premiere,
after efects e Davinci Resolve); portfélio ou curriculo documentado pessoal que comprove a experiéncia.

6.10.9. CARGO: Videomaker Sénior
6.10.9.1. QUANTIDADE: 1

6.10.9.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 9.402,83

6.10.9.3. ATRIBUI( ;OES:

a. Planejar, conceber e desenvolver projetos audiovisuais de média e alta complexidade, desde a definicdo do conceito criativo até
a entrega do produto final, alinhados as estratégias de comunicagao institucional;

b. Elaborar roteiros, roteiros técnicos (decupagem) e storyboards, definindo linguagem, narrativa, enquadramentos, iluminacdo,
captacdo de audio e demais aspectos técnicos da producdo audiovisual;

c. Produzir contetidos audiovisuais para televisdo, internet, redes sociais, eventos institucionais, campanhas publicitarias e demais
canais de comunicagdo, observando as especificidades de cada plataforma;

d. Realizar captacdo profissional de imagens e dudio utilizando cdmeras DSLR, mirrorless, cinema digital, gravadores de audio,
sistemas de iluminacdo, estabilizadores, teleprompter, drones (quando autorizado e em conformidade com a legislacdo vigente) e
demais equipamentos audiovisuais;

e. Executar a direcdo técnica de gravacgdes, definindo enquadramentos, iluminagdo, composicdo de cena, posicionamento de
cameras e qualidade da captacdo de dudio e video;

f. Editar, montar, finalizar e masterizar conteidos audiovisuais utilizando softwares profissionais, realizando tratamento de
imagem, correcdo e gradagao de cor (color grading), mixagem e tratamento de 4udio, efeitos visuais (VFX), motion graphics e
animacdes; Desenvolver vinhetas, animacdes graficas, infograficos animados, letterings, legendas, identidade visual para videos e
demais elementos gréficos necessarios a comunicagdo audiovisual;

g. Executar processos avancados de pds-producdo, incluindo composicdo, chroma key, estabilizacdo, reducdo de ruidos,
restauracao de dudio, insercdo de trilhas, locucgdes, efeitos especiais e adequagdo técnica para diferentes formatos e plataformas;

h. Planejar e executar transmissdes ao vivo (lives), webcasts e coberturas audiovisuais de eventos institucionais, assegurando a
qualidade técnica da produgdo;

i. Definir fluxos de trabalho, padrdes técnicos, formatos de gravagdo, armazenamento, arquivamento e organizacdo dos arquivos
audiovisuais, garantindo a integridade e a rastreabilidade do acervo digital;

k. Prestar apoio técnico especializado as equipes de comunicagdo, fotografia, design, jornalismo e demais areas envolvidas na
producdo de contetidos institucionais, propondo solugdes técnicas e criativas;

1. Atuar na andlise técnica e validacdo dos materiais audiovisuais produzidos, assegurando o atendimento aos padrdes de
qualidade, identidade visual, acessibilidade e comunicacdo institucional; Pesquisar e incorporar novas tecnologias, metodologias,
equipamentos, linguagens e tendéncias do mercado audiovisual, visando ao aprimoramento continuo dos produtos entregues;
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m. Assegurar que todas as producdes observem a legislacdo aplicavel, especialmente quanto aos direitos autorais, direitos de
imagem, protecao de dados, acessibilidade, identidade institucional e normas de comunicagdo publica;

n. Executar outras atividades correlatas as atribui¢des do posto; Quando necessario, desenvolver atividades relacionadas ao cargo
em viagens nacionais.

6.10.9.4. QUALIFICACAO: O profissional devera possuir curso superior completo em Comunicagdo Social, Cinema e
Audiovisual, Radio e TV, Producdo Audiovisual, Design, Publicidade e Propaganda ou éareas correlatas, em instituicao
reconhecida pelo MEC. Alternativamente, podera possuir ensino médio completo em institui¢do reconhecida pelo MEC,
desde que apresente curso técnico ou de profissionalizacdo na area, com carga horéaria minima de 200 (duzentas) horas-
aula. Deverd possuir experiéncia profissional comprovada de, no minimo, 3 (trés) anos em atividades compativeis com as
atribui¢Ges do posto, incluindo producéo, captacdo, edigdo, finalizagdo e entrega de contetidos audiovisuais para diferentes
plataformas. Deverd demonstrar dominio avangado em captacdo de imagem e &udio, iluminacdo, direcdo de fotografia,
edicdo e pds-producdo de videos, tratamento de cor (color grading), composicdo grafica e animacdo (motion graphics),
bem como conhecimento avancado dos softwares Adobe Premiere Pro, Adobe After Effects, DaVinci Resolve, além de
outros aplicativos complementares do ecossistema Adobe ou equivalentes. Devera possuir experiéncia na producdo de
videos institucionais, documentais, publicitarios, coberturas de eventos, transmissoes ao vivo (streaming) e contetidos para
midias digitais, sendo desejavel conhecimento em operacdao de cameras profissionais, drones (quando aplicavel e
observada a legislacdo vigente), teleprompter e equipamentos de iluminacdo e captacdo de audio. Deverad apresentar
portfolio e/ou curriculo documentado que comprove a experiéncia profissional, evidenciando trabalhos de maior
complexidade técnica e criatividade, preferencialmente com atuacdo na coordenagdo técnica de produgdes audiovisuais ou
orientacdo de equipes.

6.10.10. CARGO: Designer Gréfico Pleno
6.10.10.1. QUANTIDADE: 2

6.10.10.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 7.212,23

6.10.10.3. ATRIBUICOES:
a. Desenvolver projetos de identidade visual, incluindo logotipos, manuais de marca e pegas institucionais;

b. Criar materiais graficos para meios impressos e digitais, como folders, cartilhas, banners, cartazes, infograficos, apresentacdes,
relatérios e publicagoes;

c. Produzir pecas para redes sociais, campanhas publicitdrias, sites e e-mails marketing;

d. Diagrama livros, revistas, boletins, informativos, relatérios e demais publicagdes;

e. Tratar e editar imagens, ilustracdes e elementos graficos;

f. Elaborar layouts para materiais impressos e digitais, observando critérios de identidade visual, usabilidade e acessibilidade;
g. Participar da concepcdo criativa de campanhas de comunicagao;

h. Interpretar briefings, propor solugdes de design e apresentar alternativas visuais;

i. Garantir a padronizagdo daidentidade visual dainstitui¢do em todos os materiais produzidos;

j. Trabalhar em conjunto com jornalistas, publicitarios, fotografos, videomaker, social media e demais profissionais da comunicagdo para
entregar produtos integrados; e

k. Revisar e aperfeicoar pegas gréficas com base em feedbacks, assegurando qualidade técnica e estética.

6.10.10.4. Designer Grafico Pleno: Responsavel pela criacdo de pecas graficas, identidade visual, editoracdo eletronica e apoio a
producéo audiovisual, com énfase em design e comunicagdo visual.

6.10.10.5. QUALIFICACAO: O profissional devera ter nivel superior em Comunicagdo Social ou areas correlatas ou ensino
médio completo em instituicdo reconhecida pelo MEC e possuir curso técnico ou de profissionalizacdo na area de, no
minimo, 100 (cem) horas aula. Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 2 (dois) anos de atuagdo em atividades
compativeis com as atribuicdes do posto. Conhecimentos comprovados em editoracdo de contetidos audiovisuais;
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conhecimento em softwares de edicdo de video (adobe Premiere, dafter efects e Davinci Resolve); portf6lio ou curriculo
documentado pessoal que comprove a experiéncia.

6.10.11. CARGO: Designer Grafico Sénior
6.10.11.1. QUANTIDADE: 1

6.10.11.2. VALOR DE REMUNERACAO: R$ 8.882,19

6.10.11.3. ATRIBUICOES:
a. Desenvolver programacao visual e diagramar publicacdes pecas graficas institucionais;
b. Desenvolver identidade visual para eventos e produtos indicados pelo érgao;

c. Realizar editoracdo eletrénica de graficos e tabelas; desenvolver conceitos e identidades visuais para campanhas internas e externas, projetos
e eventos;

d. Desenvolver projeto grafico para publica¢des institucionais;
e. Criar icones e ilustra¢des; criar apresentagdes institucionais;

f. Desenvolver formatos e identidades visuais proprias para veiculagdo redes sociais e outras midias eletronicas; realizar a compilagao,
organizacgdo e arquivamento de textos e imagens para processamento em impressdo offset;

g. Criar e modificar paginas Web segundo os requisitos de informagéo apresentados, com énfase em usabilidade e acessibilidade;
h. Analisar as paginas da Intranet e Internet, propor ajustes corre¢des gréficas e sugerir novas abordagens e solugdes visuais;

i. Realizar a gestdo de menus e insercdo de novos conteudos em paginas da web gerenciadas pela MDHC;

j. Criar telas para hotsites e projetos graficos para paginas permanentes; e

k. Centralizar tratamento de imagens captadas disponibilizadas pela MDHC; produzir relatérios, entre outros.

6.10.11.4. QUALIFICACAO: O profissional devera ter nivel superior em Design Gréfico, Desenho Industrial, Artes Visuais ou
Comunicacdo Social. Possuir experiéncia comprovada de pelo menos 3 (trés) anos de atuacdo na area de acordo com o nivel
exigido. Dominio de programas dos programas pacote Adobe (Adobe InDesign, Adobe PhotoShop, Adobe Illustrator, Adobe Acrobat
Professional), animacdo e modelagem 3D entre outros assemelhados. Conhecimentos e experiéncias comprovados na elaboracdo e
execucao e projetos graficos de média e alta complexidade.

DAS ATRIBUIGCOES COMUNS A TODOS OS CARGOS

6.11. A execucdo das atividades pressupde contato constante com clientes e participacdo em reunides para alinhamento das estratégias de
divulgacdo. Nesse sentido, é fundamental que todos os profissionais executem as atribuicdes comuns a seguir:

a. Demandar e acompanhar, de terceirizados e/ou de outras empresas, a execugcdo de servicos necessarios para a realizacdo de suas
atividades, tais como design gréfico e edi¢do de videos;

b. Realizar interlocugdo com profissionais de outros contratos para acompanhamento de etapas de agdes de comunicacao relacionadas ao
seu trabalho;

c. Participar de reunides de briefing quando demandado;
d. Zelar pela seguranca e sigilo de documentos e informacdes a que tem acesso em razao das atribui¢oes que realiza;

e. Atender, com diligéncia e cordialidade, contatos telefénicos ou presenciais de autoridades, dirigentes, servidores, colegas e publico
externo em geral, que efetuem demandas ligadas as atividades da unidade, com repasse de informagGes ao responsavel pelo assunto;

f. Cumprir as normas, politicas e outras orientagdes técnicas e de disciplina emanadas pelo contratante;

g. Possuir conhecimentos de informética a nivel de usudrio, incluindo uso de ferramentas do pacote Office (Word, Excel, PowerPoint,
Outlook e Microsoft Teams);

h. Informar, em tempo hébil, qualquer motivo impeditivo que impossibilite o cumprimento de atividades e metas acordadas;

i. Comunicar, de imediato, qualquer dificuldade, defeito em equipamento ou outro fato que venha a interferir na boa e perfeita execucao
dos servicos, que ndo seja de responsabilidade da contratada;
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j. Comunicar, em tempo hébil, eventuais fatos extraordinarios ou anormais que ocorram durante a execucdo dos servicos;

k. Ter iniciativa, fluéncia verbal, boa postura, facilidade de relacionamento, capacidade de trabalho em equipe, aptidado, discricdo,
destreza e responsabilidade na execugdo das atividades;

1. Cumprir a escala de servigo, observando rigorosamente os horarios de entrada e saida;
m. Ser assiduo e pontual;

n. Manter-se no posto de trabalho, ndo devendo afastar-se de suas atividades, principalmente para atender a chamados ou cumprir
tarefas solicitadas por terceiros ndo autorizados;

0. Zelar pela guarda, conservagdo, manutencao e limpeza dos equipamentos, instrumentos e materiais utilizados, bem como do local de
trabalho;

p. Comunicar, com antecedéncia, a falta de qualquer material necessério ao cumprimento da execucdo dos servicos;

g. Executar outras atividades de mesma natureza profissional e grau de complexidade das que executa, ou correlatas a fungdo, quando
solicitado pela contratante;

r. Responder mensagens eletronicas e alimentar sistemas de gestdo de trabalho.

6.12. Todas as atividades descritas serdo executadas em carater de apoio técnico especializado, sob orientagdo e supervisdo da Administragdo,
vedada a defini¢do de diretrizes institucionais, a tomada de decisdes, a aprovacdo de conteido estratégicos, a representacdo oficial do érgdo e o
exercicio de competéncias exclusivas de agentes ptiblicos.

6.13. Os critérios de experiéncia serdo comprovados mediante apresentacao de Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), contrato de
trabalho, declaracdo de prestacdo de servigo emitida por pessoas juridicas de direito puiblico ou privado ou documentagdo equivalente, portfélio
ou documentos equivalentes.

6.14. No que tange ao atendimento externo das demandas do contrato, em especial em agendas fora do Distrito Federal, a contratada devera
arcar com 0s custos de deslocamento e hospedagem dos colaboradores, valores que posteriormente serdo ressarcidos pelo MDHC nos termos da
legislacdo vigente.

TELETRABALHO/ TRABALHO REMOTO
6.15. Admite-se na presente contratagdo a prestacdo dos servigos na modalidade remota, conforme previsdo nos dispositivos legais:

Lein. 6.019, de 1974

Art. 5 o0 -A. Contratante é a pessoa fisica ou juridica que celebra contrato com empresa de prestag¢do de servigos relacionados
a quaisquer de suas atividades, inclusive sua atividade principal. (Redagdo dada pela Lei n° 13.467, de 2017)

[...] § 2 o Os servigos contratados poderdo ser executados nas instalagées fisicas da empresa contratante ou em outro local,
de comum acordo entre as partes. (Incluido pela Lei n° 13.429, de 2017)

Instrucdo Normativa SEGES/MP n. 5, de 2017

Art. 17. Os servigos com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra sdo aqueles em que o modelo de execugdo contratual
exija, dentre outros requisitos, que:

I - os empregados da contratada fiquem a disposicdo nas dependéncias da contratante para a prestag¢do dos servigos;

II - a contratada ndo compartilhe os recursos humanos e materiais disponiveis de uma contratagdo para execugdo simultdnea
de outros contratos; e

IIT - a contratada possibilite a fiscalizagcdo pela contratante quanto a distribuicdo, controle e supervisdo dos recursos humanos
alocados aos seus contratos. Pardgrafo tinico. Os servigos de que trata o caput poderdo ser prestados fora das dependéncias
do drgdo ou entidade, desde que ndo seja nas dependéncias da contratada e presentes os requisitos dos incisos II e III.

Portaria SGD/MGI n° 750, de 2023 5.1.4.
Sdo premissas que devem ser observadas na construgdo do Termo de Referéncia, independentemente da modalidade adotada:

[..]

n) definigdo do local de prestagdo dos servigos (presencial ou remota);
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[...]
5.4. Remuneracdo por alocagdo de profissionais de TI vinculada a resultado

5.4.1. Conceito da modalidade

[...]

5.4.1.4. Nessa modalidade, todos os servigos sdo prestados por meio da alocagdo de profissionais da contratada, seja de forma
presencial ou remota, conforme condi¢Ges previamente previstas em instrumento convocatorio. (grifou-se)

6.15.1. A prestacdo dos servigos previstos neste contrato poderd ser realizada em regime de teletrabalho, de forma excepcional,
conforme a necessidade da Assessoria Especial de Comunicagdo Social. Essa situagdo devera ser previamente autorizada pelo Gestor do
Contrato.

6.15.2. O trabalho remoto poderd ser adotado em regime de rodizio (hibrido) ou integral.

6.15.3. O regime de trabalho remoto/ teletrabalho sera prestado por jornada, sendo obrigatério o registro de frequéncia diariamente e o
cumprimento da jornada relativa ao cargo.

6.15.4. Devido a caracteristica das atribui¢des o regime de trabalho remoto somente se aplicara aos cargos de Jornalista Editor - Sénior,
Jornalista Atendimento a Imprensa - Sénior, Jornalista Pleno, Revisor de Texto Pleno, Analista Midias Sociais Sénior, Técnico em
Midias Sociais Pleno e Designer Grafico Sénior.

6.15.5. Essas fungdes, abrangem desde a criagdo e edi¢do de conteudo até o gerenciamento de midias sociais e design gréfico, sdo
predominantemente digitais e criativas, permitindo que sejam realizadas de maneira eficiente fora do ambiente fisico do escritério. A
infraestrutura necessaria para essas atividades, como computadores e acesso a internet, é amplamente disponivel e pode ser gerida
remotamente, garantindo que os profissionais desempenhem suas fun¢des com qualidade. O trabalho remoto pode proporcionar
flexibilidade e aumentar a produtividade, reduzindo o tempo de deslocamento e melhorando a satisfacdo dos colaboradores.

6.15.6. A Contratada deverd comprovar, por meio de Termo de responsabilidade assinado pelo funciondrio, que o mesmo possui a
infraestrutura adequada para realizacgdo do trabalho remoto, tais como computador, acesso a internet e mobilidrio. Todavia, ndo havendo
previsdo em lei ou instrumento coletivo, a Contratante ndo poderad arcar com esse custo, que ndo poderé ser incluido na planilha de
pregos.

6.15.7. Os meios de comunicagdo entre os empregados em regime de trabalho remoto/ teletrabalho e a CONTRATANTE serdo:
Microsoft Teams, WhatsApp, Outlook ou qualquer outro aplicativo que seja desenvolvido para controle das atividades.

6.15.8. A Gestdo / fiscalizagdo podera, a qualquer tempo, solicitar a alteracdo do regime de remoto para o presencial, garantindo o prazo
de transicdo minimo de 2 (dois) dias tteis.

6.15.9. Durante a realizagdo do trabalho remoto/ teletrabalho, deverdo ser excluidos da planilha de custos mensal todos os itens
relacionados a prestagdo do servigo de forma presencial, tais como vale-transporte, sendo permitida a manutengao do pagamento do vale-
refeicdo/alimentacao, ressalvada previsdo em sentido contrario posta na convencgao coletiva da categoria.

6.15.10. Devem ser observadas as disposi¢des previstas na CLT (Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943), especialmente nos
artigos 75-B, 75-C, 75-D e 75-E.

DA VIGENCIA CONTRATUAL

6.16. No que diz respeito a duracdo do contrato, sera de 2 (dois) anos, podendo ser prorrogado por sucessivos periodos, respeitada a vigéncia
maxima de 10 (dez) anos, com vistas a obtencdo de precos e condi¢Oes mais vantajosas para a administracdo, nos termos do disposto no art. 107
da Lei 14.133, de 1° de abril de 2021.

Art. 107. Os contratos de servigos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia
mdxima decenal, desde que haja previsdo em edital e que a autoridade competente ateste que as condigbes e 0S pregos
permanecem vantajosos para a Administracdo, permitida a negociagdo com o contratado ou a extingdo contratual sem 6nus
para qualquer das partes.

6.16.1. A vigéncia inicial permite que os profissionais desenvolvam uma compreenséo aprofundada dos valores e diretrizes da entidade,
promovendo uma atuagdo mais estratégica e coesa na divulgagdo das politicas publicas.

6.16.2. Adicionalmente, a possibilidade de prorrogagdo com a vigéncia maxima decenal atende a necessidade de garantir a continuidade
e a qualidade dos servicos de apoio as atividades de comunicac¢do, uma vez que a natureza desse contrato, que envolve a contratagdo de
profissionais especializados, exige um periodo adequado para que as equipes possam se alinhar as especificidades e a temdtica
institucional do 6rgdo, principalmente no que tange as suas politicas, programas e atuacdo junto ao publico-alvo.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A Assessoria Especial de Comunicacdo Social (ASCOM) do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC) desempenha um papel
crucial na criagdo e producdo de contetidos institucionais que fortalecem a imagem do érgdo e divulgam suas politicas ptiblicas. Com uma equipe interna
composta por servidores altamente qualificados, a ASCOM desenvolve textos, pecas graficas, materiais audiovisuais e gerencia as midias sociais do
Ministério. Esse trabalho é potencializado pelo apoio de profissionais terceirizados especializados em areas como Jornalismo, Design Gréfico, Fotografia
e Audiovisual, o que assegura eficiéncia e qualidade nas a¢des de comunicagao.

7.2. Desde 2023, ano em que foi consolidada a atual estrutura do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), a ASCOM tem se dedicado
a implementar estratégias de comunicagdo voltadas para a promogdo das acdes do 6rgdo que impactam diretamente o ptiblico-alvo de suas politicas.
Com o compromisso de zelar pela imagem e reputacdo da instituicdo, a ASCOM prioriza a divulgacdo das iniciativas que visam melhorar a vida de
criancgas e adolescentes, pessoas com deficiéncia, idosos, populacdo LGBTQIA+ e outros grupos em situacdo de vulnerabilidade. Com foco na inovagao,
a ASCOM tem promovido melhorias em produtos, campanhas e abordagens, buscando uma comunicagdo mais inclusiva e eficaz, capaz de amplificar as
acdes junto a esses publicos, garantindo que suas vozes sejam ouvidas e seus direitos respeitados. Em busca de uma comunicacdo cada vez mais efetiva e
apropriada aos diferentes publicos, a ASCOM foi responsavel por inovagées em produtos, campanhas e abordagens, como os elencados a seguir:

7.3. PRODUCOES DA ASCOM
7.3.1. COMUNICACAO INTERNA

® Durante o ano de 2025, foram publicados 597 contetidos na Intranet do MDHC, todos de carater noticiosos, o que corresponde a uma média de
aproximadamente 49,75 matérias por més e cerca de 2,4 contetidos por dia ttil. Esse volume evidencia a demanda continua pela producao,
apuracao, redacdo, edicdo e publicacdo de contetdos jornalisticos, bem como pela atualizacdo permanente dos canais de comunicacao interna.
Os dados demonstram, portanto, a necessidade de manutencdo de uma estrutura adequada de profissionais especializados, de modo a assegurar a
regularidade, a qualidade e a tempestividade da comunicacao institucional dirigida ao ptiblico interno do Ministério.

7.4. ATENDIMENTO A IMPRENSA

7.4.1. Desde janeiro de 2025, foram milhares os pedidos e respostas tratados pela ASCOM. Entrevistas concedidas pelo entdo Ministra de Estado,
secretdrios e assessores especiais tiveram bastante repercussdo na imprensa, conforme ficara evidenciado nas paginas a seguir.

7.4.2. Ao todo, foram 1441 demandas recebidas e tratadas entre janeiro até dezembro de 2025, desde as mais genéricas até os pedidos de jornalistas
voltados a secretarias, assessorias e ouvidoria da Pasta.

7.4.3. Relatério anual de demandas de imprensa em 2025.

Quantidade de e-mails recebidos

Quantidade de e-mails recebidos

Abril 169
Maio 103
Junho 129
Julho 138
Agosto 235
Setembro 154
Outubro 201
Novembro 197
Dezembro 115
TOTAL 1441

Quantidade de pedido recebidos por area tematica
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SNDCA

SNDH LGBTQlA+

ONDH SNDPD SNDPI

ADMV

Abril 19 23 12 17 b 12 8
Maio 38 18 9 21 10 21 12
Junho 21 28 7 13 12 37 9
Julho 48 25 18 15 23 15 9
Agosto 41 35 6 22 27 20 11
Setembro 35 12 19 11 9 13 18
Outubro 17 21 18 23 17 19 10
Novembro 23 19 21 17 21 22 13
Dezembro 15 9 10 7 13 6 7
TOTAL 257 190 120 146 138 165 97

7.4.5. Relatério anual de demandas de imprensa em 2026 até o momento.

Quantidade de e-mails recebidos

Meés Quantidade de e-mails recebidos

Janeiro 191
Fevereiro 638
Marco 73
Abril 108
Maio até 20/5 101
TOTAL 541

Quantidade de pedido recebidos por area tematica

Més SNDCA SNDH LGBTQlA+ ONDH SNDPD SNDPI ADMV
Janeiro 29 27 14 18 9 19 13
Fevereiro 9 11 7 16 2 3 5
Marco 11 8 5 9 3 2 7
Abril 21 25 17 12 5 9 11
Maio até 15 10 11 16 9 1 32
20/5
TOTAL 85 81 54 71 28 34 68
TOTAL GERAL 421

7.5. REDES SOCIAIS

7.4.4. Algumas demandas envolveram mais de uma secretaria ou area técnica, ocasionando sobreposicdo entre as categorias. Além disso, determinadas
solicitagdes foram recebidas e os jornalistas devidamente atendidos e orientados a buscar os 6rgdos competentes para continuidade do atendimento. Em
razdo disso, o quantitativo por area apresenta numero superior ao total de pautas unicas.

7.4.6. Algumas demandas envolveram mais de uma secretaria ou 4rea técnica, ocasionando sobreposicdo entre as categorias. Além disso, determinadas
solicitagOes foram recebidas e os jornalistas devidamente atendidos e orientados a buscar os 6rgdos competentes para continuidade do atendimento. Em
razdo disso, o quantitativo por area apresenta numero superior ao total de pautas unicas.
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7.5.1. O MDHC esta presente nas seguintes plataformas de midias sociais:

7.5.1.1.

7.5.1.2.

7.5.1.3

7.5.1.4.

7.5.1.5.

7.5.1.6.

7.5.1.7.

INSTAGRAM

1189 publicacdes (Facebook/Instagram)

8,6 milhdes de usudrios alcancados

538,4 mil interagdes entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
79.634 novos seguidores entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025

FACEBOOK

1189 publicagdes (Facebook/Instagram)
150.971 interagoes
6.157 novos seguidores entre 1° de janeiro a 25 de dezembro de 2025

. X (antigo Twitter)

Com a mudanga da plataforma, os dados ndo contemplam o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. As informacdes
disponiveis correspondem ao intervalo de 20 maio de 2025 de maio de 2026, uma vez que a ferramenta ndo é paga.

751,140 impressoes

1,035 seguidores

YOUTUBE

24 videos

137 transmissoes

274 shorts

Os videos tiveram 555.990 visualizagdes em 2025.

TIK TOK

274 videos

38,7 milhdes de visualiza¢oes

5,9 mil novos seguidores conquistados no periodo de 20/05/2025 a 20/05/2026, ou seja, nos ultimos 365 dias, conforme dados da
plataforma.

LinkedIn

980 publicagdes

2.365,837 impressoes

71.703 reacoes

1.095 comentarios

916 compartilhamentos

1.061,612 usudrios alcancados

13.285 visualizagdes da pagina

6.987 visitantes unicos

18.062 seguidores nos tltimos 362 dias.

FLICKR PRO

Desde de janeiro de 2025 a abril de 2026, foram postadas, até o momento, 15.444 fotos no acervo fotografico do Flickr Pro.

7.6. PRODUCAO DE CONTEUDO PARA SITE

Producdo de conteddo jornalistico em 2025

Meés Matérias produzidas

Janeiro 49
Fevereiro 61
Marco 87
Abril 66
Maio 99
Junho 91
Julho 110
Agosto 126
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Setembro 118
Outubro 155

Novembro 93

Dezembro 107
TOTAL 1.162

7.7. CAMPANHAS E OUTRAS ACOES em 2025/2026

MDHC lanca campanha de enfrentamento ao capacitismo em evento da ONU: “Discriminacédo contra pessoas com deficiéncia tem nome:
capacitismo!” durante o evento mundial do Departamento para Assuntos Econdmicos e Sociais da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), em
comemoragdo ao Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia.

MDHC participa do lancamento da campanha Carnaval sem Racismo, do Ministério da Igualdade Racial: A campanha, que conta com o
apoio do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), atuara ao longo de todo o Carnaval, tanto nos espagos de rua quanto em
eventos oficiais, como blocos, ensaios, quadras e desfiles de escolas de samba. O objetivo é assegurar dignidade, cidadania e seguranca a
populacdo negra, fortalecendo uma abordagem transversal de enfrentamento ao racismo.

III Congresso Brasileiro de enfrentamento a violéncia sexual contra criancas e adolescentes: Brasilia (DF) se torna o centro de uma das
maiores mobilizacdes nacionais pela infancia e adolescéncia livres de violéncia sexual entre os dias 18 e 21 de maio de 2026. A capital federal
sedia o IIT Congresso Brasileiro de Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criangas e Adolescentes, que integra a histérica campanha nacional
“Faca Bonito” e retine representantes do poder ptiblico, do sistema de justica, de movimentos sociais e da sociedade civil para formular respostas
concretas de prevengao e protecdo integral.

Campanha "Pule, Brinque e Cuide" mobiliza sociedade para a protecao de criancas e adolescentes no Carnaval: O Ministério dos
Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), por meio da Secretaria Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente (SNDCA), lanca a
campanha nacional “Pule, Brinque e Cuide — Unidos pela protecdo de criangas e adolescentes”. A acdo para o Carnaval 2026 conta com 0 apoio
da Comissao Intersetorial de Enfrentamento da Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes (CIEVSCA), do Conselho Nacional dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (Conanda), em articulacdo com organizacdes da sociedade civil e érgdos parceiros.

MDHC lanca campanha de incentivo ao dialogo entre geracées pela protecdo das pessoas idosas: “Entre Geragdes - Lacos que Protegem”,
lancada nesta segunda-feira (9), pelo Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), em alusdo ao Dia Mundial de Conscientizacdo
da Violéncia contra a Pessoa Idosa, celebrado no dia 15 de junho.

Disque 100 registra crescimento expressivo de dentiincias pelo WhatsApp: O Disque Direitos Humanos — Disque 100 tem registrado
crescimento expressivo no uso do WhatsApp como canal de recebimento de dentincias. Dados consolidados mostram que, apenas nos primeiros
meses de 2026, ja foram registradas 36.892 denuncias pela plataforma, evidenciando a ampliacdo do acesso da populacdo aos servigos de
protecao e defesa de direitos.

Campanha alerta para o aliciamento digital e reforca combate ao trabalho escravo contemporaneo: O Ministério dos Direitos Humanos e
da Cidadania (MDHC) langou a Campanha de Aliciamento Digital para fins de Trabalho Escravo, com o objetivo de alertar a populagéo sobre as
novas estratégias utilizadas por criminosos para recrutar vitimas por meio das redes sociais, aplicativos de mensagens, plataformas digitais e
sites de oferta de emprego.

Campanha 35 anos do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA): Campanha" Para que toda infancia e adolescéncia florescam". O projeto
contribuird com a constru¢do de uma politica nacional de prevencdo a violéncia letal contra criangas e adolescentes.

7.8. Os produtos em questdo foram executados pelos servidores ocupantes dos cargos comissionados executivos (CCE’s) previstos na estrutura
regimental do MDHC, além de servidores concursados e cedidos por outros 6rgdos. Essa atuacdo conta com o apoio técnico de 23 (vinte e trés)
colaboradores terceirizados, alocados na ASCOM por meio do Contrato Administrativo n® 09/2025, lotados da seguinte forma.

Fungao Valor de Remuneracao Q::I;ti:l;(:e

Jornalista Editor - Sénior R$ 10.261,17 1
Jornalista Atendimento a Imprensa -Sénior R$ 9.924,88 2
Jornalista Pleno R$ 8.295,12 6
Jornalista Produtor Pleno R$ 7.671,30 1
Revisor de Texto Pleno R$ 7.280,01 1
Fotégrafo Pleno R$ 7.413,92 2
Analista Midias Sociais Sénior R$ 10.318,15 1
Técnico em Midias Sociais Pleno R$ 8.560,58 2
Videomaker Pleno R$ 7.833,78 5
Designer Grafico Sénior R$ 8.865,61 2

TOTAL DE POSTOS 23
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7.9. A presente contratacdo contempla a adequagdo da composicdo da equipe de profissionais da Assessoria Especial de Comunicagdo Social, em razdo
do aumento das demandas de edigdo, criacdo de pecas graficas, producdo de contetidos e desenvolvimento de projetos de comunicacdo de maior
complexidade.

7.10. A definicdo dos perfis profissionais foi fundamentada na necessidade de fortalecer a capacidade operacional desta ASCOM, assegurando a
continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servicos técnicos especializados nas areas de Jornalismo, Revisdo de Texto, Fotografia, Design Grafico e
Audiovisual. A contratacdo visa atender ao crescente volume de demandas institucionais, garantindo maior agilidade, qualidade e tempestividade na
producdo de contetidos.

7.11. A contratagdo de 1 (um) Jornalista Editor Sénior, mostra-se necessaria para assegurar a continuidade, a qualidade e a eficiéncia da produgdo
editorial da Assessoria Especial de Comunicagdo Social, em razdo do crescimento expressivo da demanda por contetdos institucionais e da ampliagdo
das frentes de atuacdo do Ministério.

7.12. Somente no més de junho de 2026 foram publicadas 159 matérias, correspondendo a uma média de aproximadamente 7,2 publica¢des por dia til.
Esse volume evidencia a elevada demanda de producdo editorial e representa parte das atividades desempenhadas pela equipe de edicdo. Além da edigdo
de textos, o profissional é responsavel pela coordenagdo do fluxo de producdo jornalistica, definicdo de prioridades, distribuicdo de pautas,
acompanhamento editorial, revisdo técnica dos conteudos, garantia da padronizacdo da linguagem institucional, articulacdo com as areas finalisticas e
atendimento as demandas estratégicas do Gabinete Ministerial.

7.13. Adicionalmente, o levantamento da producgdo de contetido jornalistico realizado no item 7.6 deste Estudo demonstra o crescimento continuo das
entregas ao longo de 2025/2026, reforcando a necessidade de ampliar a capacidade operacional da equipe por meio da contratacdo de um Jornalista
Editor Sénior.

7.14. Atualmente, a Assessoria realiza a cobertura de um amplo conjunto de secretarias e unidades — SNDPD e ASPAD; CGIE e SNDH; SNDCA,
SNDPI e AEAI; SLGBTQIA+ e ONDH; ADMYV, ASPAR e Intranet —, além da producdo diaria de diferentes produtos de comunicacdo, como matérias
para o portal institucional, boletins de radio, avisos de pauta, releases, notas e outros conteidos destinados aos diversos ptiblicos do Ministério.

7.15. A complexidade dessa operacdo exige acompanhamento editorial continuo, capacidade de resposta rapida as demandas institucionais e supervisao
permanente da producado dos seis repérteres da equipe. A atividade de edicdo extrapola a revisdo textual, abrangendo a coordenacdo da rotina produtiva,
a gestdo simultanea de multiplas entregas e a garantia da uniformidade editorial e da qualidade técnica dos materiais publicados.

7.16. Nesse cendrio, a atuacdo de duas editoras deixa de representar um refor¢o operacional para se tornar uma necessidade estrutural. A manutencdo de
um posto de edi¢do concentra todas as atividades criticas em uma tnica profissional, criando um ponto de vulnerabilidade para a operagdo. Em situa¢des
de férias, licencas, afastamentos, atestados médicos ou mesmo diante de picos de demanda, a capacidade de resposta da Assessoria é significativamente
reduzida, com impactos diretos sobre a distribuicdo das pautas, o cumprimento dos prazos, a qualidade editorial e a continuidade das entregas.

7.17. A criacdo de um segundo posto de edicdo permitira distribuir de forma mais equilibrada a carga de trabalho, garantir cobertura permanente da
operagdo, ampliar o acompanhamento técnico da equipe de reportagem, aperfeicoar o planejamento editorial, conferir maior celeridade aos processos de
revisdo e publicacdo e oferecer suporte mais efetivo as demandas estratégicas do Ministério. Além de reduzir riscos operacionais decorrentes da
concentracdo de fungdes, a medida contribuird para preservar a regularidade das publicagdes, assegurar maior capacidade de resposta as demandas
institucionais e manter o padrdo de qualidade esperado para a comunicacdo do Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania.

7.18. A contratacdo de 2 (dois) Designer Pleno, justifica-se pela necessidade de assegurar o planejamento, a criagdo, o desenvolvimento e a
padronizacdo das pecas de comunicacdo visual produzidas pela Assessoria Especial de Comunicacdo Social, garantindo qualidade técnica, identidade
visual institucional, acessibilidade e conformidade com as diretrizes de comunicacdo do 6rgao.

7.19. O Designer Pleno seré responsavel pelo desenvolvimento de materiais graficos destinados a divulgacdo de campanhas institucionais, programas,
projetos, acdes governamentais e eventos oficiais, produzindo pecas para midias digitais e impressas, tais como cards para redes sociais, infograficos,
banners, cartazes, folders, apresentacdes institucionais, relatérios visuais, identidades graficas, materiais para eventos e demais produtos de comunicagido
visual.

7.20. Além da producédo gréfica, o profissional atuard na adaptacdo de conteudos para diferentes plataformas e formatos, observando critérios de
legibilidade, acessibilidade digital, usabilidade e responsividade, de forma a ampliar o alcance e a efetividade da comunicagéo institucional.

7.21. A quantidade de profissionais prevista para esta contratacdo fundamenta-se no volume de demandas de criagdo, desenvolvimento e produgdo de
pecas de comunicagdo institucional executadas pela Assessoria Especial de Comunicagdo Social (ASCOM) nos exercicios de 2025 e 2026.

7.22. No periodo analisado, a ASCOM produziu 320 identidades visuais, 42 trabalhos de diagramacdo e editoracdo, 15 campanhas institucionais, 31
eventos, que demandaram a elaboragdo de 155 pecas graficas, além de 3.340 pecas digitais e 51 folders. Esses dados evidenciam o elevado volume de
producdo da unidade e reforcam a necessidade de manutencédo e adequacdo da equipe técnica, de forma a garantir capacidade operacional compativel
com as demandas institucionais e a execugdo dos servigos com o padrdo de qualidade exigido.

7.23. O Designer Pleno também desempenhard atividades relacionadas ao tratamento e edicdo de imagens, diagramacdo de documentos, elaboragdo de
elementos graficos para videos e animacgoes, desenvolvimento de identidades visuais para campanhas e eventos, bem como apoio a equipe de
audiovisual, jornalismo e midias sociais na criacdo de soluc¢des visuais integradas.
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7.24. Considerando o aumento das demandas institucionais de comunicagdo, a intensificagdo da produgdo de contetidos digitais e a necessidade de
atendimento simultaneo as diversas areas finalisticas do 6rgdo, a contratacdo desse profissional contribuird para conferir maior agilidade, padronizagao,
qualidade técnica e eficiéncia a producdo de pecas gréaficas, reduzindo o tempo de atendimento das demandas e assegurando o cumprimento dos prazos
institucionais.

7.25. Dessa forma, a contratacdo de Designer Pleno mostra-se necessaria para garantir a continuidade, a qualidade e a efetividade das agdes de
comunicacdo institucional, fortalecendo a divulgacdo das politicas publicas, promovendo a identidade visual do 6rgdo e ampliando o alcance das
informacdes disponibilizadas a sociedade.

7.26. Além disso, a utilizagdo de mdo de obra com escalonamento permite a distribuicdo do recurso de forma mais racional e eficiente.

7.27. A contratacao de 1 (um) Videomaker Sénior é essencial pela necessidade de ampliar a capacidade técnica e operacional da Assessoria Especial
de Comunicagdo Social na producdo de contetidos audiovisuais de alta complexidade, destinados a divulgacédo das agGes, programas, projetos e politicas
ptblicas desenvolvidas pelo MDHC.

7.28. O dimensionamento da equipe para esta contratacdo foi realizado com base no volume de demandas relacionadas a produgdo audiovisual
desenvolvidas pela Assessoria Especial de Comunicac¢do Social (ASCOM) nos exercicios de 2025 e 2026, considerando a necessidade de assegurar a
continuidade, a qualidade técnica e a tempestividade das entregas.

7.29. A supressdo do posto de Jornalista Produtor Pleno justifica-se pela necessidade de adequagdo da composigdo da equipe as demandas efetivamente
apresentadas pela Assessoria Especial de Comunicagdo Social, considerando que as atividades atribuidas a esse perfil profissional apresentam
sobreposicdo com aquelas desempenhadas pelo posto de Jornalista Pleno ja previsto na composicdo da equipe.

7.30. Dessa forma, a manutencdo simultanea dos dois postos resultaria em duplicidade de atribuicdes e sobreposicdo de atividades, ndo se mostrando
necessaria a permanéncia de um posto especifico de Jornalista Produtor Pleno. As atividades relacionadas a producdo de conteddos jornalisticos podem
ser absorvidas e executadas pelo profissional ocupante do posto de Jornalista Pleno, sem prejuizo a continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servigos
prestados.

7.31. Assim, optou-se pela supressdo de 1 (um) posto de Jornalista Produtor Pleno, promovendo-se a racionalizacdo da composicdo da equipe e a
adequagdo dos perfis profissionais as necessidades atuais da Assessoria Especial de Comunicagdo Social. A medida busca evitar a duplicidade de
fungdes e otimizar a alocacdo dos recursos, mantendo a capacidade operacional necesséria ao atendimento das demandas de comunicacéo institucional.

7.32. Ja as redugdes dos postos de Videomaker Pleno, de 5 (cinco) para 3 (trés) profissionais e de Designer Sénior, de 2 (dois) para 1 (um) profissional,
respectivamente, decorreram da necessidade de readequar a composicdo da equipe de profissionais, o primeiro considerando a revisdo da distribui¢cdo das
atividades e dos perfis profissionais necessarios a execucdo dos servicos de producdo audiovisual. Essa nova composi¢do buscar proporcionar maior
alinhamento entre os postos contratados e a natureza das atividades desenvolvidas, ainda, o acréscimo de 1 (um) posto de Videomaker Sénior, destinado
ao atendimento de demandas que exijam maior nivel de experiéncia, complexidade técnica e capacidade de execucao.

7.33. A reducédo de 2 (dois) para 1 (um) posto de Designer Sénior representa uma medida de racionalizacdo e adequagdo da forca de trabalho, mantendo-
se na equipe profissional com qualificagdo compativel com as atividades de maior complexidade e assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos
prestados pela Assessoria Especial de Comunicacdo Social. 1 (um) posto de Designer Sénior - E responsavel pelo desenvolvimento e pela execucdo de
atividades que demandem maior nivel de complexidade, experiéncia e conhecimento técnico, além da atuacdo em projetos de maior relevancia
estratégica para a comunicacao institucional.

7.34. As alteragdes propostas buscam, portanto, adequar o quantitativo de profissionais ao volume e a natureza das demandas atualmente identificadas,
evitando a manutencdo de postos em quantidade superior a necessidade efetiva da unidade, sem comprometer a capacidade de execucdo dos servigos de
design e comunicagdo visual.

7.35. Dessa forma, as alteragOes propostas ndo representam reducdes da capacidade de atendimento da Assessoria, mas uma adequagdo do quantitativo e
do perfil dos profissionais as necessidades atuais da Assessoria Especial de Comunicagdo Social, de modo a assegurar maior eficiéncia na distribuicdo
das atividades e a adequada execugdo dos servigos.

7.36. Seguir a tabela de supressdo e acréscimos:

Posto Profissional Quantidade Atual || Quantidade Proposto || Supressao || Acréscimo
Jornalista Produtor Pleno 1 0 1 -
Videomaker Pleno 5 2 -
Designer Pleno 0 2 - 2
Designer Sénior 2 1 1 -
Jornalista Editor Sénior 1 2 - 1
Videomaker Sénior 0 1 - 1

TOTAL 9 9 4 4
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7.37. Além do histérico de execugdo, a estimativa considerou a ampliagdo das demandas institucionais da Assessoria Especial de Comunicagdo Social,
decorrente do aumento da producdo de conteudo jornalistico e audiovisual, da intensificacdo da cobertura de agendas do Ministro e de autoridades do
Ministério, bem como da necessidade de atendimento as atividades desenvolvidas pelas Secretarias Nacionais em diferentes unidades da Federacdo.

7.38. Assim, os quantitativos estimados refletem a expectativa de consumo para o novo contrato, visando assegurar a continuidade dos servicos e o
atendimento tempestivo das demandas institucionais, sem prejuizo de que a utilizagdo efetiva das diérias e passagens ocorra sob demanda, conforme a
necessidade do Ministério.

7.39. Conforme levantamento realizado pela ASCOM, foram produzidos 292 videos para redes sociais, 43 videos para eventos institucionais e 35
producOes para radio, além da execucdo continua de atividades como producdo de stories, cobertura de eventos do Ministério, acompanhamento das
agendas da Ministra e cobertura completa de viagens institucionais, compreendendo captagdo de imagens, produgdo de videos, registros fotograficos e
producéo de contetido para as redes sociais.

7.40. O aumento das demandas institucionais por conteidos em video, impulsionado pelo crescimento dos canais digitais, das redes sociais e das
transmissdes ao vivo, exige a atuacao de profissional com experiéncia para planejar, produzir, captar, dirigir e editar materiais audiovisuais, assegurando
elevado padrdo de qualidade técnica e narrativa.

7.41. O Videomaker Sénior serd responsavel pela execucdo de todas as etapas da producdo audiovisual, incluindo o planejamento das gravagoes,
definicdo da linguagem visual, operacdo de equipamentos profissionais de imagem e audio, captacdo em ambientes internos e externos, direcdao de
fotografia, iluminacdo, edicdo de video, tratamento de 4udio, correcdo de cor, finalizagdo e adequacdo dos materiais para diferentes plataformas de
comunicacdo.

7.42. Além das atividades de producdo, o profissional atuard no desenvolvimento de solucdes audiovisuais para campanhas institucionais, cobertura de
eventos oficiais, entrevistas, pronunciamentos, documentdrios, videos educativos, pecas publicitérias, contetidos para redes sociais e transmissdes ao
vivo, garantindo uniformidade estética, identidade visual institucional e observancia das diretrizes de comunicacédo do 6rgdo.

7.43. Em razdo da complexidade das producdes audiovisuais e da necessidade de respostas ageis as demandas institucionais, o Videomaker Sénior
também exercera papel de referéncia técnica, orientando a defini¢do de fluxos de trabalho, apoiando a equipe na adocdo de boas praticas de produgdo,
propondo solucdes criativas e assegurando a qualidade das entregas, especialmente em coberturas simultdneas e eventos de grande relevancia
institucional.

7.44. A contratacdo desses profissionais justifica-se pelo aumento das demandas, conforme demonstrado no item 7.5 deste Estudo Técnico Preliminar,
bem como contribuird para ampliar a capacidade de edi¢do de comunicacdo, producéo e revisao de produtos e conteidos audiovisuais da Assessoria
Especial de Comunicagdo Social, reduzir o tempo de atendimento as demandas, elevar a qualidade técnica dos contetidos produzidos e fortalecer a
divulgacdo das a¢bes governamentais por meio de linguagem audiovisual acessivel, atrativa e alinhada as estratégias de comunicagdo institucional.

7.45. Dessa forma, a contratacdo de um Videomaker Sénior mostra-se necessaria para assegurar a continuidade, a eficiéncia e a qualidade das atividades
de comunicacao audiovisual do MDHC, proporcionando maior alcance das informagdes institucionais e contribuindo para a transparéncia e a divulgacdo
das politicas publicas a sociedade.

7.46. O novo contrato contemplard a manutengdo e a adequacdo da composicdo da equipe técnica, por meio da redefinicdo de perfis profissionais e da
inclusdo de um posto de Jornalista Editor Sénior, visando atender as demandas atuais da Assessoria Especial de Comunicagdo Social. A estrutura da
equipe foi organizada de forma escalonada, considerando os diferentes niveis de complexidade das atividades desenvolvidas, com a previsdo de perfis
especializados, como Designer Pleno e Videomaker Sénior, para o desempenho de atividades que exigem maior experiéncia e capacidade técnica.

7.47. Os quantitativos previstos foram dimensionados para atender adequadamente as necessidades da Assessoria Especial de Comunicagdo Social,
inclusive possibilitando a atuag@o dos profissionais em agendas, eventos e demais atividades institucionais realizadas fora do Distrito Federal.

7.48. Esses servicos serdo executados com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, com o objetivo de atender as atribuicdes estabelecidas para a Assessoria
Especial de Comunicagdo Social pelo Art. 5° do Decreto n° 11.341, de 1° de janeiro de 2023, e suas emendas, bem como pela Carta de Servicos ASCOM
/MDHC.

7.49. A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada com base na necessidade da Assessoria Especial de Comunicacdo Social em
adquirir servicos de pessoa juridica para a prestagdo continua de apoio técnico as atividades de Jornalismo, Design Grafico, Fotografia, Midias Sociais e
Audiovisual. Esses servigos serdo executados com dedicagdo exclusiva de mao de obra, com o objetivo de atender as atribui¢des estabelecidas para a
Assessoria Especial de Comunicagdo Social pelo Decreto n° 11.341, de 1° de janeiro de 2023, e suas emendas, bem como pela Carta de Servicos ASCOM
/MDHC.

7.50. E destinada, ainda, a atender as necessidades de comunicacdo administradas pela ASCOM/MDHC, no ambito do atendimento institucional ao
Gabinete do Ministro e as Secretarias Nacionais da estrutura do MDHC. Este arranjo é crucial para garantir uma operacdo eficiente e eficaz,
possibilitando uma comunicagéo coerente e coordenada dentro do Ministério, resultando em uma melhor prestagdo de servicos ptiblicos e na consecugdo
dos objetivos institucionais estabelecidos.

Classificac
Quant. de Brzsssi;;i(l:-?gz Carga horaria

Post 1
05108 Ocupacoes - CBO semana

Cargo
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Jornalista Editor - Sénior 2 2611-25 35h
Jornalista Atendimento a Imprensa -Sénior 2 2611-25 35h
Jornalista Pleno 6 2611-25 35h
Revisor de Texto Pleno 1 2611-40 35h
Fotégrafo Pleno 2 2618-05 35h
Analista Midias Sociais Sénior 1 2534-05 35h
Técnico em Midias Sociais Pleno 2 2534-05 35h
Videomaker Pleno 3 3744-05 40h
Videomaker Sénior 1 3744-05 40h
Designer Gréfico Pleno 2 2624-10 40h
Designer Gréfico Sénior 1 2624-10 40h
TOTAL DE POSTOS 23

7.51. A disposicdo dos postos de trabalho visando atender as necessidades da ASCOM/MDHC se apresentara da seguinte forma:

Coordenagio de Midias Social
CCE 1.10

Coordenagao-Geral de
Comunicagéo Social CCE 1.13

Coordenagdo de Comunicagao Interna
CCE1.10

Analista Midias Sociais Sénior (1)
Técnico em Midias Sociais Pleno (2)
Vicdemaker Pleno (3)
Viodemaker S&nior (1)
Designer Grafico Pleno (2)
Designer Grafico Sénior (1)

Assessoria Especial de
Comunicagéo Social CCE 1.15

Coordenacao de Desing e Audio Visual
CCE 1.10

Coordenagéo-Geral de Imprensa

CCE1.13
Jomalista Editor S&nior (2)
Jomalista Atendimento Imprensa Sénior (2)
Jornalista Pleno (&)

Revizor de Texto Pleno (1)
Fotografo Pleno (2]

- Cargos da estrutura regimental do MDHC
- Postos de Trabalho objeto desta contratagao

Memoria de calculo das diarias e passagens

7.52. Para estimar os quantitativos de didrias e passagens, foi realizado levantamento das despesas efetivamente executadas pela Assessoria Especial de
Comunicacdo Social (ASCOM) no periodo de junho de 2025 até julho de 2026, considerando as viagens realizadas para cobertura de agendas
ministeriais, eventos institucionais e demais atividades desenvolvidas fora do Distrito Federal.

7.53. Nesse periodo, foram registrados os seguintes valores e quantitativos:

tidade d
Més/Ano Diarias (R$) Qualgli:’lr;: ¢ Passagens (R$) Quantidade de Passagens
Junho/2025 R$ 1.800,00 3 R$ 8.528,95 3
Julho/2025 R$ 6.900,00 11,5 R$ 18.585,99 6
Agosto/2025 R$ 9.900,00 16,5 R$ 21.608,41 11
Setembro/2025 R$ 7.200,00 12 R$ 6.124,72 4




Outubro/2025 R$ 11.700,00 18,5 R$ 22.236,32 8
Novembro/2025 || R$ 3.300,00 5,5 R$ 8.321,12 4
Dezembro/2025 || R$ 2.700,00 4,5 R$ 10.931,52 3

Janeiro/2026 R$ 13.500,00 22,5 R$ 19.121,37 8
Fevereiro/2026 R$ 4.800,00 8 R$ 3.367,82 1

Margo/2026 R$ 6.000,00 10 R$ 8.285,46 4
Abril/2026 R$ 8.100,00 13,5 R$ 8.933,71 4
Maio/2026 R$ 8.100,00 13,5 R$ 22.869,42 11
Junho/2026 R$ 13.200,00 22 R$ 29.408,14 9
Julho/2026 R$ 1.500,00 2,5 R$ 3.807,25 2

TOTAL R$ 98.700,00 163,5 R$ 192.130,20 78

7.54. Para fins de estimativa dos custos com passagens aéreas, foi elaborada memodria de calculo com base no histérico de despesas realizadas.
Inicialmente, foram considerados os dltimos valor total de R$ 192.130,20, correspondente as despesas realizadas com passagens aéreas, distribuido entre
78 passagens.

7.55. Para a definicdo do valor referencial das passagens aéreas, foi elaborada memdria de cédlculo com base dos 7 (sete) meses de passagens emitidas
pela Assessoria Especial de Comunicagdo Social (ASCOM) durante o periodo analisado, conforme demonstrado a seguir.

Mes2026 | o s | Viagens
Janeiro R$ 21.455,09 4
Fevereiro R$ 3.367,82 1
Marg¢o R$ 8.285,46 2
Abril R$ 8.933,71 2
Maio R$ 22.869,42 4
Junho R$ 29.485,50 6
Julho R$ 5.941,83 2
Total R$ 100.338,83 21
Média RS 4.778,04

7.56. A partir desse levantamento, apurou-se o valor médio unitario de R$ 4.778,04 (quatro mil, setecentos e setenta e oito reais e quatro centavos) por
passagem, obtido pela divisdo do valor total das passagens pela quantidade de bilhetes emitidos, conforme o Anexo I deste Estudo Técnico
Preliminar. Esse valor foi adotado como referéncia para a estimativa dos custos da presente contratacdo, por refletir os precos efetivamente praticados
nas demandas de deslocamento da ASCOM.

7.57. A utilizac@o do histérico de execucdo contratual como parametro proporciona maior aderéncia a realidade operacional do MDHC, contribuindo
para uma estimativa de custos mais precisa e reduzindo o risco de subdimensionamento dos recursos necessarios para atender as demandas de viagens
durante a vigéncia da contratacdo.

7.58. No Contrato n° 09/2025, a estimativa de custos com passagens aéreas foi elaborada com base no valor referencial divulgado pela Agéncia Nacional
de Aviacdo Civil (ANAC), correspondente a R$ 644,67 por viagem, considerando a realizacdo de 4 (quatro) viagens mensais, com a participagdo de 2
(dois) colaboradores por deslocamento. Entretanto, durante a execugdo contratual, verificou-se que os valores estimados nao refletiram adequadamente a
realidade das demandas institucionais do MDHC, mostrando-se insuficientes para atender as necessidades de deslocamento da equipe.

7.59. A andlise da execucdo do contrato evidenciou que os precos efetivamente praticados no mercado, bem como a frequéncia e as caracteristicas das
viagens realizadas, superaram os parametros inicialmente adotados, ocasionando insuficiéncia dos recursos previstos para essa despesa. Dessa forma,
para a presente contratacdo, procedeu-se a revisdo da metodologia de estimativa, de modo a compatibilizar os valores das passagens aéreas com o0s
custos atualmente praticados no mercado e com o histérico de execugdo contratual do Ministério, conferindo maior aderéncia a realidade operacional e
maior precisdo ao planejamento da contratagdo.

7.60. O quantitativo de diarias e passagens foi estimado com base na previsdo de até 4 (quatro) viagens mensais, conforme a demanda, considerando
deslocamentos com duracéo de 3 (trés) dias e a participagdo de até 2 (dois) profissionais por agenda.

7.61. A metodologia adotada resultou com a estimativa anual de 192 (cento e noventa e dois) por viagens aéreos (ida e volta) e 288 (duzentos e oitenta e
oito ) por diérias, perfazendo o valor bienal de 384 (trezentos e oitenta e quatro) viagens aéreos e 576 (quinhentos e setenta e seis) didrias,
correspondendo, para o periodo de 24 (vinte quatro) meses, conforme a tabela seguir:

Unidade de
Item Medida Qtd.

Estimativa Estimativa Estimativa
Mensal Anual Bienal

Postos Por

Vi /mé .
iagens/mes Viagem
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Diarias Diaria emitida 3 4 2 24 288 576

Passagem

. 2 4 2 16 192 384
emitida

Passagens

7.62. Para cada viagem, foram considerados 2 (dois) trechos, correspondentes a 1 (uma) passagem de ida e 1 (uma) passagem de volta. Quanto as didrias,
estimaram-se 3 (trés) por viagem, sendo 1 (uma) referente ao deslocamento de ida, 1 (uma) destinada a permanéncia no local da agenda/evento e 1 (uma)
relativa ao deslocamento de retorno.

7.63. A estimativa dos quantitativos de diarias e passagens foi elaborada com base no levantamento do histérico de despesas executadas no contrato
vigente, considerando a memoria de calculo das viagens realizadas para atendimento das demandas da Assessoria Especial de Comunicagdo Social. A
metodologia adotada buscou refletir a necessidade estimada para a execugdo dos servicos durante a vigéncia da futura contratagdo.

7.64. Considerando o quantitativo estimado de deslocamentos para a execucdo dos servicos, o valor unitario da diaria foi fixado em R$ 600,00
(seiscentos reais), resultando em uma despesa anual estimada de R$ 172.800,00 (cento e setenta e dois mil, oitocentos reais) e, para o periodo de 24
(vinte e quatro) meses, em uma estimativa de R$ 345.600,00 (trezentos e quarenta e cinco mil, seiscentos reais).

7.65. Quanto as passagens aéreas, adotou-se o valor unitario estimado de R$ 4.778,04 (quatro mil, setecentos e setenta e oito reais e quatro centavos), o
que corresponde a uma despesa anual estimada de R$ 917.383,68 (novecentos e dezessete mil, trezentos e oitenta e trés reais e sessenta e oito centavos)
e, para o periodo de 24 (vinte e quatro) meses, a uma estimativa de R$ 1.834.767,36 (um milhdo, oitocentos e trinta e quatro mil, setecentos e sessenta e
sete reais e trinta e seis centavos).

7.66. Dessa forma, estima-se que a contratacdo demandara o montante de R$ 2.180.367,36 (dois milhdes, cento e oitenta mil, trezentos e sessenta e sete
reais e trinta e seis centavos) para custear as despesas com didrias e passagens durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses, valores obtidos a partir da
memoria de célculo e o Decreto n° 11.872, de 29 de dezembro de 2023, que regulamenta a concessdo de didrias no ambito da administracao ptblica
federal direta, autdrquica e fundacional, fundamentada no histérico de execucdo do contrato vigente e na projecdo das necessidades futuras da Assessoria
Especial de Comunicacéo Social.

7.67. A remuneracdo sera estabelecida com base nos critérios de pagamento por postos de trabalho e ndo por mensuracdo de resultado, conforme os
subitens d.1.1 e d.1.2. do item 2.6 do Anexo V, pois essa modalidade, admite-se a flexibilizacdo da execucdo das atividades dentro do horério de
expediente, sendo vedada a realizacdo de horas extras ou o pagamento de adicionais que ndo tenham sido previstos ou estimados no ato convocatdrio.

7.68. A contratacdo por postos de trabalho garante a alocagdo continua dos profissionais da comunicacdo do MDHC, assegurando suporte técnico
especializado e disponibilidade integral para atender a demandas estratégicas e imprevistas da ASCOM. A comunicacdo institucional exige profissionais
inseridos no cotidiano do érgdo para manter a qualidade, a transparéncia e a efetividade das a¢0es ministeriais. Esse modelo evita a fragmentacdo dos
servigos, permite um planejamento estratégico adequado e assegura um atendimento 4gil e alinhado aos objetivos institucionais.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 13.834.260,96
8.1. A estimativa do valor da contratagdo foi elaborada com base em pesquisa de precos realizada conforme a Instru¢do Normativa SEGES n° 65/2021,
contemplando contratos similares na Administragdo Ptblica e cotagdes de mercado, conforme detalhado na planilha de composicédo de custos anexa ao
processo (SEI n° 5641264).
8.2. O valor maximo aceitavel para a contratagdo sera de R$ 13.834.260,96 (treze milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil e duzentos e sessenta reais e

noventa e seis centavos), valor correspondente a 24 (vinte e quatro) meses da vigéncia inicial do contrato, conforme especificado na Planilha de
Composicdo de Custos.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Para esta contratacdo, ndo é viavel o parcelamento da solugdo, pois se trata de um grupo tnico que, devido as suas caracteristicas técnicas, ndo
permite a execucdo por duas ou mais empresas. Parcelar a solucdo poderia resultar em elevacdo de custos ou deficiéncia nos resultados pretendidos.
Portanto, considerando que se trata da contratagdo de um tinico servigo, ndo é viavel o parcelamento da solugao pretendida.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Nao foram identificadas contratagOes correlatas nem interdependentes para a viabilidade da contratacdo do objeto deste processo.
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10.2. Esclarecemos que encontra-se ativo o contrato n° 09/2025, que tem como objeto a contratacdo de servigos continuados de jornalismo, midias
sociais e producdo de videos no regime de fornecimento de mao-de-obra exclusiva, com vigéncia até 04/10/2026.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11.1. E importante ressaltar que essa demanda especifica, esta prevista no PCA 2026 conforme detalhamento a seguir:
I) - ID do item no PCA: 27136980000100-0-000002/2026
II) - Categoria, Classe, Grupo: 911- SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO GOVERNO
III) - ID PCA no PNCP: 810005-156/2026
IV) - Data de publicacdo no PNCP: 20/10/2025
V) - Valor total: R$ 5.300.000,00

11.2. Por ocasido da solicitagdo de autorizagdo para inclusdo da contratacdo no Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA), foi considerado, para fins de
planejamento inicial, o valor aproximado de R$ 5.300.000,00, tomando-se como referéncia o valor do contrato vigente e a composicdo da equipe entdo
prevista.

11.3. Posteriormente, no decorrer do planejamento da nova contratacdo, foram solicitadas alteragdes na composicdo da equipe, com a inclusdo e/ou
adequacdo de profissionais, de modo a atender as necessidades atuais da unidade e as demandas institucionais. Essas altera¢0es resultaram na revisdo da
estrutura inicialmente estimada e, consequentemente, na atualizagdo do valor global previsto para a contratagao.

11.4. Dessa forma, o valor estimado da nova contratacdo passou a ser de aproximadamente R$ 13.834.260,96 (treze milhdes, oitocentos e trinta e
quatro mil e duzentos e sessenta reais e noventa e seis centavos), representando uma atualizacdo decorrente da reavaliacdo das necessidades
institucionais e da consequente alteracdo da composicdo da equipe inicialmente considerada no momento da elaboragdo do PCA.

11.5. Ressalta-se, portanto, que a diferenca entre o valor inicialmente previsto no PCA e o valor atualmente estimado decorre da alteracdo superveniente
da composicdo da equipe e perfis profissionais necesséarios a execucdo dos servigos, ndo se tratando de mera atualizagdo do valor originalmente
estimado, mas de adequacdo do planejamento da contratacdo as necessidades atuais da Administragao.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12.1. Promover suporte para desenvolvimento de a¢Ges estratégicas, de planejamento, monitoramento e producgdo de contetidos em redes sociais;
12.2. Utilizar de forma estratégica e competente um mix de comunicagdo moderna, de grande alcance, interativo e de baixo custo;

12.3. Permitir ao MDHC o aperfeicoamento de seus fluxos de atendimento e relacionamento via canais interativos com a sociedade de forma eficiente e
eficaz;

12.4. Potencializar com maior eficiéncia os processos de governanca e relacionamento online;
12.5. Realizar o mapeamento das agOes realizadas com a participagcdo do MDHC nas redes sociais;
12.6. Comunicar de forma tempestiva a sociedade as politicas ptiblicas na forma de agGes, projetos e programas;

12.7. Atender todas as solicitacGes realizadas pelo Gabinete do Ministro e demais Secretarias do Orgdo, situacio essencial para o alcance das metas
estabelecidas; e

12.8. Fortalecer o reconhecimento e a importancia do atendimento as politicas publicas estabelecidas pelo MDHC, a cultura, a educacdo e as
informac0es integradas de direitos humanos em dmbito nacional e internacional, garantir a melhoria da qualidade dos servicos de protecédo e defesa dos
direitos humano.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. O MDHC devera adotar providéncias junto ao organismo de politicas para as mulheres para atendimento do Decreto Federal n° 11.430, de 2023
que regulamenta a exigéncia, em contratagdes publicas, de percentual minimo de méo de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica e
sobre a utilizacdo do desenvolvimento, pelo licitante, de agdes de equidade entre mulheres e homens no ambiente de trabalho como critério de desempate
em licitagdes, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. De acordo com o art. 116 da Lei n° 14.133, de 2021, sera exigido, mensalmente, antes de cada pagamento, a comprovacao de que o contratado
mantém a reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas
de cargos previstas em outras normas especificas, mediante a indicagdo dos empregados que preencherem as referidas vagas.

14.2. Nos termos da Lei n® 12.305, de 2010, do Decreto n° 10.936, de 2022, e da Instru¢cdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010, a Contratada
deverd adotar as seguintes providéncias:

a. realizar o adequado treinamento em relacdo a utilizacdo dos equipamentos e sua separacao dos residuos recicladveis descartados pela
Administracao;

b. os residuos sélidos reutilizaveis e reciclaveis devem ser separados adequadamente e de forma diferenciada, para fins de disponibiliza¢do no
sistema de coleta seletiva ou logistica reversa porventura estabelecido;

c. otimizar a utilizacdo de recursos e a redugdo de desperdicios e de poluicdo, através das seguintes medidas, dentre outras;
d. racionalizar o consumo de energia (especialmente elétrica) e adotar medidas para evitar o desperdicio de dgua tratada;

e. realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de execucdo contratual, para reducdo de consumo
de energia elétrica, de consumo de dgua e reducdo de producao de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes; e

f. treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas préticas de reducdo de desperdicios e poluicao.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Diante das analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto a necessidade da Administracdo, as
caracteristicas do objeto, aos requisitos da contratagdo e a solucdo proposta, esta Equipe de Planejamento declara viavel a presente
contratacao, por entender que a solugéo identificada € adequada e suficiente para o atendimento das necessidades institucionais da
Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUIZA ABELIN DE ABREU

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2026 as 15:50:35.

RIVADAVIA SEVERO FILHO

Integrante Técnico
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1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2026 as 15:22:22.

ILBERT ISRAEL DO NASCIMENTO SILVA

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2026 as 16:27:19.

MARCIA MARIA DA CRUZ

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 18/09/2026 as 11:08:41.
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